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2003 -- 5° Congres Mondial Aires Protegees (Durban, Afrique du Sud)
2004 -- CBD Programme de Travail sur les Aires Protéges (COP
/ Kuala Lumpur, Malaisie)

2004 Congres Mondial de la Conservation (Bangkok, Thailande)
2005 Premier Congres Mondial Aires Protégees Marines (Geelong, Australie)

2008 -- CBD Revue PoWPA (CBD COP 9, Bonn, Allemagne)
2008 Congres Mondial de la Conservation (Barcelona, Espagne)
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La
conservation a
besoin des
capacites, de
I'appui & de
'engagement

de la societe
entiere, pas
seulement des
experts...




messages es

m La conservation
doit preter plus
d'attention aux
liens entre
diversite
biologique et

diversite
culturelle, et aux
conditions qui
permettent aux
communautes de
s‘engager dans la
conservation...




messages eb

m La conservation a
besoin d’ equite:
un partage plus
equitable des
couts et des

nenefices de la

réservation de la
viodiversite et de

a gestion durables

des ressources

naturelles




messages eb

m L3 conservation se doit de respecter les droits
de I'nomme:

“ne pas endommager”...& porter un impact
positif toute fois possible...




Plusieurs des innovations clés du Programme de Travail
sur les Aires Protégees de la CBD concernent la...

gouvernance
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“Des aires protegees bien géerees,
gouvernees de facon participative
et équitable, amenent des
bénefices cruciales bien au dela
de leurs limites”

| ‘
E ; fg Ahmed Djoghlaf

Sec. Exec. de la CBD




distinction claire entre
« gestion » et « gouvernance »
(management and governance)

gestion->
on fait quoi?

gouvernance->
gui decide quoi
faire?
comment?




gestion

a a faire avec la
comprehension des
phénomenes en
jeu, les buts quont
veut attendre, les
moyens a
disposition
(ressources
humaines,
technlques et
financieres), les
stratégies pour
attendre ces buts
les actions quon
mene a bien et le
fait de reussir ou
pas a obtenir les
résultats escomptés
(efficacite)...

gouvernance

a a faire avec le
pouvoir, l'autorité la
responsabilite, le
devoir de rendre
compte, les
relations, les conflits
(formels et
informels) ...

" ..interaction entre

les structures, les
processus et les
traditions qui
determine |'exercice
de l'autorité, le
partage des’
responsabilités, la
prise de deC|S|ons
et I engagement des
citoyens et d'autres
acteurs dans ces
decisions...”




CBD Programme de Travall
sur les Aires Prot egees — PoWPA

reprends les
“*messages clés” a
travers l'entérite de
son texte mais
surtout dans son
élement No.2:
Gouvernance,
participation, équité
et partage des
bénéfices




Résultats attendus spécifiques

D’ici 2008, les signataires de la CDB s’assureront que les
peuples autochtones et les communautes locales participent a
part entiere et de facon efficace a l'identification, a
'etablissement et a la gestion des nouvelles APs

...cela signifie:

Reconnaitre les
capacités
locales de
conservation...

Promouvoir la
recherche
action
participative,
et la
planification et
gouvernance




Résultats attendus spécifiques

D’ici 2008, les signataires de la CDB auront développé des
meécanismes pour partager en forme équitable les colts et les
benéefices des les APs
S EEE—— ...cela signifie:
e s SR — Pas d’éviction sans

consensus informé
preventif

Mieux comprendre
les besoins, les
priorités, les
pratiques, les
capacités et les
valeurs des peuples
indigenes et des
communautes
locales

Utiliser les benéfices
de la conservation a
faveur des pauvres




Résultats attendus spécifiques

D’ici 2008, les signataires de la CDB auront développe et adopté

des standards, des criteres et des pratiques exemplaires pour la
planification, l'identification, |'établissement, la gestion et la

gouvernance des leurs systemes d’APs

...cela signifie:

— Développer des principes de “bonne
gouvernance”

— Batir un systeme d’APs avec plusieurs types de
gouvernance et catégories de gestion

— Reconnaitre et appuyer les Aires du Patrimoine
Autochtone et Communautaire




Décisions spécifiques/ emphase de la revue du POWPA (COP 9, 2008)

m |es parties de la CBD devraient
donner une attention
partlcullere a la mise en ceuvre
de I'elément 2 du PoWPA ..

...etablir des comites
multisectoriels en appui a la
mise en ceuvre du POWPA

..améliorer, diversifier et
renforcer le types de
gouvernance, en accord avec—
Ou en ouvrant vers— une
legislation appropriee

.reconnaitre [plusieurs types
de gouvernance d’APs] par le
biais d'une reconnaissance
legale ou d’autres moyens
efficaces




/-

C'est quoi qui est “innovant” a propos
de la gouvernance des aires protegees?

1. Qu’on parle de cela !
2. Qu'on essaie de bien comprendre

et aqgir : B o

mqualite \9 & 85
m type \




Quallte: principes de “bonne gouvernance”
en relation au travail des agences des Nations Unies et mis en

valeur par le VM Congres Mondial des Aires Protégees

= | égitimite et parole

= Transparence et
devoir de compte
rendu

= Justice/équite L Sl
Direction (vision) # %h - o

Précaution N

Derformance |

Respect des droits
numains




gouvernance d'une Aire Protégee

QUI posséde l'autorité et la responsabilite de la
gestion et doit rendre compte des resultas acheves?

A. le gouvernement

B. plusieurs parties prenantes
(ensemble)

C. des prives (proprietaires des
terres et/ou des ressources
naturelles concernees)

D. les peuples autochtones et
les communautes locales
concernees

Sur la base de la réponse a cette question on a donc
guatre grands « types de gouvernance » d’APs...

...tous legitimes et importants pour la conservation!




matrice UICN des Aires Protégees classification par

categorie de gestion vs. types de gouvernance

Type de | A. Aires Protégees B. Aires Protégées en C. Aires Protégées D. Aires du

Gouvernance | Gérees par le Gouvernance Partagée Privées Patrimoine

Gouvernement Autochtone et
Communautaire

Minister Ministere Gestio Gestion Gestion Gestion Déclar ...par ...par Déclarées et Déclarées
e ou n transfronta collabora Conjointe ées et des des gérées par des et gérées
national agence délégu liere tive (comité gérées organis organi Peuples par des
ou local ou ée par (plusieur de par ations sation Autochtones Communa
Fédéral municipa le s formes gestion des pas a s a but utés

Catégorie ou le en Gouver d’influen pluraliste) propri but lucratif Locales
Agence change nement ce par étaires lucratif (p-ex.,

UICN National (p-ex. a plusieurs en tant (p.ex., entrep

H i een une parties qu'indi ONGs, rises

(Obje_Ctlf de charge ONG) prenante vidus universi touristi

gestlon) s) tés, etc.) | ques)

| -- Réserve

naturelle Intégrale/
de nature sauvage

I — Parc National
(protection des
écosystemes et
buts récréatifs)

I — Monument
Naturel

IV — Aire de gestion
des habitats ou
des especes

\% — Paysage
terrestre ou marin
protégé

VI - AP de
ressources
naturelles gérées




matrice UICN des Aires Protégees classification par

categorie de gestion vs. types de gouvernance

Type de | A. Aires Protégees B. Aires Protégées en C. Aires Protégées D. Aires du

Gouvernance | Gerées parle Gouvernance Partagée Privées Patrimoine

Gouvernement Autochtone et
Communautaire

Minister Ministere Gestio Gestion Gestion Gestion Déclar ...par ...par Déclarées et Déclarées
e ou n transfronta collabora Conjointe ées et des des gérées par des et gérées
national agence délégu liere tive (comité gérées organis organi Peuples par des
ou local ou ée par (plusieur de par ations sation Autochtones Communa
Fédéral municipa le s formes gestion des pas a s a but utés

Catégorie ou le en Gouver d’influen pluraliste) propri but lucratif Locales
Agence change nement ce par étaires lucratif (p.-ex.,

UICN National (p.ex. a plusieurs en tant (p.ex., entrep

i i een une parties qu’indi ONGs, rises

(Obje_Ctlf de charge ONG) prenante vidus universi touristi

gestlon) s) tés, etc.) | ques)

| -- Réserve

naturelle Intégrale/
de nature sauvage

I — Parc National
(protection des
écosystemes et
buts récréatifs)

nm -
Naturel

Monument

IV — Aire de gestion
des habitats ou
des especes

\% — Paysage
terrestre ou marin
protégé

VI. — AP de
ressources
naturelles gérées




Les Aires Protégees en gouvernance
partagee (cogestion)

aires protégees dont |'autorite, la responsabilite et le
dev0|r de compte rendu sont partages entre les agences
gouvernementales et d‘autres parties prenantes— en
particulier les peuples autochtones et les communautes locales
qull dependent de ces APs pour leur subsistance et/ou leur
culture...

Forme de gouvernance
tres répandue ..
presque la norme dans
une grande partie
d’Europe, en Australie,
en Amerique du Sud et
au Canada... de plus
en plus adoptee aux
USA, en Amérigue
Centrale...

...emergeant en Asie et
Afrique...




sommes nous dans une situation de
gouvernance partagee?

3 ingrédients = processus de
essentiels:  negociation

m accord de cogestion

m organe(s) pluraliste(s)
de gouvernance




phases d’un processus de gouvernance partagée

*Equipe de Démarrage
sCommunication sociale

<= .Organisation des parties
prenantes
eAccords sur les procédures
de négociation

*Analyse de la situation
*Vision patrimoniale

«Stratégie

Facilitation, gestion des conflit
vers unACCORD de cogestion
*Mise en marche d’un ou des
plusieurs ORGANE(S)
pluralistes de gouvernance

sImplémenter, faire
respecter, clarifier
*Recherche-action
*Suivi et évaluation
Améliorer la gestion
suivant I'apprentissage




matrice UICN des Aires Protégees classification par

categorie de gestion vs. types de gouvernance

A. Aires Protégées

B. Aires Protégées en C. Aires Protégées

Type de

Gouvernance | Gérees par le Gouvernance Partagée Privées
Gouvernement
Ministéer Ministere Gestio Gestion Gestion Gestion Déclar ...par ...par
e ou n transfronta collabora Conjointe ées et des des
national agence délégu liere tive (comité gérées organis organi
ou local ou ée par (plusieur de par ations sation
Fédéral municipa le s formes gestion des pas a s a but
Catégorie ou le en Gouver d’influen pluraliste) propri but lucratif
Agence change nement ce par étaires lucratif (p-ex.,
UICN National (p-ex. a plusieurs en tant (p.ex., entrep
H i een une parties qu'indi ONGs, rises
(Obje_Ctlf de charge ONG) prenante vidus universi touristi
gestlon) s) tés, etc.) | ques)
| -- Réserve

naturelle Intégrale/
de nature sauvage

I — Parc National
(protection des
écosystemes et
buts récréatifs)

I - Monument
Naturel

IV — Aire de gestion
des habitats ou
des especes

V — Paysage
terrestre ou marin
protégé

VI - AP de
ressources
naturelles gérées




Aires du Patrimoine Autochtone et

" .ecosystemes naturels et
modifiés incluant une
biodiversité importante, des
valeurs écologiques
conséquents et des valeurs
culturelles associés conserves

de facon volontaire par des
peuples autochtones ou des
communautes locales a travers
des regles coutumieres ou
tout autre moyen efficace...”

La plus ancienne forme de gouvernance d’APs... parfois reconnue par les états, mais
souvent pas reconnue... plusieurs APACs en grave danger... une renaissance
passionnante des APAcs est en train de se passer dans plusieurs pays ...




Eventail d'aires du patrimoine communautaire...

Montagne sacrée

de Forole 5%

Borana/ Gabbra
Ethiopie/ Kenya

Espaces |

sacres et

habitats
d’especes
sacrees...

Mare sacrée aux crocodiles Mali

Lac sacré, Himalaya Indienne




Eventail daires du patrimoine communautaire...

territoires autochtones et paysages culturels

Passage des
Caribou

site dans le
territoire des
Inuit,

Canada

--1 -!n%:

Parc Natlonal Alto Fragua Indl-wa5|,

Aire Protégée Autochtone des Paruku, Australie




Eventail d'aires du patrimoine communautaire...

territoires & routes de transhumance des peuples
autochtones mobiles
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Zones humides des peuples mobiles Qashaqai, Iran




Eventail d’aires du patrimoine communautaire...

Zones —_—
humides et y . interdites
ZONEes de L : (temporaire ou
n oy EE R L L A permanentes
peche gerees e a— (manjidura),

de fagOn N ol [ § ! . réserve de
durable _- = . == _'j'j':' ' biosphere de

Bijagos ,
Guinée Bissau

Fleuve Lubuk Larangan, Mandailing, Sumatra . | Tle de Coron, Philippih_es




Eventail d’aires du patrimoine communautaire...

réservoirs de
ressources naturelles
(eau, biomasse,
plantes medicinales,
produits ligneux et non
ligneux, ...) geres de
fagon durable

Lagune de
Rekawa,
Sri Lanka

F.“J:ﬁ

Reserve NESIELE Communautalre et Unité
Pastorale du Ferlo, Sénégal

Qanats Asie Centrale R e R o e N

Parc Jurassien Vaudois, Suisse

Forét de Jardhargaon, Himalaya Indienne




Eventail d’aires du patrimoine communautaire...

zones ecologiques particulierement sensibles...

Zones “sacrees” au sommet des
montagnes et des collines ou pres
des villages des Tibétaines dans
I'arrondissement de Song Pan
(Chine)... les villageois ont préservé
leur couverture forestiere méme
des coupes indiscriminées des
entreprises forestieres étatiques...

Ile “sacrée” prés d’une grande
ville au Nord du Madagascar—
parfaitement conservée car il
est strictement interdit méme
d’y poser pied...




Eventail d’aires du patrimoine communautaire...

aires protegees gerees par
des communautes locales
dans les pays industrialisés

Territoire des Regole
de Cortina
d’Ampezzo (Parc
Régional), Italie




exemple d’Afrique 1: Kawawana — nouveau (mais ancien) patrimoine de la
Communauté Rurale de Mangagoulak, Casamance (Senegal)

...aire marine conservé par
volonté de la communauté
méme, zonage et plan de
gestion développés par la
communauté, intégration
entre connaissances
traditionnelles et
«modernes», activités
bénévoles, regles d'usage,
surveillance, processus de
reconnaissance officielle en
cours, par le Conseil o= .o
Régional...” 8% I8 »




Exemple d’Afrique no. 2: Aire du Patrimoine Communautaire de
Guassa (Ecosysteme Afro-alpine de I'Ethiopie Centrale)

(regles d’utilisation limitée de Festuca et du bois de
chauffe, paturage seulement de dernier recours;
zone fermée pendant 3-5 ans pour la régénération
des plantes; gouvernance par le systeme Qero...
abolition par décret en 1975; résilience: “Guassa
Conservation Council”, surveillance ,
communautaire... conservation du loup Ethiopien
(Canis simensis) babouin gelada ( 7heropithecus
gelada) et une flore éblouissante...




Quelle est la signifiance globale
des APACs?

Community forest,
Oregon (USA)

Walalkara Indigenous PA, Australia

Shim
Conserved Area,
Pakistan

Setulang

river,
Indonesia

1;:-':1-.\ e B b
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Community forest, Costa Rica




elles sont des “points de contact”
entre conservation et securite de
vie... uniques pour chague contexte...

»Les APACs conservent an
immense eventail d’eécosystemes,
d’habitats et d'especes,
maintiennent les fonctions des
écosystemes, et renforcent la
connectivité blologlque a niveau de

paysage...

»L'extension mondiale des APACs a
éte estimee comparable a celle des
aires protégees des gouvernements
(12% de la surface terrestre)

> Les APACs sont cruciales pour la
survie des millions de personnes,
elles sécurisent |'acces aux
ressources de base (€énergie,
nourriture, eau, paturage et aux
sources de revenues




€

C

les renforcent la résilience

face au changement
Imatique

> les APACs sont bases sur des
regles et |nst|tut|ons ‘taillees sur
le contexte”, genéralement tres
capable en gestlon adaptative et
capables de réponses flexibles
baseés sur la culture locale

> les APACs sont baties sur des
systemes sophistiques de
connaissances écologiques,
incluant I'utilisation durable des
ressources sauvages et le
maintient de_ agroblodlver5|te
qui ont passeé |'epreuve du temps

> les APACs typiqguement sont
crées pour maintenir les
ressources cruciales pour les
modes de vie de gens en
conditions difficiles et de stress,
telles que des événements
climatiques majeurs, les guerres,
les desastres naturels..




elles sont cruciales pour le
renforcement des peuples
autochtones et des communautés
locales... et pou la jeunesse!

>les APACs jouent un role

cruciale pour sécuriser les droits

des peuples autochtones et des

communautes locales a leur

terre et a leur ressources par la

gouvernance locale — de jure ou

de facto

>les APACs peuvent aider a W A, i R “@ﬁ;f
prevenir l'urbanisation excessive e Al ol e S

>les APACs sont le fondement
de l'identité culturelle et de
'orgueil d'innumérables peuples
autochtones et communautes
locales a travers le monde




matrice UICN des Aires Protégees classification par

categorie de gestion vs. types de gouvernance

C. Aires Protégées

A. Aires Protégées B. Aires Protégées en

Type de

Gouvernance | Gérees par le Gouvernance Partagée Privées
Gouvernement
Minister Ministere Gestio Gestion Gestion Gestion Déclar ...par ...par
e ou n transfronta collabora Conjointe ées et des des
national agence délégu liere tive (comité gérées organis organi
ou local ou ée par (plusieur de par ations sation
Fédéral municipa le s formes gestion des pas a s a but
Catégorie ou le en Gouver d’influen pluraliste) propri but lucratif
Agence change nement ce par étaires lucratif (p.-ex.,
UICN National (p.ex. a plusieurs en tant (p.ex., entrep
i i een une parties qu’indi ONGs, rises
(Obje_Ctlf de charge ONG) prenante vidus universi touristi
gestlon) s) tés, etc.) | ques)
| -- Réserve

naturelle Intégrale/
de nature sauvage

I — Parc National
(protection des
écosystemes et
buts récréatifs)

I — Monument
Naturel

IV — Aire de gestion
des habitats ou
des especes

V — Paysage
terrestre ou marin
protégé

VI - AP de
ressources
naturelles gérées




IUCN matrix of protected areas categories and
governance types (new IUCN Guidelines)

Governance
type

Category
(manag
objective)

A. Governance by
Government

B. Shared Governance

C. Private
Governance

Federa | Local/ Govern

| or municip ment-
nation al delegate
al ministry d

ministr or manage
y or agency ment
agency | in (e.g.to
change an NGO)

Trans-
boundar
y
manage
ment

Collaborativ
e
managemen
t (various
forms of
pluralist
influence)

Joint
management
(pluralist
management
board)

Declared
and run
by
individu
al land-
owner

...by
non-

profit
organisat
ions (e.g.
NGOs,
univ.
etc.)

...by for
profit
organisat
ions (e.g.
corporat
e land
owners )

| - Strict Nature
Reserve/
Wilderness Area

Il —National
Park (ecosystem
protection;
protection of
cultural values)

Il — Natural
Monument

IV — Habitat/
Species
Management

V - Protected
Landscape/
Seascape

VI — Managed
Resource




Un systeme d‘aires protégees

m est complet— |l
protege tous les
ecosystemes et
les especes clés
(analyse des
lacunes
biologiques)

...l conserve la
biodiversite et
Ses ressources
naturelles et
culturelles
associees

Il est biologiquement bien connecte— si
necessalre par des initiatives de restauration




Mais un systeme d’aires protegees
efficace et equitable est aussi...

m socialement et culturellement « bien vu »- il est
partie de la societe et lui apporte des benefices...

m efficace par rapport aux depenses engagees- car
les ressources ne sont pas infinies...

m flexible and SO e
securise— R VX
car les
changements

lobaux sont
a et vont
seulement
s'intensifier...




la combinaison d’'une variete
de categories de gestion et de
types de gouvernance dans
un systeme nationale d’APs
aide a :

S

... ¢a veut dire renforcer la durabilite des APs et les liens
entre gens et nature...

étendre la couverture

totale des aires protégées
dans un pays

ameéliorer la
representativite des
ecosystemes protégees
améliorer la connectivite
biologique au niveau de
paysage terrestre et marin
renforcer I'appui de Ia
societe entiére a la
conservation

accroitre la flexibilité et Ia

résilience de la conservation
dans un pays




exemple de Madagascar
la matrice UICN des APs

“avant Durban”

Type de
gouvernance

Aires protégées
gouvernementales

Aires protégées en gouvernance| Aires protégées privées
partagée

Aires du patrimoine
autochtone et

Catégorie UICN

communautaire

Ministére
ou agence
fédéral ou
national en
charge

Minist
ere ou
agence
local/
munic
ipal en
charge

Go
uv.

Gouvernan
ce en
collaboratio
n (formes
d’'influence
pluraliste)

Gouvernan
ce Jointe
(Conseil de
gestion
pluraliste)

Déclar
ée et
gérée
par un
propri
étaire
indivi
duel

...par
des
organi
sation
s a but
non-
lucrati
f

...par
des
organi
sation
sa
buts
lucrati
fs ..

Déclarée
et gérée
par des
peuples
autochton
es

Déclarée et gérée
par des
communautés
locales

| - Réserve naturelle
intégrale/Zone de
nature sauvage

Il — Parc National

11l — Monument
Naturel

IV — Aire de gestion
des habitats ou des
especes

V — Paysage terrestre
ou marin
protégé

VI — Aire protégée de
ressources
naturelles gérées




exemple de Madagascar
la matrice UICN matrix des APs “aprés Durban”

Type de
gouvernance

Aires protégées
gouvernementales

Aires protégées en gouvernance] Aires protégées privées
partagée

Aires du patrimoine
autochtone et

Catégorie UICN

communautaire

Ministére
ou agence
fédéral ou
national en
charge

Minist
ere ou
agence
local/
munic
ipal en
charge

Go
uv.

Gouvernan
ce en
collaboratio
n (formes
d’'influence
pluraliste)

Gouvernan
ce Jointe
(Conseil de
gestion
pluraliste)

Déclar
ée et
gérée
par un
propri
étaire
indivi
duel

...par
des
organi
sation
s a but
non-
lucrati
f

...par
des
organi
sation
sa
buts
lucrati
fs ..

Déclarée
et gérée
par des
peuples
autochton
es

Déclarée et gérée
par des
communautés
locales

| - Réserve naturelle
intégrale/Zone de
nature sauvage

Il — Parc National

11l — Monument
Naturel

IV — Aire de gestion
des habitats ou des
especes

V — Paysage terrestre
ou marin
protégé

VI — Aire protégée de
ressources
naturelles gérées




m ...alors oui a permettre, reconnaitre et appuyer
la gouvernance partagéee et les APACs...

E ... mais "comment le faire” est aussi tres
important... -

m ...I'imposition
des plans de
gestion et des
structures de
gouvernance
nous remets
dans la case
de départ...

m ...il faut etre attentifs a ne pas détruire
exactement ce qu'on veut conserver...




Evaluer votre progres:

Gouvernance
d'une aire protégée spécifique

Qui détient I'autorité, la
responsabilité et doit rendre le TYPE DE
compte GOUVERNANCE

Comment s’exerce l'autorité?

QUALITE
DE LA GOUVERNANCE




Evaluer votre progres:

Gouvernance
d'un systeme d'aires protégées

gamme
flexibilité

réactivité

diversifiée

principes et des
criteres clairs

bonne gouvernance




Evaluer les lacunes de gouvernance:

m combiner I'évaluation de la
ouvernance + |'évaluation des
acunes biologiques +

I'évaluation de ['efficacite de la
gestion: - comprendre le
niveau de protection de chaque
composante majeure de la
biodiversité en jeu (e.qg.,
ecosystemes representatifs et
majeurs, especes/taxa et
populations spécifiques )

... plus grande la diversité des
categories de gestion et des
types de gouvernance,
meilleure I'efficacite de la
gestion et la qualite de la
gouvernance-> plus fort |'etat
de conservation de la
biodiversite!




Evaluer votre progres:

m Pouvez vous reconnaitre
toute categorie de
gestion et tout type de
gouvernance dans votre
systeme (de fagon
directe ou indirecte, par
d’autres lois que non les
lois des APs?

Est-ce que les agences
du gouvernement
travaillent en partenariat
avec la societe civile? ?

Est-que ce partenariat s'etends a la planification du systeme
d’APs?




Evaluer votre progres:

m S| Vvous avez
une forme
reconnue de
‘gouvernance
partagee ”

dans votre
systeme, est-
elle surtout de
nom ou bien
dans les faits?
Est-elle
performante?




Participation in PA decision-making : a continuum
(authority, responsibility and accountability)

Full control by Shared control by Full control by

agency in charge agency in charge Stakeholders

Type A and stakeholders Type C & D
Type B

«——————————————»

enforcing consulting & negotiating sharing authority recognising/
rules & seeking consensus specific and responsibility  transferring
repressing (at times via agreements In a formal way authority and
violations benefit (e.g., viaseats in  responsibility
sharing) a management
body)

increasing expectations of stakeholders
>

Increasing contributions, commitment and ‘accountability’ of stakeholders




Participation dans la prise de decisions d’une Aire

Protégee : un continuum
(partage de l'autorité, de la responsabilité et du devoir de compte rendu)

Controle total Contr6le partagé Controle total
par une agence (gouvernance partagée) par des acteurs locaux—
du gouvernement Type B type Cou D
Type A

Faire respecter Consulter et Négocier Partager Reconnaitre/
les regles et chercher le des accords I'autorité et la transférer
réprimer les consensus spécifiques responsabilité l'autorité et la
violations (parfois par le de facon responsabilité
partage des formelle (p.ex.,
bénéfices) des places dans
le Conseil de
Gestion de I'AP)

attentes croissantes, besoin de respect et equité des parties prenantes locales...

mais aussi croissantes contributions, engagement et responsabilisation




Evaluer votre progres:

m Est-ce que vous pouvez bien “reconnaitre” les droits
coutumiers, la proprieté commune, les capacités locales &
les APACs?

Est-ce que vous
renforcez les
connaissances,
pratiques et les
Institutions
locales... ou vous
imposez des
structures et des
pratiques de haut
en bas?




Evaluer votre progres:

m St-ce que vous avez une facon d’ évaluer
Si vous étes en “bonne gouvernance’?

m Est-ce vous engagez les parties prenantes
dans |'évaluation de la gouvernance?

Es-ce que la
formation
professionnelle de
base dans votre
pays traite des
questions de
gouvernance? Avez-
vous des options de
formation continue?

Est-ce que votre
systeme d’APs inclut
des mécanismes
d'apprentissage par
I'expérience?

Peut-il changer?




une stratégie pour renforcer la
gouvernance dans votre systeme
d'APs, et pour agir:

» m legislation et politiques

&

- pour prévoir et régler une
multiplicite de types de
gouvernance et de
catégories de gestion

des incitations financieres
et sociales pour les
APACs et les APPs (pas
d’incitations perverses
qui affaiblissent la
gouvernance)

m |e renforcement des capacités (information, sites de
démonstration, échanges, formation professmnnelle de

base et continue.. )




Comités nationaux
multipartenaires pour planifier le
systeme d’APs

Points focaux pour la sociéte civile
et les peuples autochtones/
communauteés locales

Formulaires appropriés pour le

suivi du PoWPA (bien expliguer la
gouvernance, clarifier les termes)

mecanismes pour la transparence,
I'imputabilite, I'engagement du
publique

évaluation participative de la
gouvernance

réseaux d’apprentissage regionaux
et nationaux, eéchanges

appui technlq‘ue et financier pour
les APACs et les APPs efficaces

Mecanismes
et outils:




Merci
beaucoup pour
votre intérét et
votre patience!

The ICCA
Consortium Pour plus d'information:

WWW.iccaforum.org
www.tilcepa.org

WORLD COMMISSION
x O PROTECTED AREAS




