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.  INTRODUCCION

1. La Reunion del Grupo de Expertos en Gestion dadés Ambientales para la
Sostenibilidad Financiera de la Conservacion dBidaiversidad se llevé a cabo del 9 al 11 de
mayo de 2007 en el Hotel El Olivar Sonesta en LiRex(l. Esta reunion fue organizada por la
Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y eb€an cooperacion con el Secretariado de
la Convencion sobre Diversidad Bioldgica. A estanién asistieron expertos que representaban
dependencias gubernamentales, fundaciones dongntesdos ambientales de la region de
América Latina y el Caribe, asi como del Fondo pdrMedio Ambiente Mundial y agencias
donantes bilaterales.

2. La Reunion del Grupo de Expertos se disefi6 ig@onder a la decision VINI/13 de la
Conferencia de las Partes a la Convencién sobrerfldad Bioldgica. En el parrafo 7 de esa
decision, la Conferencia de las Part&eéomiendaa las Partes, Gobiernos e instituciones de
financiamiento, segun corresponda, la promocion fpmento de nuevos fondos nacionales y
regionales para el medio ambiente y el fortaleamoiba expansion de los fondos existentes, y
aliente aun mas la transferencia y el intercambioahocimientos respecto a dichos mecanismos,
mediante la creacion y/o el fortalecimiento de sembmunidades nacionales e internacionales de
aprendizaje, y que se considere la informacidnesalstas iniciativas en la revision a fondo a
realizarse por la Conferencia de las Partes erogena reunion, a través del Grupo de Trabajo
especial de composicidon abierta sobre la revis@laéplicacion”.

3. Los objetivos principales de la Reunion del Grdp Expertos son los siguientes:

® Registrar y compartir conocimiento y experiersciespecificas de los fondos
ambientales que participan en la RedLAC, asi comotms fondos de dentro y fuera de
la regién, en las operaciones de fondos ambienialdaso:

= Conseguir y apalancar recursos para la conservga@bdesarrollo sostenible;

= Gestidn de portafolios de inversion;

= Desarrollo de maneras eficientes y transparentesigear recursos;

= Esquemas de monitoreo y evaluacion para proyeetdigados por instituciones

publicas y de la sociedad civil;

(i) Aprender y reflexionar sobre la experiencia lde principales donantes que
contribuyen con los fondos ambientales y los apoganejemplo respecto de:
= Estabilidad institucional;
= Credibilidad;
= Gestidn eficiente del portafolio de inversiones;
» Logro de resultados e impactos;
= Transparencia en la asignacion de recursos finasgie
= Plataforma para complementar los esfuerzos finevxieapalancar nuevos
fondos;
= Mecanismo ideal para contribuir con la sostenibdidinanciera de la
conservacion y con el desarrollo sostenible;

(iii) Debatir sobre el uso de nuevas fuentes, nmiepars y herramientas financieras
para obtener recursos;



(iv) Explorar el papel de las redes de fondos g@mplo RedLAC) en la
sistematizacion y difusién del conocimiento y lagjanes practicas:
» Apoyando la sistematizacion y el intercambio deegigmcias, de conocimiento y
de mejores practicas entre sus miembros;
» Exhibiendo las mejores practicas de los fondos enthies;
= Acortando la curva de aprendizaje para los nuewodds y redes;
= Defendiendo los fondos ambientales en los for@smacionales;

(v) Preparar recomendaciones para la Novena Codderde las Partes en las areas
siguientes:

» Papel de los fondos y redes ambientales en el limgtos objetivos de la CDB;

= Oportunidades de fortalecer los fondos y redegentiss;

= Lecciones aprendidas para establecer nuevos foneakes.

Il.  INAUGURACION DEL EVENTO

4. Sr. Alberto Paniagua, Presidente de RedLAC,l@ibienvenida a los participantes e
indico que los objetivos principales de este takerreunir a expertos en fondos ambientales para
compartir las experiencias y conocimientos de tesmsecificos a los fondos miembros de
RedLAC, asi como de otros fondos invitados. Asingisrexpresd que se espera conocer y
reflexionar acerca de la opinion de los principalesantes que apoyan a los fondos ambientales
con referencia a su experiencia de trabajo cos.dlle igual manera, expresé que en esta reunion
se resaltaria el papel que ejercen las redes dmdoftaso RedLAC) en la sistematizacion y
circulacion de conocimiento y buenas practicas pdrdortalecimiento de los fondos y el
mejoramiento de su gestion y lograr asi un maygragto en la conservacion. Finalmente, los
resultados de este taller seran los insumos pamsufar las recomendaciones para la COP 9y
gue seran revisados por el Grupo de Trabajo Edplri@omposicion Abierta sobre la Revision
de la Aplicacion del Convenio en su segunda reuaid@alizarse en Paris en el mes de julio.

5. A nombre de la Secretaria Ejecutiva de la Coridgensobre la Diversidad Bioldgica, el
Sr. Yibin Xiang dio la bienvenida a los participesita la reunion e hizo notar el estrecho vinculo
entre la Reunion del Grupo Experto y la decisioW/ V3, parrafo 7 respecto del aprendizaje y del
compartir experiencias sobre fondos ambientalegpdPciond una explicacion de las proximas
reuniones a organizarse de acuerdo con la Convergige debian considerar cuestiones
ambientales y agradecio a RedLAC por organizaetmion del Grupo de Expertos. También
actualiz6 a los participantes sobre nueva inforgmacilisponible en la Secretaria de la
Convencion e invitdé a los participantes a desaropropuestas y recomendaciones a ser
consideradas por los procesos intergubernamentales.

6. Sr. Roberto Angeles, Jefe del Instituto NaciateaRecursos Naturales (INRENA), dio la
bienvenida a los participantes y expres6 que efzonor para el Per( contar con la presencia de
todos los fondos miembros de RedLAC y compartiebgseriencias latinoamericanas y caribefias
de los esfuerzos que realizan dichas instituciquaas. asegurar una contribucion financiera
sostenible y de largo plazo para la conservaciéta deodiversidad en la region. Por otro lado,
destaco el gran trabajo que realizan los fondoka degion para atraer recursos financieros de
fuentes nacionales e internacionales; el constamgelso que realizan para el fortalecimiento de
los sistemas nacionales de areas protegidas; yapgostes en las estrategias nacionales de



conservacion y uso sostenible de la biodiversidald® ambitos financieros y técnicos. Luego, el
Dr. Angeles inaugur6 oficialmente el taller.

. SESION | ALCANCES DEL TALLER Y MARCO
CONCEPTUAL DE LOS FONDOS AMBIENTALES

7. El Sr. Samuel Sangueza-Pardo, Director EjecutisoFondo Ambiental Nacional de
Ecuador, explico el alcance del taller, sus objativios resultados que se esperaba y la
metodologia. También present6 una revision geeréds desarrollos clave en RedLAC desde la
COPS8 en relacion con el taller y los pasos queahgbé dar para apoyar a la Secretaria de la
CDB en la preparacion para la COP9.

8. Mr. Alberto Paniagua, Profonanpe Peru, presenté el aneooceptual de los fondos
ambientales y contexto en el que operan.

Para introducir el marco conceptual él cit6 la miefon dada por el GEF“Los fondos
ambientales no son simples mecanismos financigi®sen ser vistos como instituciones que
tienen diferentes roles que adoptar adicionalmemtia canalizacion de fondos. Esto incluye
roles como actores clave en el desarrollo de estials nacionales de conservacion, como
expertos técnicos que pueden trabajar con agengidgicas y privadas a fin de desarrollar
aproximaciones gerenciales agiles y eficaces y,aunos paises, como capacitadores y
gestantes de un grupo emergente de organizacionegubernamentales que estan siendo
involucradas en la conservacion de la biodiversidad

A raiz de la Cumbre de la Tierra de Rio 92, setifiesan a los fondos ambientales como

mecanismos financieros estratégicos que contribuyela sostenibilidad financiera de la

conservacion de la biodiversidad, encontrandoseakmente en operacion, en proceso de
establecimiento o en disefio en el mundo, méas ddd@ds ambientales. América Latina es la
region que concentra el mayor nimero de FA y ddrate probado ser un concepto soélido y
sostenible de acuerdo a sus caracteristicas coatest

Segun el origen de los fondos, estas organizacieeesrearon orientadas para: (i) proveer
financiamiento estable y predecible en el largaqldii) contribuir a la implementacion de
estrategias ambientales nacionales; (iii) promeVeso sostenible de la diversidad biologica; (iv)
contribuir al financiamiento sostenible de los eishs nacionales de areas protegidas; (v)
canalizar recursos financieros para impulsar elamleo sostenible; (vi) contribuir a la
prevencion y reduccion de la contaminacion ambignfai) fortalecer las capacidades
institucionales del sector publico y la sociedadl.ci

En cuanto a su tipologia, no existe un FA tipicen&almente se clasifican como:

— FA multipropésito: posee un gran rango de activigadas cuéles estan incluidas en los
planes o estrategias ambientales nacionales.

— FA especializados: son creados para proteger sistema especifico o areas protegidas.

! GEF. 1999Evaluation of Experience with Conservation Trushési



Asimismo, existe un primer FA regional en Américatiha (MARFUND) y otras iniciativas en
proceso (Fondo Amazdénico y Fondo Andino) que alpaeregiones (incluyen varios paises) para
proteger un tipo de ecosistema. Finalmente, enisteA global: GEF.

Las principales tareas de un fondo ambiental seapsacion de fondos, la administracion de los
portafolios y el financiamiento de proyectos.

Una de las innovaciones fundamentales de los Fpue®stan disefiados para administrar:

— Fondos patrimonialesPermiten utilizar el interés generado a partir ute capital
principal intangible.

— Fondos extinguiblePermiten utilizar el capital principal y el intsrgenerado.

— Fondos mixtosPermite utilizar el capital principal para finaacproyectos mientras el
interés generado es depositado en una cuentaabajodalidad de fondo patrimonial.

— Fondos revolventefReciben regularmente nuevos ingresos, sobre wgerbgular, para
regenerar o aumentar el capital original.

Por otro lado, los fondos ambientales tienen laciglad de actuar como herramientas financieras
de organismos de cooperacion bilaterales y mudtiddds, fundaciones internacionales, sector
publico y sector privado empresarial nacional ermacional, brindandoles una serie de ventajas
como ser instituciones que permiten mantener @stagde costos que maximizan el beneficio

de cada ddlar canalizado al campo; tienen la cdpdcile administrar y canalizar cantidades

importantes de recursos para el fortalecimientdadgestion ambiental, la conservacion de la

diversidad bioldgica y el desarrollo sosteniblenamen profundamente la realidad de sus paises;
y aplican registros rigurosos, transparencia esias de gestion y auditoria confiables.

Asimismo, desde el punto de vista nacional, losdésn ambientales poseen un efecto
multiplicador sobre los recursos existentes; tieaerapoyo activo del gobierno y una amplia
participacién de la comunidad; poseen estructueaicpativas y multisectoriales; juegan un

papel importante en el fortalecimiento instituciloda organizaciones tanto gubernamentales
como privadas; constituyen una alternativa de nardad institucional en el largo plazo; y

poseen capacidades para contribuir al disefio emwgitacion de politicas y acciones prioritarias
para el desarrollo sostenible.

Perfil de los FA en América Latina y el Caribe

Segun el estudio de las caracteristicas de loofoathbientales miembros de RedLA,C durante
los ultimos meses de 2006 e inicios de 2007, el 86%s FA cuentan con drganos de decision
mixtos que contemplan la participacién mayoritalearepresentantes de la sociedad civil; el 10%
con la totalidad de representantes de la sociggg €l 5% cuentan con una mayoria del sector
publico.

En cuanto los &mbitos de accion, el 49% de los iAgeth sus esfuerzos a la conservacion de la
biodiversidad en general y areas protegidas; el &péyan exclusivamente areas protegidas; el
8% a la contaminacion y un 28% de ellos, a otrazagecomo la nifiez, educacién ambiental,
entre otros.

Segun las fuentes de los recursos de los fond@§%lproviene de canjes de deuda; el 26% de
recursos del GEF; el 18% de fundaciones privadakl% de organismos bilaterales; el 6% del
sector gubernamental y el 3% del sector privadoresapial. Cabe sefalar que el origen de los
fondos puede cambiar en el tiempo, segun las ¢editle los paises del norte.

Los recursos totales administrados por los miemde®RedLAC son de US$ 850.0 millones,
distribuidos en fondos patrimoniales, fondos extibtgs, fondos revolventes con importes de
US$ 363.0 millones, US$ 416.0 millones y US$ 71ilbmes, respectivamente.



En conjunto, los fondos estéan financiado mas dedDproyectos y canalizan un promedio de
US$ 75.0 millones anuales.

Los FA basan su operatividad bajo tres principiosdamentales: autonomia institucional,
transparencia de operaciones y eficiencia admatigsr, l0 que les conlleva a tener una
credibilidad institucional reconocida.

Los fondos ambientales y el Convenio sobre Divasigioldgica (CBD)

La solida experiencia desarrollada por los FA radpocon coherencia a los tres objetivos
principales del CDB: (i) conservacion de la divdasi bioldgica; (ii) uso sostenible de la
diversidad biologica y (iii) distribucion equitativde los beneficios; quienes a través de sus
acciones contribuyen a alcanzarlos.

En este sentido, en la Octava Conferencia de ldasSP@OP 8) los FA y el CBD lograron que se
adoptase la decision VIII/13, paragrafo 7, en la sgirecomienda a las Partes, a los gobiernos y a
las instituciones financieras:

— Promover y estimular la creacion de nuevos fondusientales nacionales y regionales.
— Fortalecer y/o expandir a los fondos existentes.

— Estimular el intercambio y la transferencia de eigpeias acerca de estos mecanismos,
mediante la creacion y/o el fortalecimiento de coitades y redes de aprendizaje
nacionales e internacionales.

Luego, se dispuso que se revise en profundidagéssos y mecanismos financieros pertinentes
para el CBD y que la Novena Conferencia de laseBg@OP-9) del CBD, a realizarse en la
ciudad de Bonn (Alemania), se coloque en considarama propuesta final.

9. Discusiones:

. ¢Cudl es la clave del gran manejo?

La clave del buen manejo que tienen los fondos ues @ conjunto de sus expresiones se
encuentran dentro de una plataforma de conocinsegtdRedLAC, como mecanismo de
aprendizaje, lo facilita. Uno de los valores addog por los miembros es que éstos piensan
como red, se comportan como red, y gracias a ellolg transparencia de sus acciones, la
circulacion de informacion esta asegurada y selagraprendizaje mutuo.

- ¢Se ha pensado formar grupos de trabajo por regimrgro de la red?

Dentro del plan estratégico de RedLAC se encudatrdirectriz de descentralizar la red en
grupos o subredes segun regiones y/o temas déotratiduyendo la posibilidad de que RedLAC
se convierta en una red de redes. Por otro ladsteead apoyo de RedLAC a fondos de Africa,
Asia y Europa del Este, haciéndolos intervenirandsambleas generales, recibiéndolos en los
fondos que ellos desean visitar y transmitiéndé#esiones aprendidas a través de talleres y
conferencias realizados en dichas regiones.

. ¢Cual es el rol del Estado en los fondos?

Uno de los atributos de los fondos es su autonasimiagmbargo, esto no quiere decir que son
islas de las agendas de los gobiernos. Lo qudisieis que son organizaciones que gracias a sus
estructuras y caracteristicas de creacion mantiemeno minimo los intereses politicos y
corporativos que influyan en la canalizacion derksursos. Los fondos cuidan la simetria de
intereses y por ello, no existe interferencias &mdignacion de los recursos. En los consejos
directivos siempre estan presentes representagit€sthdo y la sociedad civil.



. Se mencionaron trabajos de coordinacion con fondigls Africa. ¢Como ha sido este
intercambio?

Hasta la fecha, el desarrollo de fondos ambientaiestros continentes es muy escaso y debido a

ello es necesario seguir apoyandolos para su édasigin. RedLAC ha mantiene una relacion

con los fondos de Asia y Africa y los apoya conesperiencia a nivel de los fondos y de la

plataforma de red. Gran parte de los fondos enreggenes necesitan una experiencia previa y

ahorrarian mucho tiempo si los fondos miembros&#L RC le transfieren sus experiencias.

Por otro lado, RedLAC ha presentado una iniciatie#adiseminacion de buenas practicas de los

fondos miembros y que incluye a Africa y se esppra el intercambio también debiera ser

apoyado por las fuentes que les donan.

- Comentario: Es interesante como se han desarrolted&A desde 1992 y cdmo se cuenta
ahora con un consenso y que se incluye al sechargamental.

Antes de 1992 no se habian desarrollado muchos €lAcgmino hasta la fecha ha sido dificil.

Segun la experiencia, es necesario seguir desardollnuevos mecanismos y herramientas que

den sostenibilidad al financiamiento de la consgdra En cuanto a la participacion del gobierno

es vital para incluir las prioridades de conseidacie cada pais.

IV. SESION Il: CAPTACION Y APALANCAMIENTO DE
RECURSOS

10. Sr. Sergio Eguino, Director Ejecutivo, FundgsBalivia, Sostenibilidad financiera en
Sistemas de Areas Protegidas.

La gestion de las &reas protegidas incluye un& skyiactores y procesos que viabilizan la
conservacion y el desarrollo sostenible. En BolielaSNAP es uno de esos actores que se cred
como herramienta de conservacion y desarrollo sidee y el FUNDESNAP es uno de los
mecanismos que contribuyen con los esfuerzosmidiamiento de las areas protegidas.

Segun la experiencia del FUNDESNAP, la captacid@h gpalancamiento de recursos son parte
de un sistema estratégico de gestion técnicaandiera para la conservacion y el desarrollo
sostenible y deben responder a una agenda esadatuhsimismo, una canalizacion eficiente,

permanente, estable y corresponsable de recumsascieros y no financieros, contribuiran a

alcanzar los objetivos de conservacion y el usteaidse de la biodiversidad.

Durante mucho tiempo la captacion y apalancamidetoecursos ha sido un trabajo intenso y
muy orientado al aprovechamiento de oportunidagesfertas de financiamiento. Sin embargo,
la experiencia ha demostrado que es necesarioequeakce una planificacion estratégica mas
intensa y una ingenieria financiera que respontis aecesidades, realidades y oportunidades,
integrando a diferentes sectores de la sociedad@r@mtes niveles. Ante esta nueva realidad, los
fondos ambientales se presentan como facilitadgrestivadores de la dinamica financiera
nacional para la conservacion.

Segun lo anterior, FUNDESNAP ha establecido ure8iatde Gestion Financiera implementada
interinstitucional e inter-sectorialmente. Estdesig|a cuenta con un esquema de captacion que
incluye como base las necesidades financieras BE\PS las cuales han generado tres
instrumentos: un plan financiero, un plan de reaaidsh y un plan de sostenibilidad.

El plan financiero permite el andlisis de vaciosficieros en la agenda comun con el SNAP; el
plan de recaudacion identifica las posibilidade<agtacion y apalancamiento segun los vacios



identificados, asi como oportunidades de compleaniextad financiera a nivel local y regional;
finalmente, el plan de sostenibilidad es un insemto conceptual y de orientacion estratégica.
Tanto el plan financiero como de recaudacion copt@mmecanismos de gestion tradicionales y
no tradicionales para el apalancamiento de recunsascieros y no financieros. Por su lado, el
plan de sostenibilidad permite la generacién deddpdes en actores clave (institucionalidad -
tecnologia RR.HH.) para administracién y gestidaficiera y asi promover el establecimiento de
mecanismos financieros locales.

Gracias a lo que plantean estos instrumentos, rsececel rol del estado, de la cooperacion y la
sociedad civil en su apoyo financiero y no finarwial SNAP de Bolivia. De igual manera, se
han definido qué rubros (gastos recurrentes y tipesa asi como de inversion para reposicion y
mantenimiento) requerirdn un apoyo financierofdente sostenible y permanentegfondos
fiduciarios, ingresos propios, licencias, etc.)é aquros de fuentes para inversion o apoyo a las
comunidades para proyectos productivos, cualesgegraracion de capacidades, etc.

Los resultados del establecimiento de sistemasedtog financiera desde un fondo ambiental
como facilitador e implementador aportan a la sulstédad financiera e integral de procesos de
conservacion y desarrollo sostenible.

En cuanto a los mecanismos de captacion y apalémctmque pueden identificarse son
innumerables, lo importante es que respondan a agenda comun y una vision de
corresponsabilidad, complementariedad, concurrencisobre todo de sentar bases de
sostenibilidad en los procesos.

Los fondos de apalancamiento como los fondos fatias, ingresos propios o fondos de
inversion para contraparte, resultan ser los méasines y cuentan con apoyo de la cooperacion
internacional, sin embargo, es necesario identifamoportunidades a nivel local con municipios,
prefecturas, empresas, comunidades, etc. Ese dpogk sélo es posible cuando los roles,
funciones y responsabilidades estan claras y sdntedeés comun el apoyar al area protegida,
sobre todo en la generacion de beneficios locategililes.

En cuanto a las gestiones del Fundesnap, ésterseguado que el SNAP, con sistemas de
apalancamiento logre en base al 31,5% del finaneiram de fondos sostenibles para su
funcionamiento y operaciones, el triple de fondes idversion de cooperacion bilateral y
multilateral. Asimismo, con fondos de inversionrayectos productivos, ha logrado duplicar sus
inversiones con contrapartes locales.

Existen sin embargo factores externos que limitam @ accionar de los fondos ambientales

como mecanismos eficientes de captacion y canaizale recursos y es que existe adn un débil
establecimiento de agendas comunes con ciertogeactn algunos casos, no coinciden agendas
nacionales o locales con agendas de donantesppek del Tesoro Nacional adn es muy bajo.

11. Sr. Valdemar Andrade, Director Ejecutivo, PAB®@lize, Captacion y Apalancamiento
de Recursos.

El Protected Areas Conservation Trust, PACT Bebeegred como consecuencia del interés de la
comunidad de ONGs de contar con un mecanismo @adiacion sostenible nacional para la
conservacion. Se realizaron algunos estudios detificO que el turismo seria la fuente de
ingresos ya que los visitantes estarian dispuagtealizar un pago para la conservacion.

PACT maneja revolving, sinking y endowment funds.c8pitalizacion del 2005 al 2006 ha sido

de US$3'000,000 aproximadamente. Como politicgptdia por el directorio, debido a que el

turismo es muy sensible y fragil, es que se ha daalgor relevancia al endowment fund, el cual
recibird no menos del 5% de todos los ingresosporfiscal. Esta politica se refleja en el tamafio
del endowment que asciende a US$1'350, 000 appexioglo 2005/2006).



El objetivo primario de PACT es de apoyar, via sumiones, el manejo, la conservacion, y el
desarrollo de areas protegidas y especies de {(@UNES).

Las fuentes de los recursos de PACT son los Chlge Passenger Head Tax, el Conservation
Fee paid by tourists on their departure y las isiegis y donaciones individuales. De la totalidad
de estos ingresos, el 46% proviene del impuestocanservacion, el 42% proviene del impuesto
a los cruceros y el 12% de otros ingresos. Compusele apreciar, el 88% de los ingresos es
generado por el turismo como un pago por servamogientales.

Los ingresos son avalados por la legislacion déc®alesde 1996, la misma que declara que
PACT es responsable de la recoleccion directa.

En los ultimos afios, el ingreso del fondo ha mejoreonsiderablemente debido al auge del
turismo en Belice.

En cuanto a la politica de distribucién de los @sgis, segun su experiencia y la de otros fondos,
el 60% deberia destinarse al financiamiento depfogectos y programas, el 20% a los costos

operacionales y al capital, y el 20% restante a&ff.stEn la actualidad, ain no se ha alcanzado
dichas proporciones y el 73% se esta destinands arbyectos, el 17% a financiar los costos

operativos y de capital y el 10% restante a losogade personal.

Desde 1996, fecha de su creacion, se han canaliza#i®’900, 000 ddlares aproximadamente a
través de 137 donaciones que han sido dirigiddeamdiar planes de negocios, programas de
manejo, desarrollo de capacidades, manejo de gregidas.

Por otro lado PACT ha hecho un esfuerzo de apatsiecto a través de ONGs, de Oak, TNC,

MARFund, GEF/SGP. Para llegar a ellos u otrasitutsones, se debe establecer un plan
conjunto con los donantes y la Unica manera eséedose y trabajando juntos. Asimismo, ha
negociado memorandos de entendimiento con CATIER Yriversidad de EARTH, ambas de

Costa Rica, que le ha permitido el desarrollo dpaci@ades, levantando asi recursos no
financieros.

Por otro lado, PACT como varios de los fondos anthles miembros de RedLAC, pueden
administrar donaciones a un costo muy reducidouglgs donantes no tienen que invertir en
fuertes sumas de capital. De igual manera, exteodortunidad de coordinacién y co-
financiacion de proyectos y programas, por lo gés necursos pueden ir directamente al campo
debido a economias de escala.

Un aspecto muy importante en el levantamiento ddde es la transparencia. Dentro de PACT
cada medio afio se realiza una auditoria internauglenente una auditoria general, y cada tres
afnos se cambia de firma de auditores para garafgizanfianza del manejo de las donaciones.

12. Discusiones

- ¢Qué implica la transparencia dentro de las opmraside los fondos?

Cuando se habla de transparencia administrativa tedhe cierto costo por los controles y
procedimientos. Cuando se habla informacién, gi@fecto es financiado publicamente entonces
la informacion deberd ser publica también.

- ¢,Como han funcionado las alianzas locales en B8ligQué han cubierto?

La experiencia que se ha tenido con los municip@sido principalmente a través de proyectos
de turismo y se ha contado con el apoyo de la Be@meale Turismo. Debido a que dentro del
plan de las areas protegidas el componente turisst®d presente, entonces los municipios
realizan una planificacion institucional donde coompeten recursos de sus presupuestos anuales.



Por otro lado, lo que facilita la implementacion pi@yectos bajo las areas prioritarias de
conservacion nacional es que dentro del directigiGundesnap se encuentra representado tanto
el sector privado como el sector publico, lo cualdficia la canalizacion de los recursos.

V. SESION lll: ADMINISTRACION FINANCIERA

13. Srta. Elizabeth Garcia, Contadora General, FMCNibtex Administracién de
Portafolios.

La importancia creciente de los fondos ambientakdica en que han demostrado ser
mecanismos de apoyo financiero de largo plazo primgectos y programas para la conservacion
de los recursos naturales en sus respectivos paisado la responsabilidad, transparencia y la
eficiencia de sus operaciones sus principales teafsticas institucionales que los convierten en
aliados estratégicos para los gobiernos y la cagf@r internacional.

La gobernalidad del FMCN se estructura de la sigaienanera:
Asambleaquien es el 6rgano maximo que elabora los estatubtorgan los poderes.

El Consejo Directivpes el 6rgano que elabora la politica de invergid® es coherente con el
plan estratégico institucional. Dentro de la pcéitde inversion se incluye informacion interna
(crecimiento proyectado y aplicacion de recursiwgdrmacion externa (de contexto: ambiental,
financiera, econdmica); los lineamientos de dorsgante

Por otro lado, se tienen cinco conceptos clave geterminar la politica de inversion:

- Tiempo de vida estimado y valor real de las apmtes. Dependiendo de la problemética
ambiental debe ser el tiempo de vida del FA. Béarde valor de las aportaciones a través
del tiempo.

- Requerimientos operacionales anuales y crecim@olgectado
Considerar recursos necesarios para cumplir cordmigsi como costos operativos y
administrativos.

Estrategias de captacion de nuevos recursos qoet@ercrecer.

- Riesgo aceptable por el FA.
¢cCuanto dinero generara la inversion?, ¢Cuantoradise puede perder? ¢Puede
cuantificarse el riesgo / rendimiento de una inéer3

- Estrategia de capitalizacion
Combinacion de patrimoniales + extinguibles gemeeakte asegura la permanencia en el
tiempo.

- Moneda de referencia.
Délar: moneda de preferencia para los administesdde inversiones globales

El Comité de Inversioness quien elabora las estrategias de inversioriacaguda de un asesor
financiero.

Portafolio del FMCN
Segun los dltimos 10 afios de operaciones del FM@Nybtenido un rendimiento promedio de
8.45%.
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Las aportaciones patrimoniales mantienen su vatorele tiempo al ser intangibles y los
rendimientos que se generan a partir de ellos nubseflujos de operaciones. Ademas, existen
estrategias de capitalizacion para incrementardogrsos. De igual modo, existe una cuenta de
emergencia que es utilizada para imprevistos y ste smanera no se disminuya el fondo
patrimonial.

En cuanto al manejo de los portafolios se realizaandlisis concienzudo sobre cuanto seréa el
rendimiento a un nivel dado de riesgo, el cual@sservador. Este analisis lo realiza el asesor
financiero.

Sobre la estrategia de capitalizacion en el fosdobusca que existan flujos sostenibles en el
tiempo sobre la base de los rendimientos de la c@oidn de los fondos patrimoniales y
extinguibles; asimismo, siempre se buscan nuewgds de recursos financieros. Con lo anterior,
se garantizan los gastos operativos y costos dpaam

Como ultimas consideraciones el FMCN evalla siengoie tan bien disefiada se encuentra su
cartera, qué tan buena ha sido la planeacién, ajuélara ha sido la politica de inversion.

También qué tan sostenible ha sido la politica rdersiones y qué tan diversificado es el

portafolio en renta variable y renta fija para mmizar el riesgo.

14. Discusién

- ¢Se ha creado un fondo de contingencia?

Lo que existe es una politica de inversion questiemcomponente de ahorro que se crea afo tras
afio y si ocurre una contingencia este ahorro dizagldo para seguir cumpliendo con los
COMpPromisos.

. ¢Los rendimientos que muestran son netos? ¢ Hagtaiipas de los donantes?

Los rendimientos que se obtienen son basicamemgeqmeerar. Se requiere entre un 5% a 7%

para operar y el resto se utiliza como un sopateottingencia.

En cuanto las expectativas de los donantes, éatusub que las empresas donde se invierten los
portafolios de inversion tengan politicas de respbilidad social y no se financie empresas que

dafien el medio ambiente.

Uno de los mercados que esta ingresando el FMGN mercado de mecanismos de desarrollo

limpio.

En cuanto a la politica de eleccidn del asesonéiiefio, se realiza una convocatoria y se evalla el
costo/beneficio, los servicios que otorgan, su cdpa, infraestructura. Esta persona o firma
debe ser cambiada cada cierto tiempo. Por otm fadlizan matching funds.

- Un fondo ambiental no puede ser soportado totaknpat un fondo patrimonial. Tiene que
existir una combinacion que se relacione directaeneon lo que se esta financiando.

Por otro lado, debe establecerse una estandarzedeifos costos directos e indirectos para que
todos los fondos y donantes puedan establecer sgemale negociacion bajo los mismos
términos.

- Los fondos ambientales son conservadores en el nonde invertir, debido a su propdsito

mismo lo que los hace adversos al riesgo. Un praored la inversion de los portafolios es de
30% en renta variable y un 70% en renta fija.
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15. Sr. Juan Carlos Chavez, Gerente General, Figmd&JMA — Bolivia, Instrumentos
financieros actuales e innovadores para la consiérvde la biodiversidad.

Fundacion Puma, segln su experiencia, clasificasaniecanismos financieros segun sus
objetivos de conservacion: biodiversidad, los reasiforestales y los recursos hidricos y segun el
origen del mecanismo: recursos publicos, mixtoswados.

Mecanismos para la Conservacion de la BiodiversataBolivia

a. Publicos
Con recursos propios:

Exenciones tributarias para Reserva Privada delrirainio Natural: Liberacion del impuesto
que grava la propiedad inmueble agrario y otorgates de servidumbre ecoldgica y su
correspondiente proteccion juridica a los propiesaprivados que decidan constituir en sus
predios Reservas Privadas de Patrimonio NaturdPkRP

SISCO (Sistema de Cobros por Ingreso a Areas PFinsis) Sistema de pagos aplicados a
turistas por la entrada a Areas protegidas puest@gjiste un disfrute de la belleza paisajistica de
las mismas.

Con recursos de la cooperacion internacional:

En Bolivia han operado los fondos ambientales Hbajduicion del Estado y con recursos
provenientes de la cooperacion internacional

Donaciones (Grants, sinking fundd)as instituciones donantes asignan fondos en etonde
programas y proyectos especificos, los mismos due administrados por el Estado u
Organizaciones no Gubernamentales sin fines de.luars fondos pueden tener diferentes
formas de ejecucion: fondo perdido, fondos rotamricréditos blandos concesionales con
periodos de gracia, fondos semilla y fondos fiduosga

Fondos Fiduciarios PublicosSon establecidos mediante leyes y cuentan coulaggnes
especificas para apoyar determinadas actividades.

Fondos FiduciariosEl fideicomiso es un mecanismo que permite aduncfante (ente financiero)
a invertir, administrar o garantizar la propiedati¢iaria (recursos financieros y otros bienes) de
un fideicomitente (persona natural o juridica dug@dos recursos financieros y otros bienes) en
beneficio de quién se designe en el contrato (terteneficiarios o fideicomisarios).

Canje de deuda por naturalezaupone comprar deuda externa, convertirla en deonacional y
utilizar el producto resultante para financiar \ddades de conservacion. La clave de la
transaccion es que los bancos comerciales (o loemos) estén dispuestos a vender la deuda a
un precio inferior al valor total del préstamo ialc

b. Mixtos

Fondos Fiduciarios mixtosCanalizan recursos financieros provenientes éetos publico
internacional, pero su administracion se realizdiamte una estructura nacional de caracter legal
privada, (usualmente una Fundacidn) con persongnimlica propia y directorios con
representantes del gobierno y del sector civil.

Certificacidén ecolégical.os consumidores dan preferencia y/o pagan urepodxio por este tipo
de productos, basados en los valores de biodiaetsjde se estan protegiendo.
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Pago al valor intrinseco de la biodiversidagl descubrimiento de una nueva especie genera la
captacién de nuevos fondos que pueden ser adragistrvia fideicomiso por el derecho de
bautizo de la especie.

Capital de riesgo casofondo Financiero de Biocomercio: EI Fondo de Binercio es
administrado por instituciones financieras de mttiacion con la experiencia en la prestaciéon
de servicios financieros diversos (capital de wssgrédito, leasing, depdsitos warrant entre otros

Programa de créditos microfinancieroiene como objetivo brindar apoyo financiero a las
iniciativas y redes productivas de biocomercicaaéds de un sistema de servicios que contribuya
a la optimizacion de los procesos productivos, radrémento de los ingresos y a la
democratizacion del crédito.

c. Privados

Fondos Fiduciarios PrivadosProvienen de iniciativas empresariales y conséonéstas y son
administrados por organizaciones privadas dentneeeto de la ley boliviana.

Pago por servicios ambientalekos pagos por servicios ambientales pueden couaiegarse
como sistemas en los cuales los usuarios de unésoservicios ambientales compensan a los
regentes del recurso por la conservacion de disboscios. Los PSA son acuerdos voluntarios
donde existen al menos un comprador y un vendeds® kealizan pagos condicionados a la
provision de un servicio ambiental claramente dadin

Mecanismo Financieros para recursos forestales

a. Publicos
Fuente propios recursos:

Coparticipacién de patentes forestalea patente de aprovechamiento forestal, calcutadaase
a la superficie de manejo forestal y la patentelemonte, calculada en base a la superficie de
desmonte y volumen de madera a extraer.

Exenciones tributariasggual que la exencion tributaria para la conseoradie la biodiversidad.
Fuente recursos de la cooperacion internacional:

Donaciones (Grants, sinking funddpara proyectos de desarrollo forestal ofrecen easit
técnica, asesoramiento, investigacidon y capacitagéda implementar planes de manejo, mejorar
procesos de transformacién industrial y promov@oeaciones de productos maderables

Créditos concesionalesSon préstamos a largo plazo con tasas de interasesionales
provenientes de la cooperacion bilateral y organssmultilaterales para programas y proyectos
de desarrollo y de cooperacién técnica

b. Mixtos

Donaciones con cargén este tipo de donaciones, los beneficiarios aswoaesponsabilidad
mancomunada sobre los fondos que seran invertidasnynistrados, ademas de aportar con una
contraparte cuyo valor esté entre 15% y 25% demacdn. Mecanismo creado por la Fundacion
PUMA y es la Unica institucion que lo ha aplicadsta la fecha.

Fijacion de carbono.lLos proyectos de reforestacion pueden conllevaraaraduccion neta del
carbono en la atmosfera. Se ha desarrollado upiémte comercio de carbono, lo que ha hecho
posible que los emisores compren compensacionesanpartes del mundo.
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c. Privados

Financiamiento privado de productores y compradordsste mecanismo incluye el
autofinanciamiento de los productores con su propjaital, el financiamiento con capital del
comprador y el financiamiento con capital de riesigp socios inversionistas. Este es un
mecanismo utilizado tradicionalmente para financiatividades productivas de las empresas
forestales en todos los eslabones de la caderaaie v

Habilito: En el caso de las operaciones forestales comwsitdas actividades de planificacion y
extraccion de madera en troza son financiadas meyde por empresas compradoras, a traves
del tradicional “habilito” o anticipo de dinero efectivo a cuenta de las futuras ventas de madera
en tronca.

Intermediacién Financiera (el crédito bancariofContribuye en un mayor porcentaje a la
disponibilidad de capital de operaciones para tapresas forestales no asi para los pequefios
emprendimientos.

Microcrédito y otros productos microfinancierddna de sus aportes es que se constituye en una
alternativa para las PyMe forestales, cuenta canaabertura importante y es accesible para
algunos emprendimientos.

Mecanismos Financieros para recursos hidricos

a. Publicos
Con recursos propios:

Las Tarifas de agua potable y alcantarillads® pagan por un servicio prestado a la comunidad,
por lo tanto deben ser debidamente estudiadasod#sia politica social del gobierno.

Con recursos de la cooperacién internacional:

Donaciones (Grants, sinking fund$)as instituciones u organizaciones donantes asifprados
en el marco de programas y proyectos especifiogsmismos que son administrados por el
Estado o Organizaciones no Gubernamentales smdiaducro.

b. Mixtos

Fondos FiduciariosEn el caso concreto del agua, los fondos admidissra partir de este tipo
de mecanismos brinda una mayor fuente de sosieaibipara realizar proyectos especificos de
forestacion, evitar la deforestacion o inclusoa@o compensaciones por servicios ambientales.

c. Privados

Pago o compensaciones por servicios ambient@estrata de contratos, convenios, arreglos,
mediante los cuales beneficiarios de servicios enthies compensan o retribuyen directamente,
en dinero o especies, a propietarios de la tiesra‘@nservar o rehabilitar ecosistemas” o por
hacer y/o dejar de hacer algo.

Alternativas de Mecanismos Financieros

Actualmente existen mecanismos financieros alteostue pueden utilizarse en pro del manejo
de los recursos de la biodiversidad, forestaleglgchs, en este sentido se plantean algunos que
pueden ser aplicados en Bolivia.
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a. Publicos

Coparticipaciéon del IDHA través de la Ley de Hidrocarburos se establegitmpuesto Directo

a la venta de Hidrocarburos (IDH). Los recursosawdados serian distribuidos a nivel de
Prefectura y municipios. Esta norma establece gsieMunicipios deben utilizar parte de estos
recursos el fomento del Desarrollo Economico Lgcal apoyo productivo que tengan que ver
con el manejo de recursos naturales de la bioddzats

Banca de Fomento y Desarroll&s una entidad de segundo piso que canaliza fiamnto a
entidades financieras, para que éstas puedan reslugicostos operativos y condiciones de
préstamo. Una de las principales ventajas es queie®a con una linea de crédito alternativa
para los productores forestales, facilita mecansso® garantia, permite desarrollar productos
financieros innovadores.

Banco de Desarrollo Productivdel propoésito es crear condiciones y mecanismaea pgae las
garantias sean mas blandas y que los microemmresapequefios productores puedan acceder
de manera mas expedita, a los créditos que ofeebarica puesto que ya no existira la garantia
hipotecaria.

b. Mixtos

Certificacidn especifica para productos de la bimisidad.La venta de productos provenientes
de areas protegidas puede considerarse un tip8AeR la medida en que los consumidores den
preferencia a este tipo de productos, como unadafode promover la conservacion de la
biodiversidad. Una de sus contribuciones es queergan ingresos directos por el
aprovechamiento sostenible de los recursos.

c. Privados

Capital de riesgoses un modelo financiero de inversiones y de gestidpresarial que esta
dirigido especialmente para PyMe cuando éstas@eeatran en una fase temprana de desarrollo
y tienen dificultad de conseguir otro tipo de fio@amiento a mediano y largo plazo, pero
paralelamente cuentan con una tasa de retornoesuémente alta que les permite compensar el
costo de oportunidad de las inversiones.

Apalancamiento FinanciercApalancar fondos privados mediante el uso de pegupdrciones
de capital de la comunidad donante para mitigabdaeras que obstaculizan las inversiones.

Considerando los mercados emergentdprovechar los mercados emergentes que se estan
consolidando para productos de la biodiversidadocesr mercados justos, organicos y otras
redes que compran productos de la biodiversidadbgimelan mecanismos de financiamiento
como ser el pago por adelantado con un interébagngque no es superable ni por una banco de
fomento, esta practica se realiza tanto en mersalitbario, organico y ecoldgico

Conclusiones y recomendaciones

Como conclusién del presente andlisis se pueddifidan que los mecanismos han venido
construyéndose de forma aislada y respondiendaardésnandas de la cooperacion internacional
gue a los procesos de conservacion en si.

Muchos de los mecanismos puestos en practica nedrdado con un sistema de seguimiento y
evaluacion de impacto lo que no ha permitido irarajdo en el tiempo su efectividad y en
algunos casos ha ocasionado su desaparicion.

Uno de los problemas que persiste es la faltatdmi@cion entre iniciativas mixtas con el sector
privado para poder aprovechar flujos de inversi@aryalizarlos hacia el manejo de los recursos
de la conservacion.
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Actualmente se ha abierto una oportunidad inmejerghra los productos provenientes de la
biodiversidad con los mercados emergentes queemquabntar con los instrumentos técnico —
normativos para que sea una opcion para las coamgsdque se enfocan en el manejo de
recursos naturales provenientes de la biodiversglatiar esfuerzos entre estas iniciativas y las
gue siempre han estado vigentes se constituye raaasidad urgente para nuestros paises.

Desarrollar una agresiva tendencia a incorporamocena alternativa de financiamiento la gestion
de la inversion privada bajo una vision de asoéia@roductiva y no como beneficencia, como
hasta ahora se ha venido trabajando.

Fortalecer los mecanismos publico - privados can flandos ambientales para organizar y
armonizar el financiamiento de la conservacion.

Promover el funcionamiento en RED como uno de leforas mecanismos para intercambiar
experiencias, conocimientos y articular estos @ocen beneficio de la conservacion de la
biodiversidad, como actualmente esta funcionandoRBDLAC a nivel de la region
latinoamericana.

Una de las asignaturas pendientes es generar loanimmos para articular los fondos a los
centros de investigacién y al mercado para gersshrciones sostenibles y eficientes en el
tiempo.

Acercar los mecanismos de financiamiento de laereasion directamente a los beneficiarios sin
pasar por intermediarios.

16. Sr. José Luis Gomez, Secretario Ejecutivodbgrara la Accion Ambiental y la Nifiez —
FPAA- Colombia, Subcuenta patrimonial para el areaina protegida Santuario de Fauna y
Flora Isla de Malpelo, Colombia.

Desde el origen de los FAs, y en particular de kopiereados con dineros de canje de deuda
negociados en el marco del Acuerdo de la Iniciagimea las Américds los gobiernos de las
partes firmantes acordaron invertir la totalidadla recursos bajo la modalidad de “fondos
extinguibles” ginking funds Esto implicaba una duracién finita pues aungo® flecursos
estuviesen invertidos en el sistema financieronegegsen rendimientos, los FAs debian continuar
asignando donaciones hasta agotar o extinguir &sidss.

Recientemente, los canjes de deuda negociadosparardel Acuerdo para la Conservacion de
Bosques Tropicaléslos fondos extinguibles han sido complementadwsgndos patrimoniales
(endowments). A través del patrimonial se buscguase la generacion de recursos para apoyar
el manejo y la conservacién de largo plazo de 4prategidas y areas forestales de alta
biodiversidad que han sido objeto de donacioneea@mbolsables provenientes del extinguible.
Los patrimoniales también estan concebidos paegratontribuciones de otros donantes, tanto
internacionales como locales.

El Fondo para la Accion Ambiental y la Nifiez, FP&A una fundacién privada de beneficio
comaun, sin &nimo de lucro, creado con el prop@stoepresentar los intereses de la Cuenta de la
Iniciativa de las Américas en Colombia y administias recursos. El portafolio de inversion ha
estado distribuido entre operadores financiero®ngblanos, uno de los cuales también se

2 Conocido como EAI por su sigla en inglés (Entesgofor the Americas Initiative Agreement), este
acuerdo marco dio lugar a la suscripcion de acsebdaterales entre el gobierno de los Estados ds$nite
América y numerosos gobiernos de América LatinbGaeibe.

% Conocido como TFCA por su sigla en inglés (Tropkmrest Conservation Act of 1998, Public Law No.
105-214).
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encarga de realizar los desembolsos a los recspderdonaciones asi como otros pagos (gastos
de administracion, monitoreo y evaluacion). Aungs®s servicios sean tercerizados, el FPAA
conserva la responsabilidad de disefiar, monitoyeavaluar las politicas de inversion, de
monitorear el desempefio de los operadores finaisciey de reportar estos asuntos
periddicamente ante su Consejo Directivo.

Entre junio de 2000 y septiembre de 2006, el FPApesvisO la ejecucion de una politica de
inversiones aplicable a la operacion del fondongxtible de la Cuenta de las Américas. Las
inversiones se hicieron en opciones conservadogasitiimo riesgo, con los titulos mejor
calificados del mercado y generalmente en el cpneediano plazo, pues se requeria liquidez
para atender los compromisos de pagos y desembdiseste ritmo, el fondo original se
extinguiria por completo entre 2007 y 2008. Sin argb, los rendimientos, que totalizaban US
$27 millones se acumulaban en la Cuenta de cordadncon lo dispuesto en el Acuerdo
Bilateral.

Se identificé la necesidad de desarrollar una tegfil que tenga como fin proveer apoyos
directos y de gran escala a las areas protegiddsunte el uso de recursos del FPAA para atraer
fondos de contravalor (matching funds). A raiz e, @omo se menciong, la Cuenta tenia un
saldo de US $10.8 millones (del extinguible) eredes acumulados por US $27 millones, dando
un balance total de US $37.8 millones.

Sobre la base de las proyecciones financieras sili@edistribuir la Cuenta en un fondo
patrimonial de US $19.7 millones y un fondo extibfpi de US $18.1 millones. El saldo del
fondo extinguible original fue adicionado en US2millones provenientes de los intereses
generados y acumulados en la Cuenta. El fondonpatial fue constituido Unicamente con
intereses e inicié operaciones en octubre de 2006.

Una segunda recomendacién implicaba hacer un tissdéggco del fondo patrimonial de forma
tal que apalancara recursos de contravalor coim @lef establecer un mecanismo financiero de
largo plazo para apoyar un &rea protegida. Fueqasi se recurri6 a fondos del Global
Conservation Fund ya que esta institucién promtieeeciamiento de largo plazo para cubrir los
costos recurrentes de manejo de areas protegidas gligio a la Isla Malpelo, declarada
Santuario de Fauna y Flora. Malpelo es un hahitaddmental para la vida marina amenazada y
un sitio clave para la conservacion de aves y éspetarinas.

Para asegurar el financiamiento de largo plazd’tiel de Manejo de la Isla Malpelo, el Consejo
Directivo del FPAA propuso al GCF la creacién dea wubcuenta patrimonial por US $5

millones. El aporte del FPAA, por US $2.5 millongspvendria del fondo patrimonial de la

Cuenta de las Américas en Colombia y el de GCFdidJS$2.5 millones. Este mecanismo
financiero generaria rendimientos anuales parairciaisr costos recurrentes del Plan de Manejo,
garantizando un flujo constante de recursos y adalda exitosa alianza publico-privada que
soporta esta iniciativa.

En resumen, el enfoque patrimonial no puede lisitaa financiar la operacion de fondos
ambientales sino también multiplicar el patrimorfisémilla” y financiar programas de largo

plazo, apalancando recursos locales e internaeignakimismo, los patrimoniales representan
un potencial para atraer aportes del sector emyaikpara la conservacion.

Por otro lado, las alianzas con el sector privad@ gociedad civil brindan estabilidad a la
implementacién de planes de manejo y facilita etioniento de redes internacionales de soporte.

Finalmente, se tiene la posibilidad de incidir denera positiva en la politica publica debido a
que la subcuenta patrimonial brindara respaldo @dlelo de cogestion de un &rea protegida
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donde el rol publico se concentra en la definidémormatividad, reglamentacién y control, y el
rol privado se focaliza en la ejecucion del plamamejo, con supervision del gobierno y en la
bldsqueda de recursos.

VI. SESION IV: FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

17. Sra. Zuleika Pinzén, Directora Ejecutiva, Fuidia NATURA — Panama. Modalidades
en la Asignacién de Recursos.

Las areas programaticas de Fundacién Natura 200R-80n las areas protegidas, cuencas
hidrogréficas, zonas costero marinas y fortaleciiiele capacidades y los beneficiarios de los
recursos son las ONGs, grupos comunitarios, erggladucativas y cooperativas.

En cuanto a las donaciones a las areas protegdaden grandes donaciones con un limite
maximo de US$ 60,500 y pequefias donaciones conaxima de US$ 9,500 y se distribuyen
90% en gastos no recurrentes y 10% en gastos eatesr Los componentes de los desembolsos
se dirigen a gastos de operaciones, de protecaémyantenimiento y mejoras de las areas.

Fundacion Natura exige unas caracteristicas gesenainimas de las organizaciones aplicantes,
las mismas que se detallan a continuacion:

— Personeria Juridica y registro de MEF (las orgaiop&s comunitarias pueden estar
en tramite).

— Objetivos organizacionales definidos y claros.

— Estructura organizativa y directiva definida y caigada.

— Procedimientos Contables y administrativos estatidscde acuerdo a normas de
contabilidad generalmente aceptadas.

Por otro lado, los proyectos deben cumplir conistado de criterios generales para cuando se
trabaja con ONG vy afines:

— Participaciéon comunitaria

— Sostenibilidad y continuidad a largo plazo
- Complementariedad con otras acciones

— Potencial de replicabilidad

— Generacion de cambios

— Incidencia en planes nacionales y/o locales

En cuanto a los proyectos en general, éstos detwuiri el apalancamiento de fondos con
terceros, prioritariamente con el sector privadebeh ser presentados por coaliciones de
organizaciones; y deben dar continuidad o fortaleoevas etapas de procesos iniciados acordes
con las prioridades establecidas.

Las modalidades de asignacion de recursos del grmagde donaciones son segun el tipo de
beneficiario y por tipo de proyecto. Las donaciogeandes, medianas, pequefias, donaciones
especiales y de fortalecimiento institucional erigecesariamente contrapartidas y periodos de
ejecucion de mediano plazo y que los receptordéssdecursos estén legalmente constituidos.

Los proyectos se clasifican en dos tipos:

- Proyectos no Solicitados: a iniciativa del propdaeeon base en las tematicas y
areas geogréficas priorizadas por el Fondo en tev@mtoria respectiva.
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— Proyectos Solicitados: proyectos puntuales contigbge y productos especificos
(con TDR), definidos por el Fondo, con base emptagidades establecidas.

Los instrumentos que se utilizan en los proyectosigs lineamientos del fondo, el manual del
concurso (formatos de presentacion de perfil o yesfa y formato de presentacion
organizacional) y matrices de evaluacion.

Los requisitos de los concursos son los siguientes:

- Para todas las modalidades, la seleccion de ldagh&jecutora para un proyecto
determinado se basard en los resultados de la aei@iude las propuestas
presentadas.

— En el proceso de evaluacion participan diferemstncias y el mismo se realiza con
base en matrices establecidas para dicho proposito.

— Todas las propuestas deberan recorrer las fasepasedel Ciclo de Proyectos del
Programa de Donaciones, segun la modalidad regpecti

El proceso de aprobacion de proyectos comienzadosaiérminos de referencia o temas, luego se
realiza la convocatoria, se reciben las propugsiess, perfiles, proyectos). Posteriormente se
realiza un andlisis de elegibilidad, un andlisisviddilidad del comité técnico revisor, se da la
aprobacién por Comité Directivo y finalmente sdirazel Contrato de Donacion.

El ciclo de los proyectos tienen los siguienteopas

1. Planeacién 2. Promocion y convocatoria 3. S@acg adjudicacion 4. Seguimiento y apoyo a
la implementacion 5. Asistencia técnica y capadtad. Evaluacion intermedia y final 7.
Difusion y sistematizacion de resultados 8. EvdtiraExpost.

Para efectuar los desembolsos son necesariassltes \periddicas de monitoreo y seguimiento
(técnico y financiero) y los informes trimestratkslos ejecutores (técnicos y financieros).

18. Sr. Elias Araujo, Director Ejecutivo, FNMA, Eik Canalizacién de recursos.

En el Fondo Nacional de Medio Ambiente, la canaliza de los recursos se realizan por
demanda espontanea y por demanda inducida.

Por demanda espontanea, los proyectos pueden esgndos en cualquier época del afo,
pueden ser de cualquier region del Brasil y debsareencuadradas dentro de los nucleos
tematicos del fondo. Del 2003 al 2006 se han firzaluc130 proyectos bajo esta modalidad.

Los proyectos por demanda inducida son presentadgén la respuesta a los anuncios y
términos de referencia u otras formas de inducp@mparte del fondo. Del 2003 al 2006 se han
financiado 443 proyectos bajo esta modalidad.

La modalidad de demanda espontanea es la meniaaddilactualmente por el FNMA debido a

gue los proyectos tienen poca coordinacion conptafticas publicas; es complejo para las

pequefias comunidades; poseen costos de selecew@des$; los plazos son siempre mayores;
existe una carencia de evaluacion de los resultddgsuna falta de interés por los resultados; y
finalmente existe una baja capacidad de ejecucion.

La modalidad de demanda inducida es la que el FNivbdnueve mayormente por que tiene
mayor agilidad las convocatorias; existen menooetos por ganancias de escala; hay un alto
poder de convocatoria; hay una mayor facilidad adecuacion a recortes por temas, publicos y
regiones; existe un fortalecimiento de alianzasrfaleras, mayor interés sectorial por los
resultados; mayor capacidad de evaluacion delteekublobal de inversion; mayor concurrencia
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entre pares; como aspectos negativos, es un prdmescratizado y se realiza a través de
licitaciones; y finalmente hay un limite de acceso.

Parte de los recursos del FNMA se dirigen a camaeitlos ejecutores en las areas de manejo
fisico y financiero de los convenios; socializas lestrategias y metodologias; resaltar los
resultados esperados; y estrechar la relacion éntseciedad civil y el poder publico. Estas
capacitaciones se hacen a través de alianzas cas ditecciones del Ministerio del Medio
Ambiente y otros Ministerios.

El FNMA tiene como desafios sistematizar en tiemgal los resultados para la alimentacion
politica; segmentar en FNMA para una mayor artmalacon otros sectores del gobierno; mayor
especializacion para la ejecucion de los prograteagobierno.

Los desafios en cuanto a los proyectos es la dioggion de los instrumentos de la seleccion y

ejecucion de proyectos; apoyar a pequefios proypetaslas comunidades locales; innovadores
para las politicas; desarrollar nuevas herramiedéagapacitacion (herramientas a distancia);

involucrar recursos privados para el apoyo a ptogecle demanda espontdnea en escala
nacional.; y desarrollar nuevas alianzas nacior@lagernacionales.

19. Sr. Alvaro Gaillour, GPAN Program Manager, Brzinpe, Peru, on Strengthening of
Participatory Management

El objetivo del proyecto Strengthening of Partitgpg Management (GPAN) es de proveer de
una metodologia e instrumentos para la sosterabiliinanciera del mejoramiento de la
conservacion de la biodiversidad en cinco areasegiaas del Peru: el Santuario Nacional
Manglares de Tumbes, el Parque Nacional de Huagsdar&keserva Nacional de Tambopata, el
Parque Nacional Bahuaja Sonene y la Reserva N&alialas y Aguada Blanca.

A través del proyecto GPAN se espera tener unimenéo de la gestidn efectiva en las areas
protegidas; una reduccion de numero de actividades desarrollo no sostenibles; un
mejoramiento del grado de conservacion de la bavdiglad en las areas protegidas; y una mayor
participacion de mujeres y de la poblacion indigeméa gestion de las areas; y finalmente contar
con mayores ingresos en cada area protegida parefar costos recurrentes.

En la gestiobn de las areas protegidas se involacta sociedad civil, al sector privado y
comunidades locales y asi compartir los benefd@s/ados de su uso sostenido.

Modelo de gestion y componentes del Proyecto:

Gobernabilidad: Participacion, equidad, visionadéiica, efectividad y eficiencia, transparencia,
acceso a informacion y rendicién de cuentas

Desarrollo Institucional: Capacidades de la Intectede Areas Protegidas, de la sociedad civil,
el plan financiero del Sistema Nacional de las Ard&aturales Protegidas por el Estado
(SINANPE), el sistema informacion gerencial SINANPE sensibilizacion publica en
conservacion.

Gestion del Proyecto: administracién, monitoreo walgacién y diseminacion de lecciones
aprendidas.

Gestion Participativa: actualizacion de planes tnegs actividades econdmicas sostenibles,
comunicacion estratégica y contratos de administnac

Gerencia Social: Gestidn por resultados y genemat@dvalor social.
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Implementacion estratégica del Modelo de Gestion
Desde la gestion misma del proyecto
- La participacién como caracteristica en la gediiéirproyecto.
- La Comunicacion Estratégica como eje articulador.
- Equipo multidisciplinario (IANP-GPAN).
- Dinamizacién de Junta de Administracién y Comitd§liltivo.
- Gestion descentralizada del proyecto.
- Operatividad sinérgica de componentes (garantizaactos).
- Privilegio del trabajo con JANP y CG.
- Lagestion participativa como fin y no como medio.

Generando instrumentos y metodologias para ladgeg#rticipativa en las ANP
- Mapeo de Actores
- Monitoreo de la Gestion Participativa
- Actividades Econdémicas Sostenibles (PAES)
- Comunicacion estratégica
- Contratos de Administraciéon

Gestion Participativa

Para una gestion participativa efectiva se ha itola actores sociales clave en la gestion de las
areas protegidas y se han desarrollado las conéiginecesarias: Linea de base para la gestion
participativa; mayor participacion en la toma deisienes y mejor manejo de la informacion;
desarrollo de una dinamica institucional propia.

Por otro lado, se ha logrado un desarrollo metaglodde instrumental de un Modelo de Gestion
Participativa para las ANP:

= Agenda conjunta JANP-CG

= Posicionamiento del ANP en el entorno local/regiona

» Uso de instrumentos para la gestion

= Manejo efectivo de conflictos sociales

= Generacion de compromisos alrededor de la consérvac

Los logros conseguidos han sido la consolidacibnuda vision compartida de gestion
participativa en las areas protegidas y la inc@@on activa de actores claves en la gestion del
area.

Programa de Actividades Econdmicas Sostenibles (BAE

Se ha involucrado a las poblaciones locales eritlgation de amenazas a los objetos focales de
conservacion en cada area protegida. Las condgidesarrolladas han sido el conocimiento del

Plan Maestro del area protegida por parte de l&pidin; elaboracion y uso de planes de manejo
de recursos; disefio de propuestas técnicas desdgolia de la poblacion; y aprendizajes para el

manejo eficiente de recursos financieros

El PAES permite el acceso equitativo a los bermicjue generan las acciones de conservacion
y se consigue una mejor organizacion de la poblacida formalizacion de las organizaciones
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locales; la identificacion de nuevas fuentes fifenas; y la incorporacién de agenda ambiental en
instancias publicas y privadas.

Los logros alcanzados han sido los siguientes:
e 27,000 personas de 108 organizaciones movilizadas
» 110 iniciativas elaboradas y 40 proyectos aprohados
* Nuevos recursos apalancados.
* Red de asistentes técnicos locales.

Comunicacién Estratégica
La comunicacion estratégica permite la generaciénag condiciones para la viabilidad de
gestion participativa.
Los logros conseguidos han sido los siguientes:
» Estrategia comunicacional integral y transversatidaviabilidad a los cambios buscados

* Legitimacion e instalacion de la funcion de comanion como herramienta de gestion
para el cambio

* Mayores y mejores espacios de comunicacion / dialoon los actores sociales
* Mejores conocimientos y actitudes con respectoea Arotegida.

Contratos de Administracion

Son las alianzas de largo plazo con organizacipnigadas sin fines de lucro. Esta estrategia
permite una gestion por resultados, mejoras orgaitimales y funcionales, sostenibilidad
financiera y vigilancia social en las areas pratagi

Las condiciones desarrolladas han sido una visiéoréble hacia los contratos de administracion
(CA), ajustes de la normatividad de CA, desarrdiéb modelo de CA, preparacion de las areas
protegidas para el establecimiento de los CA, yamacion de la Intendencia de las Areas
Protegidas para la gestion eficiente y sostenibliosl CA.

Los logros obtenidos ha sido un CA establecido parReserva Nacional Salinas y Aguada
Blanca. Y existen dos nuevos procesos en curso @aran 2 areas protegidas: el Santuario
Nacional los Manglares de Tumbes y la Reserva Natibambopata.

Como leccién aprendida se tiene que no hay consiérvain participacién de la poblacién y para
que la participacion sea sostenible la gente tigne participar de los beneficios de la
conservacion.

20. Sr. Stan Malone, SCF Suriname. ¢COmo lograr @eation Eficaz de las Areas
Protegidas y las Zonas de Amortiguamiento en Suné?a

Sistemas de areas protegidas como categoria dieuadierra para la conservacidnsitu

En Surinam existen once (11) Reservas Naturale$, (INR(1) Parque Natural (NP) y cuatro (4)
Areas de Gestion de Uso Mdltiple (MUMA). Esto tataldieciséis (16) areas protegidas en 13%
de la superficie terrestre en Surinam.

La mayor parte de las reservas naturales se credifimando la diversidad de fauna y flora, el
paisaje, la cultura indigena y los eventos histdrit.as zonas de amortiguamiento pueden incluir
tierras publicas utilizadas por pueblos de ex geslay de indigenas para la pesca y caza
tradicionales, para parcelas agricolas y para atedasosques comunales y sabana, arrendados
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indefinidamente con algunos productos de uso ldoitgpor ejemplo los productos forestales
maderables y no maderables (tfp y ntfp) y otrogisers (agua).

Areas protegidas con manejo eficaz gracias adtidmecolaborativa

En el contexto internacional, la cogestién se thijo (1980) en la gestion de recursos pesqueros
y luego en el manejo de la vida silvestre. En laaiad se utiliza para los derechos judiciales

sobre la tierra y en las practicas de uso de fi@tentre el gobierno y los pueblos indigenas o las
comunidades en desventaja.

Las condiciones y oportunidades para el desarsoltenible se encuentran presentes en la region
y se pueden alcanzar incluyendo a todos los ssotorel desarrollo nacional.

La gestion colaborativa es el trabajo asociado wstiones de gestion con todas las partes
interesadas. La cogestion deberia consagrarses égyts como parte del principio de desarrollo
nacional. Algunos sinénimos de cogestion son gestidlaborativa, gestion cooperativa,
cogestion de recursos naturales, cogestion de bssguproductos forestales no maderables
(NTFP), gestiébn comunitaria de recursos naturajestion participativa, gestion conjunta de
parques. En fin, significa gestion por medio de jgartir el poder.

¢, Como incorporamos formalmente los principios de laogestién en el marco legal actual
para areas protegidas en Surinam?

En términos de la reglamentacion legal vigente es@veas protegidas, no existe ninguna area
designada para ser manejada por el sector privadprésas) o la sociedad civil (ONGs o OBCs)
con excepcion del STINASU.

La estrategia para lograr la gestion eficaz deatess protegidas y zonas de amortiguamiento
puede alcanzarse solamente introduciendo nuevsldegin sobre el uso de la tierra y cogestion
de los recursos naturales como meta explicita detgrlas estrategias de desarrollo sostenible
nacional de Surinam.

El enfoque deberia ser que en asociacion, a tdelésvolucramiento participativo, trabajando
en el intercambio de conocimientos en una corridetéda y vuelta entre la ciencia occidental,
incluyendo la empresa privada (es decir, agencibergamentales, instituciones y corporaciones
de investigacion) y conocimiento tradicional (sisées de conocimientos indigenas y de ex
esclavos fugitivos). El proceso deberia ser intaemccon implementacién conjunta de
actividades, como por ejemplo planeamiento, deldarrde capacidades, concientizacion,
implementacion, monitoreo, evaluacion y distribucide costos y utilidades, sobre una base
equitativa con las comunidades tradicionales yléscde los alrededores. Las comunidades de
donantes, incluyendo la Fundacion de Conservac&rsarinam, deberia poder proporcionar
financiacion para estas actividades, de modo qpee#a lograr los objetivos e hitos establecidos
en la Estrategia Nacional sobre Biodiversidad (NBS)

La Fundacion para la Conservacion de Surinam y laifianciacion de proyectos.

La Fundacion para la Conservacion de Surinam (8€kh fondo patrimonial con puntos focales
sobre la conservacién de la diversidad biologidalse sostenible y la distribucion justa y
equitativa de beneficios.

La constitucion data del 14 de marzo de 2000, crenoltado de una asociacion eficaz entre la
Republica de Surinam, el Programa de DesarrolldadeNaciones Unidas y Conservacion
Internacional.
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En 2006 se desarrollaron nuevas declaraciones @sifen y mision. El fondo atiende a las
dependencias gubernamentales, oOrganos locales dadegiinstitutos de investigacion,
organizaciones no gubernamentales y personas legtwgpartir de un ingreso anual de US $
700,000. SCF también financia proyectos para araagntorno habilitador que permita lograr
una asociacion real para la conservacidrsitu de las areas protegidas y las zonas de
amortiguamiento circundantes. Los siguientes smraseimportantes: financiacion en politicas de
biodiversidad, mandatos legales, uso de la tietesarrollo de capacidades, investigacion y
desarrollo. Actualmente, SCF trabaja en el estabiento de una estrategia de comunicacién con
un plan de accion y colabora con las organizacioae®nales, regionales e internacionales para
construir capacidad local y nacional financiandaypctos e iniciativas de conservacion.

21. Discusion

- Pregunta al FNMA sobre la conveniencia de la demamducida sobre la demanda espontanea.
La demanda espontanea es muy dificil llevarla @ eabBrasil, en cambio la demanda inducida

es mas facil ya que se encuentra dentro de cipai@@netros que permiten una evaluacion mas
eficiente y los temas van de acorde a las priogsigdplan ambiental del pais. Por otro lado, es
un costo muy grande tener tantos proyectos espaygdra que se acumulan y no hay capacidad
de evaluar la calidad y si no se tiene cuidadollen entonces la ejecucion del proyecto podria

entrar en riesgo.

- En cuanto al plan de capacitacion que realiza &l ANhasta la fecha se tiene a 5000 personas
capacitadas y la facilitacién ha sido graciastadiasversatilidad e los ministerios en el Brasil.

Se sigue un cuidado para el éxito de los proye@ague ademas de alcanzar los objetivos de
conservacion y desarrollo sostenible, permitenrmés a los ministerios y asi es mas facil
conseguir nuevas alianzas y cofinanciamientos.

- Fundacién Natura enfrenta el mismo problema, loggutos no solicitados tienen altos costos

de revision. En contraste, las solicitadas tieneicamité externo de revision con parametros de
evaluacion, son dirigidas y tienen plazos. Los @sos se tratan de homologar lo maximo posible.
Con formatos los mas similares posibles.

. Cuando se tiene una demanda por induccion, disminlgs riesgos de ejecucién y la entrega
de los recursos ya que se tiene dimensionado elfitamel proyecto, los costos de monitoreo, el
costo del impacto positivo, etc.

VIl. SESION V: CONTRIBUCION A LAS ESTRATEGIAS

NACIONALES SOBRE BIODIVERSIDAD

22. Yoko Watanabe, Gerente de Programa del FMAMiGda experiencia del FMAM con
los fondos ambientales, las lecciones aprendidas gstrategias futuras...

Participacion del FMAM en el Fondo de Conservacion

El FMAM es el apoyo mas importante para los Ford€onservacion (la mayoria de ellos son
fondos de fideicomiso). EI FMAM ha canalizado més $1L60M hacia los fondos de LAC.
Ademés ha invertido en més de 60 fondos de fideggmmmuchos en LAC, y crecientemente en
Africa. Se beneficiaron mas de 340 PAs (més deldf®dos los AP apoyados por el FMAM).
Los logros principales han sido:

* Apoyo a la gestion de los AP (nuevos y en expahsyoauministro de seguridad de
recursos.
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Generacion y administracion de recursos financieros
Facilitacion de la participacion de la sociedadl civ
Incremento del nivel de la investigacién cientifica
Incremento de la conciencia publica.

El FMAM ha hecho una evaluacion sobre el Fondo ales€rvacion de 1999 (FMAM Informe de
Evaluacién # 1-99 Experiencia con Fondos de Fiaeigo para la Conservacién), pero necesitan
compilar las lecciones aprendidas desde entonecasipaestudio/revision actualizado.

El FMAM proporciona financiamiento de acuerdo cas propias estrategias y politicas:

Todos los tipos nuevos fondos de fideicomiso emiste para la conservacion (fondos
patrimoniales, fondos de amortizacién, y fondoatiabs).

Todos los niveles de fondos de fideicomiso pareclkaservacion (globales, regionales,
nacionales, sub-nacionales, y fondos de fideicondspecificos para determinados
lugares).

Todos los tipos de costos asociados para estalylechninistrar un fondo de fideicomiso
para la conservacion (capitalizacion de fondo dieidomiso, asistencia técnica y
desarrollo de capacidades, asi como costos opms&tdministrativos y de
mantenimiento)

Proyectos cuyo fondo de fideicomiso para la cormszén es: 1) un componente de un
proyecto mas grande del FMAM: 6 2) un proyectorMAM independiente.

Los fondos del FMAM se utilizan para catalizar ¢stenibilidad del sistema de areas protegidas
(no para paisajes mayores); desarrollo de &reasonades protegidas (no para lugares
especificos); e importancia global de la biodiviadi en las areas protegidas (no para todas la
AP); programa, desarrollo de capacidades, y cagtesativos/administrativos (entre 10- y 12%
del ingreso); co-financiaciéon de al menos uno a (machos requieren mas); escala y costo
efectividad apropiados (utilizar institucion exise).

El enfoque de los objetivos estratégicos del Prograle Biodiversidad del FMAM seguln
FMAM-4 (Borrador)

1. Catalizar la sostenibilidad de los Sistemas de @ARrategidas.

2. Generalizar la biodiversidad en los paisajes, eo®marinos y sectores de
produccion.

3. Salvaguardar la biodiversidad (Bioseguridad y Eigseloivasoras Foraneas).
4. Desarrollo de capacidades sobre acceso y distéibutg beneficios.

Respecto del objetivo de catalizar la sostenildlida los Sistemas de Areas Protegidas, el
FMAM es el mayor apoyo de las AP en el mundo. hiaeritido en 1432 APs, cubriendo cerca
de 300 millones de hectareas. Ademas, han propaaiomas de $1,2 mil millones para
financiar las AP, con $ 3,2 mil millones de co-fia&acion.

Las inversiones en APs continuaran siendo el prat@nfoque del programa de biodiversidad
del FMAM (50% del presupuesto para biodiversiddd-#AM— aproximadamente $450M para
los proximos 4 afos).

Enfoque del Programa del Sistema de Areas Progida

1. Financiamiento sostenible del sistema de areasgidats.

2. Creciente representacion de redes del &rea mantegma que se administra de
manera eficaz en el sistema nacional de AP.
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3. Fortalecimiento de redes de AP terrestres.
4. Apoyo transversal al desarrollo de capacidades.

Respecto de la financiacion sostenible del Sisw@enareas Protegidas (borrador), el FMAM
necesita:

» Politicas y leyes apropiadas para permitir queAlBsadministren toda la corriente de
ingresos.

* Plan de negocios que incluya las distintas fuethéefinanciacion.
» Desarrollo de capacidades de las agencias respesisab

* Pleno reconocimiento del apoyo a la administrad@®\P por parte de comunidades que
se encuentran en y alrededor de las AP.

Ejemplos de herramientas y mecanismos de ingrésudo de fideicomiso para la conservacion,
pago por servicios del ecosistema, derechos dedsetre, canje de deuda por naturaleza,
reforma de politicas e incentivos para compromateector privado y a otras partes interesadas,
ademas de otros mecanismos.

En conclusion, el FMAM continda trabajando conflmsdos ambientales como un aliado clave
del programa de biodiversidad. Por otro lado, buscaabajo con los fondos ambientales mas
orientado a resultados y con més énfasis en laatisatad.

23. Scott Lampman, Director, USAID, Tropical ForeSbnservation Act Secretariat.
Expectativas de los Donantes respecto de los Fohbgentales.

Las observaciones establecidas en esta presentaoiienen principalmente de la perspectiva
bilateral y, mas especificamente de la experietheis Estados Unidos con los fondos creados a
través del Emprendimiento para las IniciativasadeAméricas (EAI) y la Ley de Conservacion

de la Selva Tropical (TFCA).

2. Qué donantes y cuales son sus objetivos?

Tres de entre los varios “motores del desarrollv’lee asistencia internacional por parte de los
Estados Unidos en los ultimos afios tier@hevancia particular para los Fondo®rimero, un
deseo de contar con umaherencia de politicas mejoradantre las muchas agencias de los
Estados Unidos que administran alguna forma déeasia al desarrollo. En otras palabras, hay
un esfuerzo de reducir estratégicamente el conféatre objetivos multiples en la asistencia al
desarrollo. En segundo lugar, como en el sectgago, hay un deseo @eministrar mejor para
obtener mejores resultado€n parte, esto significa una aclaracion de latasnpara alinear
recursos para lograr mayores impactos. Por Ultimag, un deseo daplicar un conjunto de
“principios de eficacia”a la asistencia internacional. Estos principiatuyen el buen gobierno,
la libertad econdémica y las decisiones justas.

Expectativas de los donantes en torno a los FA
Motores del disefio de buen gobierno de los fondos
» Desde la perspectiva del adjudicatario: quiereesa¢a los fondos) y percibir justicia.

» Desde la perspectiva del gobierno del pais aniitrifuiere acceso (a los fondos) y
control (influencia en su uso).

» Desde la perspectiva del donante: quiere contrplilfbrio de poderes), apalancamiento
(%), resultados (impactos) y evitar el apoyo presstal directo al sector pablico.

Entonces, ¢cuales son algunos de los atributdsudel gobierno y de la administracion de los FA
gue los donantes aprecian? Aunque la lista puedbastante extensa, a continuacion se ofrece
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algunos de los atributos o principios. Los primecoatro son particularmente importantes y
pueden, en si mismos, incorporar algunas de l@sagfsubsiguientes.

. transparencia flexibilidad / capacidad de respuesta
. eficienda simplicidad

. eficacia confiabilidad

- rendicion de cuentas representacion democratica

« innovacién apalancamiento

- planeamiento estratégico equilibrio de poderes

« justicia aprendizaje adaptativo

. gestion del conocimiento otros...

2. Qué podemos aprender de las expectativas derlagtds en torno a las evaluaciones de FAs?

Una manera de comprender las expectativas quantleaelonantes en torno a los Fas es revisar
las recomendaciones comunes que surgen de laseigaleas independientes que se realizan a los
Fondos. Una investigacion sobre ocho evaluacioadssiFondos de las Américas (EAI) muestra

las siguientes recomendaciones comunes (en cualopgden). Entre los Fondos evaluados, se

requeria:

Actualizar el plan estratégico y/o su aplicacion.

Desarrollar una estrategia para obtener fondos.

Desarrollar un plan de comunicaciones.

Convertirse en una organizacion de aprendizajécéaph gestion adaptativa).
Racionalizar los costos administrativos (por ejemgcionalizando el ciclo del
proyecto, revisando politicas, operaciones y priotiedtos, etc.).

Mejorar el monitoreo y reporte de impactos

Mejorar las operaciones del Directorio y racioralilas politicas (por ejemplo,
aclarar los roles, responsabilidades, delegar dmes a comisiones, capacitar a los
nuevos miembros, etc.)

8.  Asegurar una representacion apropiada y consistiehf@irectorio

9. Explorar nuevas formas de comprometer socios

10. Actualizar e integrar las tecnologias de informacio

A

No

Nociones en los acuerdos bilaterales en torno exjaactativas de los donantes

Los donantes tienen claramente la expectativaudelap Fondos practiquen una buena gestion
financierasi se les monitorea anualmente a través de aiaditbnancieras independientes. Sin
embargo, los donantes también esperan que los soesi@blecidos a través de sus programas,
utilicen las mejores préacticas de gestiénpdegramas Por ejemplo, el gobierno de los Estados
Unidos exige que los Fondos capitalizados a trdeédineros generados por medio del programa
de la Ley de Conservacién de Selvas Tropicales fJEl@muestren un nivel de competencias de
gestion que se revisan anualmente. Utiliza unattarfle puntajes sobre buenas practicas
administrativas para identificar estas competencigara evaluar si los Fondos tienen un caracter
apropiado. Esta Tarjeta de Puntajes incluye budrniegm (del Fondo y del Directorio),
implementacién del contrato, otorgamiento de dawees o préstamos, gestion financiera. Hasta
cierto punto, ésta es una evidencia indirecta decapacidad que tienen los Fondos de demostrar
impactos a nivel de campo.
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¢.Como es el éxito?

Por cierto, los Fondos se hacen exitosos logranslolgietivos de impacto en la conservacion de
maneras eficientes y eficaces. Sin embargo, unédmedicional de la percepcion del éxito es la
capacidad que tiene un Fondo de apalancar dindicisr@ales de otras fuentes para conseguir
sus objetivos mutuosif elemento de eficietla}. Un conjunto general de atributos del Fondo
asociados con su capacidad de atraer capital adigodria incluir:

e Demostrar principios compartidos con los donantes.

» Demostrar apoyo del gobierno del pais anfitrion.

» Ofrecer buen gobierno y estructura administrattvactivos

» Desarrollar una trayectoria remarcable (marca)

» Evitar ser muy identificado con un donante en paldi

» Ofrecer economias de escala o valor agregado

» Ofrecer incentivos (por ejemplo, costos administost subsidiados)

» Ofrecer una estrategia atractiva

» Trabajar en areas que tienen un valor de biodiladgparticularmente alto

Recomendacion: evitar la complejidad innecesaria

Los Fondos que luchan con el “éxito”, pueden descugjoe tienen algunas desventajas claras
para manejar las eficiencias. Ya sea en politicas grocedimientos relevantes a operaciones o al
buen gobierno, existe un gran beneficiarantener las cosas simpléss donantes reconocen y
valoran este hecho. Los Fondos Ineficientes a neptesentan: niveles de autoridad maltiples o
una falta correspondiente de delegacion de autbiég@opiada, directorios duales con visiones
diferentes, lentitud en la mision estratégica (itigéndose, por ejemplo, ellos mismos en
implementadores de donaciones), y/o contratos egogptle administracion de fondos.

24. Discusion

» ¢Hay un mayor enfoque por regiones?
Existe una tendencia por los enfoques regionalds sistemas de conservacion. Este enfoque
permite el ahorro de costos, la armonizacion der@s, coincidencias politicas. Por ejemplo,
dentro del RAF del GEF existe un apoyo a las itii@a regionales, siempre y cuando estén los

gobiernos de acuerdo. En el caso en que una refereggional no esté bien, entonces se
evalla la iniciativa nacional.

* RedLAC articula los impactos de sus fondos miemlgres GEF podria apoyar en diseminar
esos impactos dentro de la region y en otras regidal mundo.

* En el futuro de la conservacion hay un potenciasidergia de pago por ecosistemas y otros
mecanismos y solo centrarse en fondos de consénvaebria una limitacion. Existe un plan
de expandir el fondo de conservacion en fondos emdiles.

25. Sr. Pedro Leitdo, Director Ejecutivo de Funlagperiencias con el sector privado

En el sector privado, tal vez no sea tan importabtener el recursos de ellos, sino se puede
influenciar en donde ellos colocan su dinero, ya muchas de las empresas buscan soluciones
de donde pueden poner su dinero para llevar a sab@oliticas de responsabilidad social y
ambiental. La idea es no solo apalancar sino tandeénfluir.

Se deberia desarrollar metodologias de negociaxitnel sector privado ya que las empresas
tienen intereses porque no es pura filantropiaji@@we negociar las convergencias. De otro lado,
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lo que debe incentivarse con las empresas privaslague las acciones no deben ser sélo de
mitigacion sino de una promocién de précticas sdstes.

Los fondos ambientales son instituciones que puagiedar a las empresas a dirigir sus recursos
a determinados temas y necesidades de conservgeidye ellos no tienen &ow howde
conservacion como si lo tienen los fondos. Aquissscita una situacion de negociacion y
mercado, donde los fondos ambientales pueden cpbraeste servicio de asesoramiento y de
esta manera, captar recursos del sector privadiggyrlds a iniciativas de conservacion, ademas
de los fondos que seran destinados a los proyeeébsados.

La perspectivas de las empresas, como se dijoslie#ba, no es filantropia sino una estrategia
de negocio el adoptar criterios de sostenibilidabtiantal y social.

Finalmente, se debe seguir promoviendo el mercadavbid deforestation”

26. Sr. Alberto Paniagua, Director Ejecutivo, PROIOIPE-Peru: Experiencia con
financiamiento privado.

Desde el afio 2004 PROFONANPE se encuentra adraimikiruna donacion privada de la

empresaPluspetrol Peruvian Corporation S.Adentro de la Reserva Nacional Paracas. El
principal objetivo de este fondo es apoyar a lalémentacion del Plan Maestro de la Reserva
Nacional de Paracas.

Esta donacion denominada “Fondo Paracas”, ascendt8$7 millones, la misma que se divide
en fondo patrimonial ascendente a US$ 6.0 milldeeslowment fudy fondo extinguible de
US$ 1.0 millonesginking fundl.

27. Discusion

* Las empresas tienen conocimiento del manejo deciegy los fondos y ONGs deben
aprender algunas de sus estrategias empresarigdssign.

VIIl. SESION VI: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

28. Samuel Sangueza, Director Ejecutivo del FANadou. Marco Conceptual desde sus
Operaciones.

En la actualidad, el interés sobre fondos ambiestals muy alto debido a que el tema del
financiamiento de la conservacion se ha convegition elemento critico para la sostenibilidad
de la conservacion de la biodiversidad. De estaenaarse han creadespacios como la
Convencion para la Diversidad Bioldgica, la Unidmrdpea, la Unidn Mundial para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN), asi como dtmsabilaterales y multilaterales para ver
opciones de colaboracion con los fondos ambiéntases llevar adelante sus actividades con un
impacto mayor.

En tal sentido es necesario tener un marco coralepie explique de manera simplificagigue

son los fondos ambientales? ¢cudles son las \esi@bkicas de su gestion? y ¢cémo agregan
valor a los procesos ambientales de los cualegipart? Una de esas maneras es responder a
traves de un marco conceptual y en esta ocasioreaizara desde la perspectiva de las
operaciones.
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El marco conceptual desarrollado esta relacionamo raecanismos de financiamiento de la
conservacion y uso sustentable de los recursosatedy disefiados para dar soluciones a temas
gue requieren compromisos de recursos financieres mediano y largo plazo.

El concepto de los Fondos Ambientales desde lapeetisa de las operaciones se puede
representar por medio del siguiente diagrama diirgdio que incluye cuatro elementos
interrelacionados de gestion:

1) (@) 3) (4)

Busqueda y Manejo de Mecanica Ejecucion de
Captacion de Portafolio de Operativa de Actividades en
Recursos Inversiones los Fondos Campo

El manejo cotidiano de los Fondos Ambientales sedeudividir en estos cuatro &mbitos de
gestion; generalmente se cuenta con personal eBpado que lidera cada proceso, con
planificaciones especificas metas, procedimiertus,

(1) Busgueda y Captacion de Recursos

Se refiere a la necesidad de capitalizar el fondecibir recursos que sirvan como capital a ser
invertido. Existe una planificacion de Estrategiles Busqueda y Captacion de Recursos, que
incluyen informacion sobre el universo de donanfemiltilaterales, bilaterales, privados,
individuos etc.), iniciativas en el exterior o einpais donde operan los fondos, busqueda de
mecanismos innovadores y se establecen prioridadeines y metas de captacién de fondos.

Cuando se disefia un fondo generalmente se establacmeta minima de capitalizacion para

poder implementar las acciones de campo. En eldeldéondo Ambiental del Ecuador, mientras

se lograba la meta inicial $8 millones (GEF, Aleraay Estado Ecuatoriano) se aseguré el

financiamiento de las actividades de campo (gagtesativos basicos-recurrentes) con recursos
perecibles de la Cooperacion de los Paises Bajosuél apoyd a activar los mecanismos

operativos mientras se concretaban los fondoshpatiales y los rendimientos financieros de las
inversiones.

Es importante incluir herramientas de comunicagiodifusion que apoyan a la bldsqueda y
captacioén de recursos.

(2) Manejo de Portafolios de Inversion

Se refiere al manejo de las inversiones de losrsesu e incluyen: procesos de seleccion y
calificacion de administradores de activos, asastirancieros independientes, elaboracion de
politicas de inversion (que garanticen la rentdadi y seguridad de los recursos), proceso de
estructuracion del portafolio, evaluaciones solbrdesempefio del portafolio, manejo de temas
tributarios, etc.

Dependiendo de los requerimientos de los donaetgsten fondos ambientales que operan con
inversiones sblo en sus paises de origen y hayllagugue también manejan portafolios de

inversion en el exterior, como es el caso del Fohubiental del Ecuador que tiene mecanismos
de inversidn tanto en el pais como en el exterior.
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(3) Mecanica Operativa de los Fondos

El tercer bloque se relaciona con la mecanica tipargue se debe disefiar para que los
rendimientos de las inversiones se apliquen pagtopdsitos del Fondo. Toda la mecénica
operativa debe resultar en procesos agiles y taaesfes con los diferentes mecanismos de
seguridad para el buen uso de los recursos y qaieipran auditorias externas limpias.

Los Fondos pueden estructurarse para financiaredifies tematicas que requieran soluciones
financieras en el largo plazo, entre las iniciaties marcha que se financian con rendimientos
financieros se pueden mencionar:

» La cobertura de gastos operativos béasicos recagel# los areas protegidas, de una
forma complementaria a los recursos del gobierno.

* La compensaciéon por no uso de bosques ($US /haftédoeno compensacion a
pueblos originarios 0 comunidades rurales.

* La cobertura de los costos de implementar progradesmanejo de especies
invasoras en ecosistemas insulares.

» El financiamiento de costos fijos de los fondos i@miales para reducir los costos
totales de nuevos programas y proyectos.

(4) Ejecucion en el Campo

Se refiere a las actividades de ejecucion en epoate los proyectos financiados por los fondos.
Estas actividades estan generalmente fuera delt@nde responsabilidad de los Fondos
Ambientales, pues estos no se involucran directtaremla ejecucion de actividades de campo.

En este componente se encuentran las actividadessedgimiento y evaluacion vy
acompafiamiento a los beneficiarios secundariodidagies ejecutoras para asegurar que exista
una adecuada calidad del gasto durante la implatiént que son las bases para luego evaluar
impacto.

Por otro lado, existen cinco ejes transversalda gastion de los Fondos Ambientales:

Satisfaccion de los “clientet’bs fondos deben responder a esta pregunta: ¢@ugame los
clientes y como medimos su nivel de satisfaccion?

Monitoreo y Evaluacién e “Impactp los fondos deberian responder a la pregunta HCom
monitoreamos y evaluamos lo que hacemos, se padiia lde IMPACTO?

Mecanismos de ContrgJComo los fondos pueden mejorar continuamentetirasegperaciones,
certificaciones ISO?

Practicas de Mejoramiento Continugesponder a ¢Como mantenemos nuestras operacmmes
los controles adecuados pero de una forma simgudificque agilite la implementacion?

Procesos de rendicion de cuentassponder a ¢Ante quien rendimos cuentas y cahendos
hacerlo?

29. Roberto Ulloa del FAN Ecuador, Evaluacién yridloreo

El Fondo Ambiental Nacional del Ecuador desarroté el Ministerio de Medio Ambiente una
iniciativa conjunta denominada Fondo para Areastelgidas fap’ para crear un fondo
patrimonial (permanente e intenagible) para la dabe de costos operativos basicos (control y
vigilancia) de 11 de las 33 &reas continentale47de la superficie Sistema Nacional de Areas
Protegidas SNAP) y la canalizacion a estas areae ¢$S $ 610 K aproximadamente por afio
(20% de los fondos anuales del SNAP continental).
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Un componente clave para medir si los resultadosodeervacion de la biodiversidad se estan

alcanzando es realizar evaluaciones de la efeativile manejo de &reas protegidas, lo cual

permitan demostar que las AP’s son una estratégitiva para la conservacion. Las preguntas

guer habrian que responder serian si ¢estan las gretegidas conservando efectivamente los
valores por los cuales existen? ¢es el manejo tde aseas efectivo, como puede mejorarse?
Jtienen impacto — directo y positivo - las intesienes especificas que desarrollamos en las
areas protegidas? ¢los fondos ambientales soagetdes de administracién o van a ser agentes
de cambio?

En una revision de la situacién de areas protegidédSN, WCMC, 1992) tres de las cinco
amenazas mas comunes eran deficiencias de manejogar de impactos directos sobre los
recursos. Esto llevo a que se realice un trabagtabte intenso desde mediados de los 1990s con
el desarrollo de instrumentos y herramientas iaeddntes; se creo un Grupo de Trabajo de la
CMAP especifico para la Evaluacion de la EfectidigaManejo (1996); en 1998 se propone el
“Marco de Referencia para la Evaluacion de Efedtigi de Manejo de Areas Protegidas de la
IUCN”; en el Congreso Mundial de Conservacion DarBA00, se obtiene la recomendacion 5.2;
y en el CDB Meta 4.2 se propone evaluar y mejdmaefectividad del manejo de é&reas
protegidas.

Hoy en dia a través del CMAP — UICN, se han radtizal menos 4.000 evaluaciones en 70
paises usando el “Marco de Referencia para la Boiln de Efectividad de Manejo de Areas
Protegidas de la IUCN” (Hockings & Dudley, 2007 fene un set de indicadores minimos /
formatos de reporte comunes (Proposed Minimum Bataand Common Reporting Format for
Park Level. (Leverington, 2007. CMAP); se esta pdeade evaluaciones a certificaciones de
areas protegidas y el proceso de EEM se estauistializando.

Particularmente, el FAN de Ecuador ha dado apoydralyecto “Fortalecimiento de la
efectividad de manejo de areas protegidas en lakeginanalisis comparativo de herramientas
existentes” UICN — CI (2005 — 2006) y asiste atéileres nacionales de la Region Andina sobre
EEM.

Sobre la base de lo anterior el FAN ha desarrolladgopropuesta metodoldgica software / “Guia
Metodoldgica para Evaluar la Efectividad déag” (2005-2006) y un levantamiento de una
“linea base”

Lo que el FAN Ecuador pretende medir:

» Es el numero 6ptimo de personal requerido parsidaties de control y vigilancia en
cada érea.

* Son los presupuestos 6ptimos requeridos para gays¢oativos y para equipamiento
en las éareas.

« Los esfuerzos éptimos en horas/hombre/patrullaj@ @etividades de control y
vigilancia que se requieren en el area.

» Las zonas prioritarias en cada area protegidaemgaren control y vigilancia.

» Los datos sobre porcentajes de eficiencia de egteastde control y vigilancia.

* En andlisis de la disponibilidad y coherencia de Harramientas de planificacion
(planes de manejo, planes gerenciales, planestmvostaetc.).

La estructura de la metodologia de evaluacion defétividad del “fap’se basa en dos
componentes:

La complementariedad: se refiere a las inversicaesavés de insumos que el ‘Gap”
directamente implementa en las areas protegida®) epoyo a la gestion y manejo.
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La calidad de apoyo: se refiere a la calidad deplogesos, en terminos de soporte tecnico,
administrativo y financiero que eldp’ implementa para apoyar la gestion y manejo detaas
protegidas.

Como factores que hay que tener en cuenta pararasagia evaluacion efectiva se tienen los
siguientes:

» Debe existir una predisposicion personal de laspAR brindar recomendaciones
para perfeccionar la herramienta.

« El proceso mismo debe retroalimentar la planifiéacnual del fap.

e Crear esrategias para las principales limitantesursos (financieros, humanos),
tiempo, capacidades técnicas, actitudes.

e Eliminar los vacios de informacion (planes de mmnihadecuados, recorridos no
tengan un impacto significativo en el alivio degioaes.

» Poseer datos confiables disponibles “linea de baspécifica de los requerimientos
de informacion para el area.

» Las estrategias de control y vigilancia deben sarptementadas con otras acciones,
uso sustentable de recursos (ecoturismo, manejoratuctos no maderables del
bosque, servicios ambientales,), campafias de édncaubiental, etc.

» Los recursos fiscales asignados por el Estado&é@s protegidas, son cada vez mas
limitados e insuficientes.

» Se debe poner énfasis en institucionalizar el pmaeeds que las herramientas de
evaluacion

Finalmente, el FAN Ecuador ha planificado llevacado una serie de acciones que faciliten y
aseguren el cumpliento de los objetivos de la exabn delfap:
* Realizar evaluaciones de la efectividad tig anualmente, relacionarla con la
planificacion financiera.
* Realizar los ajustes que se planteen al softwaggoduldgico conforme se avance en
su aplicacion
» Actualizar informacion sobre el estado y presiatetas AP
» Extender este proceso a otras areas protegidagcjban apoyo del fap.
» Generar capacidad instalada y “cultura organizatiopara la aplicacién anual e
interpretacion de resultados en las AP’s.

El FAN Ecuador espera que los resultados de estEsngs permitan seguir mejorando los
mecanismos de sostenibilidad de las areas y de neasteera contribuir efectivamente a la
conservacion de la biodiversidad y su uso sostnibl

30. Claudia Yep, Secretaria Ejecutiva, RedLAC, RedLcomo una Plataforma de
Aprendizaje

Desde los afios 90’s, el nimero de FAs se ha inctahe significativamente alrededor del
mundo. A raiz de ello, nuevos mecanismos de ayddacooperacion y de fortalecimiento
institucional tuvieron que ser desarrollados pagamgitir el mejoramiento y éxito de estas
instituciones, asi como promover la creacion derosi&ondos. Como consecuencia de todo este
desarrollo y luego cinco reuniones preliminaresided afio 1994, la Red de Fondos Ambientales
de Latinoameérica y el Caribe (RedLAC) se establémihalmente en 1999.

RedLAC es una comunidad de aprendizaje e intereaanelivuelta en un proceso dinamico de
capacitacion y fortalecimiento institucional, qungrega a 20 Fondos Ambientales de 14 paises
de Latinoamérica y el Caribe, que atraen recuraos financiar acciones de conservacion y uso
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sustentable de los recursos naturales. Los Fondobkieftales que participan en RedLAC
promueven esquemas innovadores de apoyo e intelca®alconocimiento que se suman a los
intereses tanto de los gobiernos como de la satiguih

Desde 1999, RedLAC ha recibido financiamiento cwmide sus miembros a traves de una
anualidad y tambien, ha recibido recursos nacisnalénternacionales de otras fuentes para
proyectos especificos.

Dentro de la institucionalidad de RedLAC, la AsasabGeneral es el 6rgano maximo y desde su
fecha de creacion se han venido desarrollandasijuna interrupcion:

* Antigua, Guatemala, 1999

e Lima, Peru, 2000

* Angra do Reis, Brasil, 2001

e Panama, Panama, 2002
 QOaxaca, México, 2003

* Kingston, Jamaica, 2004

* Antigua, Guatemala, 2005

* Rio de Janeiro, Brasil, 2006

e San Salvador, El Salvador, 2007

RedLAC tiene como misiorPromover la interrelacion y fortalecimiento de |d%ondos
Ambientales de América Latina y el Caribe en utesia de aprendizaje continuo en pro de la
conservacion del patrimonio natural y del desawabstenible de la regibn

La estructura organica de RedLAC se divide entoegponentes:

La Asambleacompuesta por los Directores Ejecutivos de losdBe y es quien define la
direccion estratégica.

El Comité Ejecutivo compuesto por siete miembros de la Asamblea getieomo
responsabilidad la implementacion de las resolesate la Asamblea

Secretaria Ejecutivaes quien facilita la implementacion del plan iddajo anual y coordina
los procesos operativos (intercambio de conocimgribrtalecimiento institucional).

Las herramientas operativas utilizadas por la eadosincipalmente las siguientes:

Pagina electronica (www.redlac.orgque contiene una biblioteca virtual (documerntedos
fondos), noticias, boletines, foros, sala de caa@ones en tiempo real (proximamente).

Reuniones de la Asamblea y del Comité Ejecutivajue facilita espacios de discusién e
intercambio

Visitas de asistencia técnica entre fondesmuy comun que los fondos ambientales realicen
intercambio y pasantias entre ellos mismos y laeedn vinculo de conexion y de apoyo en
la organizacion y diseminacion de los resultados.

Talleres especializados de intercamblRedLAC organiza talleres con temas especificos
segun las necesidades de los fondos y de estaansmersegura el aprendizaje a traves del
intercmbio.

Los beneficios que otorga RedLAC a los fondos s$esttoyen gracias alomportamiento de red

de sus miembros, trayendoles como resultados aadesormacion, intercambio de experiencias,
aprendizaje, apoyo institucional, gestion de nuewesanismos o procesos, capacidad de trabajo
en equipo y compromisos en favor de sus miembros.

4 (Plan Estratégico de RedLAC 2005-2010)
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Asimismo, los miembros tienen oportunidad de conaiteos Fondos y establecer contacto
personal con sus miembros para aprender sobre t=pasificos:
* Aprendizaje sobre experiencias que pueden sercagials (disefio de estrategias de
inversion, monitoreo de areas protegidas, etc.)
» Potencial de contactar “amigos” para aprender sliwr@letalles de las malas y buenas
experiencias que no estan disponibles en la litexat
e Impulsar iniciativas regionales (Ej. Corredor Measesicano, Red de Brasil) entre
organizaciones afines.

Todas estas caracteristicas de la red y sus eghstgara generar mas beneficios a los fondos
ambientales miembros han traido una serie de im@agmsitivos, tanto como grupo como de
forma individual. Los fondos ambientales han fetalo sus capacidades de captacion de
recursos a través del uso de herramientas innegatie financiamiento; han logrado diversificar
sus fuentes de recursos; han mejorado sus sistenasleccion de proyectos, canalizacion de
recursos y el monitoreo de los mismos. La admamigin de portafolios también ha sido
analizado y hay lecciones aprendidas que los folalban interiorizado para conseguir mejores
rendimientos a niveles 6ptimos de riesgo. En cuahtdortalecimiento en grupo, RedLAC
representa los fondos ambientales de Latinoamgmt&aribe y cuenta con gran reconocimiento
a nivel internacional. Es una red que funcionaepeiun potencial de réplica en Africa y Asia
Pacifico. Es un espacio que genera innovacion s de mejores practicas y maneja de
manera agregada conocimiento de todos los Fondoabros, en temas de apalancamiento de
recursos, administracion, canalizacion, M&E, prosesperativos.

Otros de los impactos que genera RedLAC es lattazidn de espacios para la identificacion de
temas de interés claves para el desempefio de tao$§ioes un interlocutor muy fuerte ante
organismos internacionales y nacionales, donagtdsernos, sociedad civil, ya que representa el
interés de 14 paises de la region; favorece dblesimiento de alianzas estratégica de Fondos; y
RedLAC esté a la vanguardia de las iniciativas @iy forma parte de los esfuerzos globales
(Ej. Decisién VIII/13, paragrafo 7, de la COP 8)

Finalmente, la continuidad es un elemento estredégiie no descuida.

31. Discusion

- Se conoce algunas experiencias de organizaciomesahajan en red, pero pocas logran tanto
dinamismo y éxito ¢A qué se debe el éxito alcandadeedLAC?

El éxito de RedLAC se debe al compromiso de susbmies. Existen dos factores que hacen que
funcione la red de manera eficaz: la primera, eseayiste una institucionalidad reconocida por
sus miembros y otros grupos de interés externos ed; los procedimientos son claros y
disefiados para que la informacion llegue a todgsnibembros; existen ciertos requisitos
minimos de compromiso que se pide a los posiblegasumiembros antes de unirse a RedLAC.
El segundo factor es intangible y se piensa que e®s importante, es lo que dentro de la red se
le llama ‘tomportamiento de rédde sus miembros. Los fondos ambientales se siemigy
motivados en participar en todas las actividades arganiza RedLAC. Asimismo, el contacto
por iniciativa propia entre los mismos fondos tagmbies muy frecuente y por tanto, los
intercambios son innumerables durante el afio. T@mbe sienten motivados los fondos de
realizar estrategias conjuntas que unen paisegignes, lo cual trae un mayor impacto para la
conservacion de Latinoamérica y el Caribe.

. ¢ Cudl es una de las mayores virtudes de RedLAC?
Una de las mayores virtudes de RedLAC es que maegj@anera agregada conocimientos de los
fondos ambientales en temas de capacidades deegmaignto, administracion y canalizacion de
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los recursos, metodologias en monitoreo y evalnacigrocesos operativos, etc. Este
conocimiento es canalizado hacia los mismos forngagsermite el fortalecimiento de sus
habilidades.

Por otro lado, RedLAC facilita espacios para lantdieacion de temas de interés claves para el
siempre mejoramiento del desempefio de sus miemlest® es ampliamente reconocido por sus
miembros.

Finalmente, RedLAC es un interlocutor muy fuerte @intema del financiamiento de la
conservacion, ante los organismos internacionatdaboradores, donantes, gobiernos, sociedad
civil, etc., ya que representa los intereses da toth region (14 paises de Ameérica Latina y el
Caribe).

IX. SESION VII: PROYECCION DE LOS FONDOS EN EL
ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL

32. Yibin Xiang, Financiacién de la Biodiversidatblzal y Fondos Ambientales.

Los “marcadores de Rio” preparados por el ComitéAdistencia al Desarrollo permiten
identificar actividades concretas cuya meta sorohjstivos de los Convenios de Rio, los cuales
en gran manera deben caer dentro de la defini@d@ydda para el medio ambiente.

Estos indicadores se iniciaron en el afio 1996 wnrpaspor una fase piloto de dos afios 1998-
2000.

Marcador de biodiversidad: los criterios para &g#dilidad.

La actividad contribuye a:

+ Proteccibn o mejora de ecosistemas, especies agsoscenéticos a través de la
conservacion in-situ o ex-situ, o remediacion d&dambiental existente; o

+ integracién de preocupaciones de bio-diversidadotjetivos de desarrollo de los paises
receptores a través del desarrollo de capacidaesslecimiento de del marco
regulatorio y de politicas, o investigacion; o

+ esfuerzos de los paises en desarrollo para lognapla con sus obligaciones respecto de
la Convencion.

Los resultados de los Marcadores de Rio in la caopin para el desarrollo se pueden apreciar
en el préximo cuadro

Chart 1. Rio marker in development cooperation
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El indice de sinergia de la biodiversidad podrifinitee por el porcentaje de la financiacion total
para la biodiversidad

BD-Cambio climatico: 17%

BD-Desertificacion: 22%

BD-CC-Desertificacion: 22%

Mensaje: mas de 40% de la financiacion de la bevdidad también se dirige al CC y/o a la
desertificacion

Segun la tendencia histdrica, el apoyo a la coas@m de la biodiversidad en 19 paises con gran
riqueza de flora y fauna ha decrecido de manereatee, pasando de US$ 2000 millones aprox.
en el 2003 a US$ 1200 millones aprox. en el 20&mismo, el apoyo a la region de América
Latina y el Caribe ha seguido la misma tendenciaatedente.
Los fondos ambientales: perspectivas de los paises

» Brazo financiero de la agenda nacional de biodigads(Australia, Republica Checa)

» Base financiera independiente para la conservdgid@bia Saudita, Kazajstan)

* Fuente de financiamiento financiero (MicronesiajcBelles)

* Fuente de financiamiento predecible (Tanzania)

* Fuente de financiamiento complementario (Letonénegal)

» Tesoro para recolectar ingresos para propositoseatabes (mas fondos para Europa
Central y Oriental, Namibia)

* Proveedor de administracion financiera (miembroRegLAC)
» Agencia de implementacion (Estonia, Filipinas)

» Planificador y gerente de la biodiversidad nacigBahamas)
* Fuerza de defensoria para politicas ambientaldsa(Bas)

Los fondos ambientales: perspectivas europeas
* Provision de montos de financiacion sustancialesguros

* Necesidad de ampliar la base financiera para ldivmosidad y los servicios de los
ecosistemas y par hacer el mejor uso posible denkisumentos de co-financiacion
disponibles

» Financiamiento sostenido de la conservacién inysiu viabilidad financiera en el largo
plazo, un desafio importante que es esencial pam sg logren las metas de la
biodiversidad

* Regulaciones legales y financieras necesarias

« Compromiso claro con la conservacion y el uso sds por parte de los gobiernos
nacionales y locales

* Apoyo activo del gobierno al Fondo

» Apoyo del sector privado

e Précticas de buen gobierno

» Disposiciones adecuadas para el buen gobierno.

37



33. Julinho del Small Grants Program, Impacto Aloba

El Programa de Pequefias Donaciones del Fondo patadito Ambiente Mundial - SGP del
FMAM, fue iniciado por el PNUD desde el afio 199%igne desarrollando actividades en 60
paises. EI SGP proporciona donaciones por un nméaximo de US $ 50 000 en apoyo a las
Organizaciones de Base Comunitaria (OBs) y a lga@zaciones No Gubernamentales (ONGSs)
gue realicen actividades que respondan a los prnalsléocales relacionados con la conservacion
de la diversidad biol6gica, la reduccion de la pholidad de un cambio perjudicial del clima y la
proteccion de aguas internacionales. Incluye tambiégradacion de tierras, principalmente
desertizacion y deforestacion siempre que se oglacton alguna de las tres areas focales
principales anteriormente sefialadas.

El SGP viene funcionando en Perl desde 1998, tdbiaprobado a la fecha mas de 60
proyectos y el objetivo primordial es elevar elatigle vida.

Los proyectos financiados por el SGP vienen lograntgpactos, tanto a nivel local como global,
dado que satisfacen las necesidades de las cordesjda@generan empleo, mejoran la
alimentacion de la poblacion, el acceso de losiaesy basicos, la salud y los ingresos
econdmicos obtenidos de las actividades relacieneda los proyectos, en general, disminuyen
la pobreza de las comunidades involucradas, mdgorealidad de vida y consecuentemente
promueven el desarrollo sostenible. Al mismo tiepg® conserva la biodiversidad para lograr
los beneficios ambientales mundiales, se lucharaolat degradacion de tierras y existen
esfuerzos para la mitigacién del cambio climatico.

Los principales logros del SGP en el Peru se pusdgcionar los siguientes:

a. Se ha conservado una parte importante de los besspens de la zona norte del pais,
capacitando a los beneficiarios sobre la importadei conservar este ecosistema y el potencial
gue representa el manejo sostenible para prombwsarrollo, disminuir la pobreza y mejorar
sus condiciones de vida.

b. Se ha venido logrando la recuperacion y reveidnade conocimientos ancestrales relacionado
principalmente con plantas medicinales, el manegtesible de las mismas en zonas marginales,
lo que ha permitido recuperar suelos en laderas.

c. El Programa ha permitido recuperar y consergpe@es endémicas, tanto de flora como de
fauna; asi como recursos ictiologicos. Viene reramdo zonas degradadas y transformando
barrancos en jardines botanicos, entre otros. Eergkse viene promoviendo estilos de vida
sostenible que armonizan la conservacion de largided bioldgica con la promocion del
desarrollo sostenible y la mejora en la calidad/ida de las comunidades, es decir beneficios
locales y de corto plazo con repercusion en el onadibiente mundial.

d. Los logros de los proyectos financiados por@&P$an sobrepasado los resultados propuestos
de conservacion, dado que en realidad se han doicfrocesos de conservaciéon de los
ecosistemas, cuyo alcance transciende la duraeidmsdnismos proyectos. Al mismo tiempo se
han iniciado procesos sinérgicos con otras instihgs, tanto puablicas como privadas con el
objetivo de conservar los ecosistemas para logréaeuneficio local y global.

e. Existe un interés permanente y creciente del, 3&Ro de las OBs como de las ONGs,
relacionado principalmente con los procedimientaa@cceder al financiamiento, metodologia
de seleccion de proyectos, asistencia técnica pimmada y seguimiento y monitoreo de los
proyectos.
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f. Se ha incrementado en las comunidades una ncayaiencia de los efectos humanos sobre el
medio ambiente local y mundial, ain cuando los lim@dos son pequefias comunidades su
efecto trasciende hacia las comunidades aledafias.

g. La fortaleza de los proyectos y del Programded® a la ejecucion directa y comprometida de
los propios actores locales, es decir los beneificia porque son los que dia a dia viven,
observan, analizan y realizan las actividades psogé su vida cotidiana y del proyecto.

h. Se han elaborado productos ecoldgicos que parigitgeneracion de ingresos a las familias y
contribuir con el uso sostenible de los recurseso€productos ya se encuentran en el mercado
de comercio justo.

34. Sjef Gussenhoven, asesor en Cooperacion Iloienasd, FAN Ecuador, Fondos
Ambientales y las Dinamicas de la Cooperacion iaeional.

A nivel mundial el trabajo de sinergia que han dgssiado los gobiernos, organizaciones
ambientales nacionales e internacionales, el GEEpdbperacién bilateral y multilateral con los
fondos ambientales ha sido un proceso intensivory resultados impresionantes, hoy en dia
visibles en la membresia de RedLAC y en la cread®muevos fondos en la region y en otras
regiones del mundo. Tal y como lo el GEF en 1969,HA’s no solamente son instrumentos
financieros, pero también tienen una funcion corspaeios en donde generar conocimientos
nuevos, sistemas de monitoreo, el intercambio gerencias y asistencia mutua en la biusqueda
de respuestas efectivas para la conservacionliedeversidad en la region. Asi se logr6 un alto
nivel de credibilidad y confianza por parte de capartes internacionales.

En la actualidad existe una preocupacion por ehrdelfo de mecanismos innovadores para
valorizar el potencial del recurso biodiversidadggnerar mayores ingresos para financiar la
sostenibilidad de la biodiversidad. Sin embargecientes presiones econémicas para explotar
los recursos naturales, los conflictos sociales, éacen dificil asegurar un nivel adecuado de
control y vigilancia de las reservas (por ejemployador). Por ende, la cooperacion internacional
continuara siendo un aliado indispensable en estego.

Empujados por la escases de recursos, se estaantassoluciones ‘soberanas’ y auto sostenible
para financiar la conservacion de las mismas, dandprecio al valor genérico de los capitales
naturales. Por tanto, el rol de los mecanismomekado estd ganando cada vez méas peso: el
mercado voluntario de certificados de carbono,aglopy mercadeo de servicios ambientales, el
valorizar las areas de conservacion privadas,degsmpensas para dafios ambientales, etc., son
opciones reales e interesantes, para complemestaedursos fiscales (gravemente inadecuados
e insuficientes) y los aportes de las entidad@®yectos ‘ambientalistas’.

La Cooperacion Internacional.

Los flujos de asistencia financiera de la coopéra@nternacional al desarrollo hacia América
Latina y la biodiversidad estan disminuyendo. Hag tendencia a enfocar los recursos para la
reduccion de la pobreza y estartegias sectoriales.

En general, las politicas de las agencias de caojer, manifiestan cada vez mas la necesidad de
probar la importancia fundamental de la biodivexdidpara combatir pobreza: integrar
“desarrollo” y “ambiente” como objetivos comunescgn metas concretas. Para los fondos
ambientales esto implica la oportunidad de vincptayectos de conservacion con objetivos de
mejorar las condiciones de vida de habitantes dafdrlas areas protegidas Y de las zonas de
amortiguamiento.
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Desde el inicio, los canjes de deuda (bilaterdi@sjon fuentes importantes de financiamiento
para los fondos, y siguen siéndolo. Sin embargegeaque hay una tendencia de los gobiernos
deudores de preferir la cancelacion completa de desdas que son elegibles para ser
renegociadas, u asignar los recursos liberadosusixamente para sectores sociales como
educacién y salud.

El GEF es la fuente financiera mas importante gitla un aliado estratégico e indispensable en
el desarrollo de capacidades y de mecanismos aeciamiento de la BD en paises miembros de
RedLAC y ahora que ha habido cambios en la esteatggeracional del GEF, anunciada por su
nueva directora en 2006, habria que reflexionaibpess cambios (corredores; tecnologias, etc.) o
proyectos trans-fronterizos.

Las opciones de cooperacidon regional estan ganantmortancia, podrian significar
oportunidades futuras concertados por RedLAC. Hesngle OTCA y Meso América,
financiados por convenios entre diversas agenciascabperacion bilateral, y acuerdos
multilaterales.

Temas de discusion (Las siguientes sugerenciantieéma optica desde el Ecuador.)

Posicionamiento de fondos patrimonialpara el financiamiento estable y sostenible destias
areas protegidas, el instrumento de Fondo Patrathesiun instrumento de efectividad aprobada.

Debera demositarrse la efectividad de esta herrdange traves de una sistematizacién profunda
de las experiencias de los miembros de RedLAC; namostaramente la evolucion de los aportes
de los fondos y las mejores préacticas / modalidddesdiciones de éxito para sustentar la
proposicion de refuerzo de fondos ambientalesmatriales.

Alianzas con el sector privades oportuno ofrecer nuevas modalidades de finamemocon
fuentes internas, dentro de los marcos legalesspberania nacional, por ejemplo incorporralos
en los pago por servicios ambientales, acuerdose selbuso sostenible de recursos silvestres
(“modelo Chachi”), concesiones de conservacionmekcado voluntario de certificados de
carbono, etc.

Mercado voluntario de certificados de carbomecomendacion hacia el CBD: Que se analicen
las perspectivas del mercado voluntario de carlpama aportar a financiar la conservacion y en
base de esto disefiar una propuesta conjunta ganadaciaciones de un tratado Kyoto-2.

Las negociaciones entre la Union Europea y la CAMisviable una accién concertada de
RedLAC, en colaboracién con UICN, para incidir aa hegociaciones sobre un nuevo Tratado
de Asociacion entre la CAN y la Union Europea.

Futura colaboracién con el GEF¢Cuales son las perspectivas para futuros pregrahe
asistencia financiera por los mecanismos del GEF ?

35. Discusiones

- Ha habido un cambio reciente en las perspectivaspeas y los paises de la convencion estan
revaluando los beneficios de los fondos ambientadeso proveedores de financiamiento seguro
y sostenible. El CBD tiene este conocimiento y el conoce las iniciativas de los fondos
ambientales alrededor del mundo, como los de Amératina, los que se encuentran en Africa,
el nuevo fondo ambiental que se encuentra disefiandargentina, fondos regionales como el
del Libano y Arabia Saudita que se enfocan enlehtamiento global, entre otros.

- El cambio climético tiene una ayuda importante ahouna tarea a realizar es elevar el perfil
del deterioro de la biodiversidad, para que la¢ent decreciente de ayuda a la biodiversidad no
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entre en crisis. El cambio climatico y la biodivdesl deben interrelacionarse y los fondos
ambientales tienen una responsabilidad con ello.

X. SESION VIIl: CONCLUSIONES Y CIERRE

36. Samuel Sangieza, conclusiones y recomendaciones
Sesion N°1: Introduccion

Segun la mezcla de recursos que poseen los Fomdbietales, se observa que se debe
interesar al sector privado para obtener mas resuasi como del gobierno.

— Los miembros de RedLAC, a través de proyectos nedgs que realizan en conjunto,
han formado sub grupos a nivel de Red, lo cuattentraliza.

Articulacion de los Fondos con las estructuras dbiegno a cargo de las Areas
Protegidas.

RedLAC tiene un rol importante para el fortalecimigede otros fondos o redes de Africa
y Asia.

Los atributos de transparencia y eficiencia deleemedibles y comparables. Asimismo,
deben reconocerse que tienen un costo.

Sesion N°2: Captaciéon y Apalancamiento

— Cobmo son las relaciones con el Estado y como sigmas/oportunidades se reflejan en
las acciones de los Fondos?
- La eficiencia de RedLAC son generadas por la intgéda de sus miembros y el traspaso
libre de informacién y mejores practicas.
— En cuanto a la captacion y el apalancamiento:
a. Saber contestar el ¢para qué?
b. Ver el lado de los costos o ahorros posibles.
c. Pensar en sistemds financiamiento donde los Fondos son una opcion.
d. Apalancar fondos con una coordinacion intersedtoria
- Promover mayores aportes de recursos del sestainke

Recomendacién ElI Convenio de Diversidad Bioldgica (CBD) y loondntes deberian
interesarte mas en los Fondos como mecanismosnaéesoy regionales, con experiencias que
puedan llevar recursos para actividades de campo.

Sesion 3: Administracion Financiera

A. Portafolios de Inversion
— Manejo de inversiones desde las seguridades dstiagcturas de los fondos y desde los
procedimientos y controles.
- Politicas de inversion:
a. Mantenimiento de valor vs. inflacion.
b. Qué flujos de dinero se necesita para los proyectos
c. Cdmo se complementa con la estrategia de busqueasjatacion.
d. Temas de riesgos y composicion de portafolios.
— Manejo de inversiones por cuenta separadas, pareeadimientos similares.
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— Inversiones de “calidad” compatibles con principiores y mision de los Fondos.
— Lo critico es cuidar el fondo patrimonial con uesgo moderado.

Recomendacion: Homologar en RedLAC conceptos relacionados comidafnes de costos
administrativos, operativos, fijos, variables, rieméntos netos, brutos, etc. para llevar a cabo una
mejor comparacion.

B. Nuevos mecanismo y herramientas financieras
Caso Bolivia: Publicos, mixtos y privados.

— Mas publicos y mixtos que privados; en lineas ddibersidad, forestal y agua.

— Al futuro: Publicos por via de impuestos a hidrbcaos, banca de fomento y banca de
desarrollo.

— Mixtos: Certificaciones de biodiversidad.

— Privados: Capital de riesgo y apalancamiento.

- Enfasis en procesos de conservacion desarrolladabriente.

- No resueltos: (i) Impacto de la implementacion de mecanismos financieros. (ii)
Conservacion vinculado al sector privado/comerg¢ii). Articulacion de fondos con
procesos de investigacion.

Caso Colombia: Malpelo

— De fondos extinguibles a fondos patrimoniales.

— Un contexto favorable: valor de conservacion; agdrabajando (publico-privado).

- Donante privado GCF/Fundacion Moore creen en fopdgsmoniales.

- Conclusiones: (i) Uso estratégico del fondo patrimbpara apalancar. (i) Cambio en
forma de ver a fondos patrimoniales desde los desan

Conclusiones/Recomendacion Que mas donantes reconozcan el valor de los $ondo
patrimoniales y que reconozcan a los fondos y apageiniciativas en marcha.

Sesién 4: Financiamiento de proyectos

A. Modalidades de asignacion

Fundacion Natura — Panaméas modalidades dependen del fondo dentro dandacion. Cada
fondo tiene su directorio y en algunos casos sstés.

Hay un esfuerzo a homogenizar procesos y procediosey de simplificar procesos para los
ejecutores.

Fondo Nacional del Medio Ambiente — Braslirabaja con el sector publico y privado con
modalidades definidas.

Se dio un cambio de las formas de trabajo de “ddmaspontanea” a “demanda inducida”.

Hay un esfuerzo de apoyar la creacion de redesri®$ y de esta manera posibilitar sinergias y
coordinaciones en el tema socio ambiental.

Plenaria:
Importancia de las coordinaciones entre las ini@atde los Fondos con los actores externos.
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Una gestion para “inducir la demanda” puede redosircostos totales de la implementacion, al
mejorar la calidad de las propuestas por medidodllecimiento de capacidades.

Las decisiones de crear nuevos fondos, éstos dmsiensujetos al Plan Estratégico y prioridades
nacionales.

Se debe cuidar el “archipiélago desconectados’nibéativas dentro de los Fondos; afecta y
complica las operaciones e impacto.

RecomendaciénEn el tema del cambio climatico, cémo el CBD puedentar a los Fondos qué
temas y modalidades desarrollar.

B. Implementacién en el campo

GPAN Profonanpe — PerGProyecto que apunta a la sostenibilidad finaacide las areas
protegidas, desde la Gestion Participativa.

Desarrollo de esquemas participativos de manejol yoealecimiento de capacidades y
comunicaciones estratégicas.

Con esta estrategia se dinamizan procesos de ponssbilidad y recursos locales.

SCF — SurinameComo los enfoques de co-manejo en la gestion dasAProtegidas apoya a la
efectividad del manejo.

El Fondo apoya a dos &reas protegidas desde rdamién de planes de manejo participativos.

Con la participacion de actores interesados y cahades se logra la integracion y mejor
coordinacién y efectividad de manejo.

El co-manejo requiere de mecanismos de financiameostenido de proyectos.

Conclusiones- Recomendaciones:

La ejecucion se da en el campo y por unidades dpiga o comunidades, pero en la actualidad
no puede generarse sostenibilidad e impacto sérni@baja en esquemas de gestion participativa
y/o co-manejo.

Deberia RedLAC adoptar o estandarizar una herraanpara ver la efectividad del manejo?

Sesién 5: Perspectivas Externas

A. Desde GEF — USAID — KfW: El 60% de todos los reosrgiue se manejan en los
Fondos de RedLAC.

GEF: Los Fondos son una parte importante de su paddafidsde la linea de sostenibilidad
financiera. Existe un énfasis en apoyos a sistgmasa areas particulares.

Las perspectivas que tiene el GEF es continuagjamatdo con los Fondos, pero se requieren
estrategias mas enfocadas y orientadas a resultadfasis en alianzas y sector privado.

USAID: Las expectativas principales son “una buena dstiaude gobierno y buena gerencia”.
Tienen diez &mbitos de evaluacién de los Fondogp@san sus temas de mayor interés.

Poseen un “scorecard” que certifica sus expectativgue se adjunta a los convenios.

43



Plenaria:

- Como medir la eficiencia y eficacia, como se defiles costos administrativos. Se
quiere datos tangibles de los costos.

— Silos roles no estan claros, se crean ineficisncimayores costos.

— Cbmo los donantes manejan temas regionales Y toansfizos.

- Hay mucha importancia en la calidad administragindos Fondos.

— ¢Se puede pensar en certificaciones?

Recomendacion: RedLAC debe trabajar en estandarizar aspectosiagetalos con costos
administrativos. Quizas un estandar RedLAC.

B. Experiencias con el Sector Privado
FUNBIO - Brasil:

— Trabaja con el sector privado a través de co-filsamentos para proyectos: Aportes
“demostrativos” de recursos para fondo patrimonial.

- Nueva concepcién de responsabilidad social y artddiegEstamos los Fondos listos para
esos desafios/oportunidades?

- Apoyar en el direccionamiento o activar otros fagara el tema ambiental: ir mas alla
de tener los recursodsridir como se aplican.

PROFONANPE — Pert:

- Empresas que trabajan con recursos naturales: sBagpogramas de mitigacion o
compensacion.

— Acercamiento cuidadoso con entidades privadas.
Plenaria:

— Cdmo fortalecemos nuestras capacidades para avescdrsector privado.
— No son en realidad ayudas filantrépicas, son aesiguie son “parte de su negocio”.

- Las empresas conocen su negocio, pero no el nuesten ese aspecto que los Fondos
agregan valor.

— Existe un campo grande en el tema de cambio ctimati

— El sector que tiene los recursos para apoyar @uaién de los problemas ambientales de
gran magnitud.

- Desarrollo de relaciones pro-positivas, “cédigocdafianza”. Aprender de las empresas
y dar soluciones: mitigacion.

Recomendacién Elaborar un estudio de caso sobre cdmo los FodddRedLAC trabajan
con el sector privado.

Sesién 6: Fortalecimiento de capacidades.

A. Marco conceptual — Fondo Ambiental Nacional del &ttar.
Para promover y difundi——  Un concegitaple desde lo operativo:
Blsqueda y captacion
Manejo de activos

Asignacién de recursos
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Implementacion en el campo
Ejes transversales: clientes/ Monitoreo & Evaluacitmpactos / control / rendicion de cuentas.
B. Monitoreo y evaluacion — Fondo Ambiental Nacionall Bcuador.
Como un primer paso conceptual y metodoldgico parda efectividad de manejo e impacto.

Se aplica tres &mbitos de M&E: (i) complementariedan recursos del estado. (i) Temas de
calidad del gasto. (iii) Control y vigilancia y mesos administrativos.

Responsabilidad de M&E conjunta con el Estado.
C. Gestion de las capacidades — Fundacion Puma

Capacidades internas y capacidades externas payardp mision institucional relacionada con
el ser humano y la naturaleza.

Desarrollo de activos, no sélo fundraising: redesmntrapartes.

Fortaleciendo la conectividad entre actores deergasion.

Dindmicas de descentralizacion en Bolivia e impact®uma.

Plenaria:
Sobre el M&E, de qué se trata y que estandaredicaithores minimos deben salir de RedLAC.
Ver temas de impacto de los fondos o de sus pragam

Temas de rendicién de cuentas/clientes/ procesauheinicacion. Reportes requeridos, pero
mas alla: socializacion.

Recomendaciones:

— Trabajar en unificar o armonizar temas de monitgrewaluacion.

— Unificar o estandarizar temas que debemos soaializa

— Ver la posibilidad de trabajar los temas de impamino el GEF, para ver isumos se
requieren.

D. RedLAC como una plataforma de aprendizaje
— Los aspectos que hacen que RedLAC funcione (ba&sss dontinuidad) son los siguientes:

a. Estructura orgénica.

b. Interés de los miembros.
c. Costo-beneficio.

d. Actitudes de cooperacion.
e. Cultura organizacional.

- ¢ Qué otras cosas se puede hacer?

a. Sistematizacion formal de las experiencias.
b. Producir un documento cada afo.
c. Reracionamiento con OTCA, CAN, CARICOM.

Recomendaciones:

Que se incentive a que nuevos Fondos sean miembridsdLAC.

Que se dimensiones los costos y ahorros de trensfas de informacion en la Red.
Sesioén 7: Los fondos ambientales en el contextmnalce internacional.
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Seria interesante aprender de las experienciassdenndos ambientales de RedLAC sobre como
lograron conseguir su parte del pastel, para lsewacion! Hay que tomar en cuenta que los
procesos de llegar a acuerdos de canjes de dentégos y burocréticos.

That an_independent evaluatiexercise be implemented, under the guidance adnapetent
agency, to assess not only the efficierdythe environmental funds but also, and as far as
available data will permit, on the impadafthese institutions on BD Conservation.

That through GEF and the CBD, a sef financial instruments of proven viabilitpe
recommended and ratified, including the conditionder which they may be applied.

Especially the concept of “endowment fundferits to be promoted towards the donor
community, as an effective and reliable tool fonservation.

That environmental funds can receive assistancieweloping their proficiency and contacts for
further development of cooperation with actors fribm private sectothrough the Convention’s
mechanisms and with support from GEF.

That new environmental funds are strongly advisefin the active networks in their continent,
from their startand that GEF considers applying this as a comdftio funding of new proposals.

37. Alberto Paniagua, palabras de término.

Ha sido una gran satisfaccion ver cémo el interéande experiencias tanto de los fondos
ambientales, como el Secretariado del CBD, los mtesa ONGs y el gobierno ha sido tan
fructifero y tan enriquecedor para el desempefilmsienismos fondos y el fortalecimiento de la
relacion entre los grupos mencionados. Es un degafia los fondos seguir apoyando con el
financiamiento a la largo plazo y sostenido de ladibersidad y queda como reto la
diversificacion de fuentes de recursos, la readlfraale alianzas estratégicas con sectores
antiguamente no involucrados y de innovar en elajoatte los portafolios.

Por otro lado, se ha conocido experiencias solsren@&todos de monitoreo y evaluacion de los

proyectos financiados por los fondos, las estrateqgue se realizan de co-participacion para el
manejo de areas protegidas, los procesos de cdoviacde proyectos, y las actividades de

control que se requieren para asegurar la eficefi@gncia y transparencia de las operaciones de
los fondos ambientales. Estas experiencias no hacésn que demostrar que los fondos

ambientales no son sélo mecanismos financieros d®hservacion, sino que también son un

aliado de los gobiernos y cooperantes para influismover e implementar cambios favorables

en la politica ambiental del pais y de la region.

38. Yibin Xiang

Ha sido un honor y una experiencia enriqueceddoarh@ompartido tantas experiencias de tantos
paises y organizaciones, sobre las oportunidadesconstituyen los fondos ambientales para
contribuir con el financiamiento para la consergadie una manera muy innovadora, con gran
conocimiento de sus realidades nacionales e irdiemales y de los esfuerzos que estas
instituciones realizan para la captacion de recurso

Los fondos ambientales de América Latina y el Gaditan demostrado ser organizaciones
dindmicas que estan siempre buscando la eficiemtida captacion, administracion de sus
portafolios y en la canalizaciéon de los recursaeyhan unido para formar una comunidad de
aprendizaje que funciona hace nueve afios pararsegisleciendo sus capacidades, ser una
fuente de informacion, aprender y encontrar soheso conjuntas a los desafios en la
conservacion.
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Una de las decisiones de la COP 8 fue que debigaegm la creaciébn de nuevos fondos
ambientales y/o fortalecer los ya existentes; yarcygo fortalecer redes de aprendizaje para el
intercambio de lecciones aprendidas de las exmeanle dichas organizaciones. Asimismo, se
propuso la creacién de un grupo de expertos emZasque estudiaria las distintas opciones
financieras que apoyan en la consecucion de ladied del CBD y entre ellos se encuentran los
fondos ambientales. Esta reunion de mayo, no esjogsno de los resultados de dicho mandato
y que en la préxima reunién délrupo de Trabajo Especial de Composicion Abiertareda
Revision de la Aplicacion del Conversie entregardn las recomendaciones y conclusionestele
taller para la revision en profundidad de los recsry mecanismos financieros pertinentes para el
CBD.

39. Ms. Maria Esperanza Castafieda, Secretariatij@cel Consejo Nacional del Ambiente,
(CONAM)

El Peru se siente honrado de haber sido sede Beuaion del Grupo de Expertos en Fondos
Ambientales, el cual ha reunido a mas de 40 ppatites de 17 nacionalidades distintas para
analizar con profundidad el rol que ejercen los EAda contribucion para alcanzar los objetivos
del CBD. Los FAs son uno de los mecanismos finaosigue contribuyen al financiamiento
sostenible de la biodiversidad, a través de susategtas de captacion, administracion vy
canalizacion de recursos, asegurando de esta mdlugoa financieros previsibles en el largo
plazo.

Esperamos que los FAs sigan fortaleciéndose y saarstituyendo el gran apoyo a las
estrategias nacionales y regionales de conservamarimpacto global.

Fin del documento
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