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efiLdriB enO ,srentraP ynaM
ygetarts derahs a fo tnempoleveD

0202 ygetartS eht fo srallip cigetartS

seicepS evaS  & setiS evresnoC
statibaH

 lacigolocE etomorP
ytilibaniatsuS

elpoeP rewopmE



 ni dnarts yek a si ecneicS s’efiLdriB krow

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www

 efiLdriB  si  dlrow eht  ni redael
 ecneics noitavresnoc drib

PIHSRENTRAP

ECNEICS NOITCA



 ecnanrevoG efiLdriB –  labolG gnitcennoc
lacoL dna

LACOL

LANOITAN

LANOIGER

LABOLG

 ehT pihsrentraP lanoitanretnI efiLdriB
 eht fo seciffo yb detroppus tairaterceS  dna

 yb denrevog 1  detcele licnuoC labolG

 otni srentraP lanoitan fo noitasinagrO  6
pihsrentraP lanoigeR sgnipuorg

srentraP efiLdriB  revo ni 021  seirtnuoc
ediwdlrow

spuorG snoC lacoL  ta
s0001 sABI fo

 gnitcennoc rof msinahcem a sedivorp efiLdriB fo erutcurts euqinu ehT
labolg eht ot lacol eht



snoitcnitxE gnitneverP

 & driB tnatropmI
saerA ytisrevidoiB

sdribaeS & eniraM

epoH fo stseroF

egnahC etamilC

tnemrewopmE lacoL

tnempoleved yticapaC

lanoigeR - smargorp cificeps

seicepS evaS

 setiS evresnoC
statibaH dna

 etomorP
 lacigolocE
ytilibaniatsuS

 elpoeP rewopmE
egnahC rof

snalp srentraP

snalp ytiroirp lanoigeR
)cificaP ,tsaE elddi

M ,eporuE ,aisA ,sacire
mA ,acirfA(

seicepS neilA evisavnI

syawylF & sdrib yrotargiM

 noitavresnoC semmargorP sevitcejbO cigetartS



 ssenisuB dna efiLdriB - ?egagnE yhW



 htiw krow yhW
?ssenisub

 tsegral 001 eht fO
 eht ni seimonoce

 era 15 ,dlrow
 ton snoitaroproc

seirtnuoc

tnempoleveD elbaniatsuS dna efiLdriB

 seinapmoc eseht fo ynaM
 larutan eht no tcapmi

 a niprednu taht secruoser
dlrow esrevidoib



 htiw krow yhW
?ssenisub

 dna rotces etavirp ehT
 taht secrof tekram eht

 eht raf yb era ti niprednu
 dna ycneutitsnoc tsegral
 seirtnuoc tsom ni rotces

 na sah efiLdriB erehw
ytisrevidoib ni tseretni

tnempoleveD elbaniatsuS dna efiLdriB

•  fo secruos laitnetoP
ecnanif noitavresnoc

•  ecneulfni ot seitinutroppO
 woh ni ecitcarp ssenisub

 ytisrevidoib tcapmi seinapmoc
tnemnorivne eht dna



sevil ruo sniprednu ytisrevidoiB

 no seiler tnempoleved elbaniatsuS
 ytisrevidoib noitavresnoc

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



 ni gnitsevnI noitavresnoc

 08$SU taht wohs atad efiLdriB  rep noillib raey
 rof dedeen si  erutan labolg  noitcetorp

ESNOPSER

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



dlrow larutan eht dnatsrednu su pleh sdriB

 fo srotacidni doog era sdriB noitubirtsid eht  ,
 sdnert dna sutats  efildliw rehto fo spuorg

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



noitcnitxe fo ksir ta era seiceps drib ynaM

 enO  ni  drib thgie  seiceps  si
 noitcnitxe htiw denetaerht

ETATS

elbarenluV
)%55( 727

deregnadnE
)%03( 983

 yllacitirC
E deregnadn

)%51( 791

nrecnoC tsaeL
)%77( 776,7

denetaerhT raeN
)%9( 088

denetaerhT
)%31( 313,1

tneicifeD ataD
)%1( 06

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



 sdrib s’dlrow eht fo sutats ehT gnitaroireted si

 xednI tsiL deR eht sesu NU ehT
 ytilibaniatsus rotinom ot

ETATS

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



statibah dna setis ,seiceps no erusserp gnittup era snoitca namuH

 era secitcarp larutlucirga elbaniatsusnU
 eht  tsetaerg  taerht  drib ot  seiceps

ERUSSERP

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



s’efiLdriB tcapmi

lanoitanretnI efiLdriB
 pihsrentraP  dna erutaN rof  elpoeP

ESNOPSER

 tnatropmI  driB  saerA ytisrevidoiB dna ( )sABI

000,21

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



)1( ytisrevidoib dna sdrib rof tnatropmi ylralucitrap era setis emoS
NOITCUDORTNI

 naht erom deifitnedi sah efiLdriB
 aes ta dna dnal no sABI 000,21

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



 seirehsif morf regnad suoires ni era sdribaeS hctacyb

 fo shtaed eht esuac seirehsif raey hcaE
 fo sdnasuoht fo sderdnuh  sdribaes

ERUSSERP

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www

enilgnoL ytisnetni gnihsif
noitubirtsid retawraehS s’yroC



 eht dna sABI gnivresnoC )2( epacsaes rediw

 gniyfitnedi ni latnemurtsni neeb evah sABI eniraM
 snaeco eht ni saerA detcetorP

ESNOPSER

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



 sABI gnivresnoC  dna )1( epacsdnal rediw eht

 detangised neeb evah sABI fo seratceh noillim 74
 sa eporuE ni saerA noitcetorP laicepS

ESNOPSER

3991

3102

%32

%76

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



)0102 ayogaN( stegraT ihciA
•  etubirtnoc nac ti taht sesingocer efiLdriB  ot  02/81

 stegraT ihciA eht fo
•  derahs :weiv lacitiloP  ssenisub ,seitilibisnopser

 resu rojam eht sa rotces  secruoser fo –
–  snoisiceD DBC -  morf tifeneb dluow taht stegraT ihciA

)8 ,7 ,6 ,4 ,3 ,2( noitubirtnoc ssenisub
•  :weiv cigetartS

 sessecorp/stnemegnarra/noitarepooc  yam taht
 llew krow sOGN - tnemegagne ssenisub

•  lacinhceT  :weiv  srentrap yek sa sOGN fo elor eht
 rof  evah ew erehw sessenisub  eht

 rof ecnadiug/sloot/egdelwonk  ,gnisitiroirp
 gnissessa  ,stcapmi  cigetarts  rof gninnalp  dna

.ytisrevidoib fo noitarotser



 gnipahS adnega ytisrevidoib eht gnikcart dna

 kcart dna teem ,tes pleh nac atad driB
 81 stegraT ytisrevidoiB ihciA 02 eht fo

ESNOPSER

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



pihsnoitaler fo sdnik tnereffiD

•  htiw segagne efiLdriB
 ynam ni ssenisub

syaw tnereffid
•  pihsnoitaler hcae roF

:tnereffid era ereht
–  morf( sevitcejbO

s’efiLdriB  dna  s’ynapmoc
)evitcepsrep

– sdeen yticapaC
– sksiR



 etaroproc egnahc ot mia eW .1  ro ycilop
secivres/noitamrofni lacitirc edivorp

• yciloP/ecneulfnI - ycacovda
–  .g.e( seicilop draugefaS  ,CFI

 rotauqE )sknaB
–  seitidommoC selbatdnuoR
–  stesffO ytisrevidoiB dna ssenisuB

)POBB( emmargorP

•  tneilC  noitamrofnI / stcartnoC /
noisivorp

– TABI
–  tnemssessA latnemnorivnE cigetartS

 )AES( -  ot  ot deknil etad cilbup  rotces
 ,ailognoM .g.e tnemnrevog dna sknab

)aibimaN

• nobraC
•  epoH fo stseroF -  nobraC

gnittesffo/gnidart



 .2  egnellahc dna tnorfnoc eW
 gnisuac seinapmoc egamad

• krowesaC
–  ,adnagU ni seinapmoc raguS

ayneK
– odniM  rodaucE , - enilepip lio

• sngiapmaC
– ’kniP knihT‘ /slacimehC  ataT



3  eW .  setaroproc morf gnidnuf kees
 ot tpmetta ro noitnetni yna tuohtiw(

 ecneulfni meht )

  ro spihsnoitaler ronoD
pihsrosnopS

 snoitcnitxE gnitneverP
)PEP( emmargorP

etaroproC -  dna stsurt detaler
 ?snoitadnuof –  ,atoyoT

yensiD ,ihsibustiM
PB -  pihsredaeL noitavresnoC

)PLC( emmargorP
 dna BPSR .g.e( sdrac tiderC

)?asiV
)etisbeW( gnisitrevdA



 eW .4  krow rehtegot  evorpmi ot
ecitcarp )latnemnorivne( etaroproc

•  cigetartS pihsrentraP
– otniT oiR
– XEMEC
– tnemeCgrebledieH

• noitacifitreC
–  licnuoC pihsdrawetS eniraM
– CSF
– eeffoC ( etalocohC/ lizarB  lE /

)rodavlaS
– selbat dnuor seitidommoC



selpicnirp :pihsrentraP cigetartS
• gnipocs :seitinutroppO
• )msilautum/sisoibmys( sevitcejbo nommoC
• tnemeganam & noitacifitnedi ksiR
• yticapac lanoitutitsnI
• ygetarts ytisrevidoiB
• tsurT
• gnoL -  ot tnemtimmoc mret gnitargetni

gninnalp dna seulav ytisrevidoib
•  ecitcarp tseB
• larotceS pihsredael



pihsrentrap cigetarts rof laitnetop :efiLdriB
•  efiLdriB sloot s’lanoitanretnI

– )sABI( saerA driB tnatropmI
– seicepS denetaerhT yllabolG
– )labolg/lacol( sisylanA ytimixorP
– gninnalP noitcA ytisrevidoiB
– gnittesffO ytisrevidoiB
–  :epocs cihpargoeG s’efiLdriB  labolg  pihsrentraP  rof

tnemegagne lanoitan dna lacol
–  htiw seitinutroppo citameht rehtO s’efiLdriB  stseroF

 syawylF dna snoitcnitxE gnitneverP ,epoH fo
semmargorP



•  won ,0002 ni detaitini pihsrentrap cigetartS
3102( esahp raey 4 driht sti otni gniretne - )6102

•  seussi fo egnar a sserdda otniT oiR gnitsissA
 ssecca :esac ssenisub rieht ot tcepser htiw  ot

g.e( latipac  CFI desiver ,.  latnemnorivne ;)6SP
 secnecil laicos dna  ot  htiw tnemngila ;etarepo
snoitalsigel lanoitan

•  ,yllabolg ,etad oT  stcejorp evitaroballoc 02
 saera yek gniyfitnedi no desucof snoitarepo htiw

 dna puorg eht ssorca ksir ytisrevidoib fo
 ygetarts ytisrevidoib fo tnempoleved gnitroppus

•  snoitca evitaroballoc ,srentrap efiLdriB hguorhT
 tcapmI evitisoP teN reviled dna troppus pleh ot

)IPN(
•  yek no desucof pihsrentrap fo esahp drihT

:saera citameht
•  snoitarepo ta ssenerawa ytisrevidoiB
• )saerA ytisrevidoiB dna driB tnatropmI( sABI
• syawylF
• epoH fo stseroF



 7002( pihsrentrap cigetarts rof tnemeerga raey 01 -
)7102

 snoitarepo +045 rof sisylana ytimixorp labolG

  ecnadiuG nalP noitcA ytisrevidoiB – dradnats labolg a

  yb dewollof ,yllabolg snoiger XEMEC rof stolip PAB
:hguorht noitatnemelpmi

  ytiroirp ta srentraP efiLdriB htiw noitaroballoc PAB
 ,ocixeM ,aisyalaM :sABI htiw gnippalrevo snoitarepo

 dna aibmoloC won dna cilbupeR nacinimoD ,KU
srehto

  gnitsissA  ytisrevidoib poleved dna enifed XEMEC
sIPK( srotacidnI ecnamrofreP yeK htiw ygetarts )

  sti teem XEMEC pleh ot emmargorP gniniarT PAB
tegrat 5102



 pihsrentraP :1 erugiF sgninrael  lacol dna labolg tnerrucnoc morf gnigreme
tnempoleved yciloP dna ygetartS evitcepser dna tnemegagne level

 lanoitanitluM

ynapmoC

 tnemnorivnE
OGN

 pihsrentrap level labolG
)rekorB lanretnI(

ssenisuB

ssenisuB OGN

lacoL

spihsrentraP

OGN

ycacovdA

 etaroproC
 & ygetartS

 yciloP
noitatnemelpmi

kcabdeeF
 ;ycacovdA

ygetarts labolG kcabdeeF



sessenkaeW dna staerhT

•  tnemtsevni :gnignahc syawla era setaroproc lanoitanitluM
 .egnahc neeserofnu ot tcejbus stcejorp ni

•  eht ni sa hcus ,stnemtseviD lanatnaP acirfA htuoS ,
• segnahc lanoitasinagro rojam ot gnidael ,snoitisiuqcA
• sregrem ro revoekat elitsoH

• egnahc ycilop dna seitiroirp etaroproc ni stfihs ot tcejbuS
•  yb decneulfni eb nac tnempoleved emmargorp mret gnoL

segnahc lennosrep tnacifingis
•  nac epocs cihpargoeg ediw dna pihsnoitaler mret gnoL

 eussi rellik a ot efiLdriB esopxe - erehwemos ,emitemos
•  ytiuqeni rewoP –  ;pihsnoitaler eht ni ytilaer yadyreve na

 sevitcepsrep tnereffid yrev
• )pihsrentrap no( ycnedneped ecruoser laitnetoP



 otni ytisrevidoib gnitargetnI noisiced - )2( gnikam

 otni ytisrevidoib gnimaertsniaM
tnempoleved cimonoce

ESNOPSER

 eht fo etatS  s’dlrow b  sdri
bwos/enozatad/gro.efildrib.www



 efiLdriB  :tairaterceS CwW
ecnadiuG

 setaroproC htiw gnikroW
)1102( ecnadiuG

–  ssenisub fo noitasirogetaC
ksir fo smret ni seitivitca

–  euD ot hcaorppa na smrofnI
 noitatlusnoc a dna ecnegiliD

 efiLdriB eht rof ssecorp
 tairaterceS

–  efiLdriB ot elbaliavA
 srentraP  deriuqer sa



 efiLdriB ehT  hcaorppa  etaroproc erutuf dna tnemegagne

•  gnicnalaB  sehcaorppa citsinutroppo
 hcaorppa detegrat erom a htiw

• ygetarts a gnipoleveD

•  spihsnoitaleR laitnetoP gnipocS
–  hcihW  ?htiw krow ot tnaw ew od srotces
–  ?ytisrevidoib gnitcapmi si ohW
–  ruo ot etaler seinapmoc eseht od woH

?semmargorp ruo dna noissim
–  eht era ohW larotces ?sredael
– ?diova ot seinapmoc eht era hcihW
– ?hcaorppa ew dluohs seinapmoc hcihW
– ecnegilid eud evitcaorP



yhcrareih noitagitiM
• ssecorp eht fo trap lacitirC
•  eb dluohs laoG  teN oN ( ssoL LNN  ,)  teN ro

 evitisoP ( tcapmI IPN )
•  ot tnemtimmoC ecnadiova tcapmi  ,laicurc

slevel gninnalp tcejorp dna epacsdnal ta htob
• scirteM  tub ytilibatnuocca rof tnatropmi

sACA  htiw egagne ot elbaulav eb nac
spihsnoitaler evitisop dliub :sredlohekats



krowemarF yhcrareiH noitagitiM ehT



stesffO ytisrevidoiB
• selpicnirP POBB 01

–  rebmem puorG yrosivdA na lanoitanretnI efiLdriB
tnemhsilbatse ecnis

•  efiLdriB yb denehtgnerts selpicnirP -  hguorht
 srentraP htiw noitatlusnoc - noitisop labolg a

• dradnatS POBB eht troppuS
•  dna gniknab noitagitim/tatibah drawot dnerT

 laer edivorp nac stesffo detagergga
llew rof seitinutroppo -  cigetarts ,decnanif

…si ereht tub noitavresnoc
•  etulid ot laitnetop evah yeht esuaceb nrecnoc

stcapmi tceridni rediw ssim dna selpicnirp



noisiV
 gnitceffa snoisiceD

 statibah larutan lacitirc
 tseb eht yb demrofni era

 noitamrofni cifitneics
 noisiced taht nrut ni dna

 eht troppus srekam
 dna noitareneg

 taht fo ecnanetniam
 cifitneics noitamrofni



:sdradnatS ecnamrofreP

• CFI
• BIE ;DRBE .g.e sknaB tnempoleveD
• sknaB rotauqE



 ssenisuB stseretni

 TABI naC  draugefas htiw pleh
 tnemeganam ksir ,seicilop

?gnineercs tcejorp dna serudecorp
•  ,noitamrofni laitnesse sedivorp TABI

 ti tub  ot detadpu eb ot sdeen
 lacitirC fo egarevoc relluf edivorp

 hcihw ,)6SP CFI( tnemssessa tatibaH
 dradnats labolg eht gnimoceb tsaf si

 .tnemssessa ksir ytisrevidoib rof



latipaC larutaN
•  dna smetsysocE fo scimonocE ehT

 ytisrevidoiB )BEET(
• eulav deddA

– seitinummoc lacol rof laitnessE
•  ytisrevidoib rof tsuj ton era sksiR  es rep  rof tub

 a taht seicnedneped cimonoce dna laicos
esrevidoib sedivorp tnemnorivne

•  metsysocE secivres
• ASSET  fo tnemssessa dipar rof tikloot A :

 ytisrevidoib fo setis ta secivres metsysoce
 noitavresnoc  ecnatropmi –  muitrosnoc a

 eht hguorht hcaorppa  egdirbmaC
evitaitinI noitavresnoC

– PENU ,lanoitanretnI efiLdriB -  , CMCW
srehto dna ytisrevinU egdirbmaC



 edivorp yeht stifeneb eht dna secivres metsysocE
ytisrevidoib yb denniprednu era



•  ,doof rof smetsysoce no yler lla eW
)7991( yliaD…htlaeh ,noitaercer ,gnisuoh ,retaw

• )5002( AEM…enilced ni era secivres eseht tuB
•  metsysoce dna ytisrevidoib gnivresnoC

)0102 BEET( esnes cimonoce sekam secivres

 :esnopser nI
• NU - DDER
• 0202 rof stegrat ihciA DBC

esnopser dna tcapmi ,ecnednepeD



• snoitarepo etis fo tcapmi eht erusaeM

•  stesffo/snoitca noitavresnoc fo stifeneb eht etaulavE

•  elpoep ot stifeneb dna stsoc fo noitubirtsid eht dnatsrednU

•  seunever fo secruos laitnetop ot gninniprednu cifitneicS
)SEP( semehcs noitasnepmoc dna

sessenisuB rof seitinutroppO

 otniT oiR .g.e –  ,tolip DSCBW
racsagadaM

 dessessA  stsoc  fo stifeneb dna
 tserofniar gnivresnoc  rieht fo trap sa

 IPN  no ytisrevidoib



evitcepsrep efiLdriB a :ssenisuB dna sOGN
• sisirc eht fo lufdniM

– ytilibats sdeen ledom cimonoce tnerruc ehT
–  A eniuneg  nac ytilibaniatsus ot tnemtimmoc

 seulav gnitargetni :ecneiliser retaerg gnirb
ylbatiuqe erom

•  rof seitinutroppo evitisoP eniuneg  tnemegagne
 :sloot fo yteirav a gnisu

– ecneics -  ,desab
– pihsrentrap -  ;desab
–  sledom cimonoce wen fo tnempoleved

tnemnorivne larutan deulav a no desab



• uoY knahT

• icreM puocuaeb


