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٠ ح٫ؿظٔخػخص ٝ  ظٌَّ ربك٠خٍ ٗٔوْٜ اُ ٔ٘يٝر٤ٖ حُ  .ػيّ ١ِذ ٗٔن اٟخك٤ش٣َؿ٠ ٖٓ حُ
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لعالميةتقرير مرفق البيئة ا  

 مذكرة من الأمٌن التنفٌذي

حٍى ك٢ ِٓلن حُوَحٍ  -1 ٤ُٔش حُٞ ز٤جش حُؼخ حَف ٝ ٓـِْ َٓكن حُ ٤ٔش III/8ٝكوخ  ًٌَُٔس حُظلخْٛ ر٤ٖ ٓئطَٔ ح١٧ ز٤ُجش حُؼخُ كَن ح ، ٓـِْ ٓ
َٔ ح١٧َحف َ ىٍٝس حؿظٔخع ػخى٣ش ُٔئط  ً ٣َ ػٖ ْٛ ػ٠ِ هخ. ٩ػيحى ٝ طوي٣ْ طوَ سَ حُظلخ ٖ ٣ٚ٘ حُزخد حُؼخُغ ٖٓ ًٌٓ  ٓ ليىس  ٓ ش ثٔ

ظو٣ََ ز٘ـ٢ اىٍحؿٜخ ك٢ حُ ظ٢ُ ٣ ٓخص ح ُٔؼِٞ ٛخ ٖٓ ح لِٜٓش ك٨٠ ػٖ ؿ٤َ ٓخص  ٓخص، ٓؼِٞ  .حُٔؼِٞ

َ حُٔئ٢ٔٓ  -2 لٛٚ ح٤ٌُٜ ٤ٔش، رٞ ز٤ُجش حُؼخُ َ َٓكن ح ٣َ ٖٓ هز رخ٩ٟخكش ٌُُي، هيّ ح٫ؿظٔخع حُظخٓغ ُٔئطَٔ ح١٧َحف ػيس ١ِزخص ُظوي٣ْ طوَ
٤ُ٦ش حُٔخ٤ُش ٬ُطلخه٤ش، ٬ُؿ  .ظٔخع حُؼخَٗحُٔ٘ـَُ 

  

٤ٔش، ك٢ حُظؼخٝ 13، حُِٔلن، حُلوَسIX/11 B ك٢ حُوَحٍ  ( أ) ز٤ُجش حُؼخُ كَن ح ل١ٌ٤٘، طٔض ىػٞطٚ، ٓ ظ ا٠ُ  ٕ ٓغ ح٤ٓ٧ٖ حُ
٠ ٓئطَٔ ح١٧َحف  ظُؼزجش حُٔٞحٍى، ٝ طوي٣ْ طو٣ََ اُ ٤ش  ظَحط٤ـ ْٜ ك٢ ط٘ل٤ٌ حٓ ٌٖ إٔ طٔ ٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٔ حُ٘ظَ ك٢ ح

٣َن ح ل٤ٌ٘ ح٫طلخه٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُ٘ظَ ك٢ ٟٝغ هطش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع حُؼخُغ ُِل ُؼخَٓ ػ٠ِ َٓحؿؼش ط
٤ٔش ز٤ُجش حُؼخُ كَن ح ُٔ٘لٌس ُٔ ًخ٫ص ح ٤ش طؼزجش حُٔٞحٍى، رخُظ٘خٍٝ ٓغ  حُٞ ظَحط٤ـ  .ُٔؼخُـش حٓ

سَ IX/31 Aك٢ حُوَحٍ  ( د) ٌ (b)3، حُلو ل٤٘ ٣َح  ػٖ ط ٤ٔش إٔ ٣ويّ طوَ حَف ٖٓ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخُ َٔ ح١٧ ، ١ِذ ٓئط
ؿ٢ ا١خ ز٤ُُٞٞ ز٤ُجش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٘ٞع ح كَن ح ظويحّ ٓٞحٍى ٓ وِش رخٓ ٣خص حُزَٗخٓؾ حُٔظؼ حٞص ٧ُٝٞ ٍ ح٧ٍرغ ٓ٘

  ;٬ُؿظٔخع حُؼخَٗ ُٔئطَٔ ح١٧َحف
ٚ 5، حُلوَس IX/31 C ك٢ حُوَحٍ   ( ص) ٤ٔش، ك٢ كيٝى ٣٫ٝظٚ، أهٌ حُظٞؿ٤ ز٤ُجش حُؼخُ ٖ َٓكن ح ، ١ِذ ٓئطَٔ ح١٧َحفٓ 

ِٔٚ ك٢ حُوَحٍ حُظخ٢ُ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، حُٔو ئٔطَٔ ح١٧َحف 4، حُلوَس IV/5يّ ك٢ ٓـ ، ٖٓ ح٫ؿظٔخع حَُحرغ ُ
٢ حُ٘ظَ ك٢  ٚ ٣٘زـ ٤َح  ا٠ُ أٗ لٛٚ حؿظٔخع ح١٧َحف ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، ٘ٓ حُؼخَٓ رٞ

ؾ ك٢ ِٓلن حُوَحٍ (f)حُلوَس حُلَػ٤ش  ٣خص حُزَٗخٓ ُٞ ٤خم أٝ  ٓ ًُي ا٠ُ ، ٝ طوي٣ْ طو٣ََ ػٖ  IX/31 B، ك٢
 .ٓئطَٔ ح١٧َحف ك٢ حؿظٔخػٚ حُؼخَٗ

 
َٔ ح١٧َحف ك٢ حؿظٔخػٚ -2 ٠ ٓئط ٤ُٔش اُ ز٤ُجش حُؼخ كَن ح ٚ طو٣ََ ٓ ظُ٘ل١ٌ٤ رظؼ٤ْٔ ٤١ زٓن، ٣وّٞ ح٤ٓ٧ٖ ح  .حُؼخَٗ ك٢ ٟٞء ٓخ 
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 ٓٞخض ر٘ل٤ز١

 

٤ٗٞ٣ٞ  30ا٠ُ  ٣2008٘خ٣َ 1طويّ ٌٛٙ حُٞػ٤وش طو٣ََح  ػٖ أٗ٘طش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِلظَس ٖٓ  -1
 .٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخُٔ ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼشٓ٘ش حُٔخ٤ٟش  2.5 حٍ، ٝ ٣ظ٠ٖٔ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ  2010

، ٣ٞكَ حُظ٣َٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، رٞٛلٚ ح٤ٌُخٕ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٤ُ٦ُش حُٔخ٤ُش ٬ُطلخه٤ش حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ -2
ٝ ٣ٜق حُظو٣ََ أٗ٘طش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حٓظـخرش ُِظٞؿ٤ٚ . حَُٔطٌِس ػ٠ِ أٓخّ حُظٞؿ٤ٚ حُٜخىٍ ػٖ ٓئطَٔ ح١٧َحف

ح١ٌُ ػوي ك٢ رٕٞ، ( ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ)ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ىٍٝطٚ حُظخٓؼش حُٜخىٍ ػٖ ٓئطَٔ ح١٧َحف 

 /وَحٍ ٝحكي، ٓئطَٔ ح١٧َحفحُ إ. ، ٝ حُوَحٍحص ح٧هَٟ ًحص حُِٜش ك٢ ٓئطَٔحص ٓخروش 2008ٓخ٣ٞ  30-19أُٔخ٤ٗخ 
 .٤ُ٦ش حُٔخ٤ُشٝ ٣ويّ اٍٗخىحص اٟخك٤ش ُ ٗلٞ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٓٞؿٚ  IX ،31 /ى٣ٔٔزَ

حُظ٢ ( رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش)َٓ٘ٝػخ   222ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ  ٤ٗٞ٣2010ٞ  30ٝ  ٣2008٘خ٣َ  1ر٤ٖ  -3
. ى٫ٍٝ 530,218,557ٝ ًخٕ اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ. طؼخُؾ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ أٛيحف ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش

٤ِٓخٍ ٓٔظيحٗخ  ػ٠ِ ٌَٗ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ُِٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حًَُ٘خء رٔخ ك٢ ًُي ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش  1.7ٝ ًخٕ ٓزِؾ ٓخ ٣وخٍد 

ٝ ٗظؾ ػٖ ًُي ٗٔزش ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى . ٓٔخص حُوخٛش ٝ حُوطخع حُوخٙئحُؼخ٤ُٔش ٝ حًُٞخ٫ص حُؼ٘خث٤ش ٝ حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٝ حُٔ
 (.ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى) 3.3(:َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش) 1

َٓ٘ٝػخ  ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ح٩ىحٍس  29، ٝ حكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ  ػ٠ِ  ٤ٗٞ٣2010ٞ  30ٝ  2008 ٣٘خ٣َ 1ر٤ٖ  -4
ؿخإٝح ٖٓ حُٔ٘طوش %( 55)ى٫ٍٝ  61,557,797ى٫ٍٝ، ٜٓ٘خ 112,063,278حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ُظو٤ٜٚ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

َٓكن حُز٤جش )1ٝ ٗظؾ ػٖ ًُي ٗٔزش ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى . شى٫ٍٝ اٟخك٤ 429,021,597ٝ ح١ٌُ ػزؤ ح٣ًَُِٔش حُٔظ٘ٞػش ر٤ُٞٞؿزخ ، 

 (.ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى) 4(:حُؼخ٤ُٔش

ٖٓ حُٔ٘طوش ٤ٗٞ٣ٞ، ٓغ ٓٔخٛٔخص ًز٤َس  30ٝ  ٣2008٘خ٣َ  1َٓ٘ٝع ٓ٘طوش ٓظؼيىس حَُٔحًِ ر٤ٖ  27ٝ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ  -5

ى٫ٍٝ ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘طوش  131,948,322ٝ ٖٓ اؿٔخ٢ُ طو٤ٜٚ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔزِؾ . ح٣ًَُِٔش حُٔظ٘ٞػش ر٤ُٞٞؿ٤خ  
ػزؤص ٝ هي . ٖٓ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔظ٘ٞػش ر٤ُٞٞؿ٤خ  % 50ى٫ٍٝ أٝ ٓخ٣ؼخىٍ  65,709,527ح٣ًَُِٔش حُٔٞكيس، ؿخء ٓزِؾ 

ى  896,097,281ٓزِـخ  اٟخك٤خ  هيٍٙ  27ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍ  ط٣َٞٔ ) 6.8(:َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش)1ى٫ٍٝ ُ٘ٔزش ط٣َٞٔ ٓ٘ظَ

 (.ٓ٘ظَى

طٌَ٘ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ حُظؼخٕٝ ٝ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ػَٜ٘ح  ٛخٓخ  ك٢ ٓؼظْ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع  -6

اٟخكش ا٠ُ ٝ. ٖٓ ه٬ٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغحُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٣ٔظٜ٘ي رٚ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ 
ؼَٔ رٌخَٓ ١خهظٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٝ طويّ طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ًُي، ًخٗض حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٨ٍُٝ ط
أٍرخف ح٧ٗ٘طش )ٝ رِؾ ٓـٔٞع ٜٓ٘خص حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٨ٍُٝ. ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ

 .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 40حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ًحص حُِٜش رظ٘ل٤ٌ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ حُٜٔيم ػ٤ِٜخ ه٬ٍ ( حُلَى٣ش

ٝ رخ٩ٟخكش ٌُُي، طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓجش ٝ أٍرغ ٝ ػَٕ٘ٝ ٓ٘لش اػيحى َٓ٘ٝع ك٢ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   -7

 .ى٫ٍٝ 11,291,738ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ُظَٜ ا٠ُ 

8-    ٞ رِي ُيػْ ح٧ٛيحف  115ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ك٢ أًؼَ ٖٓ َٓ٘ٝػخ  ؿي٣يح  ه1,613٬ٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓ
ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رٜخ، ٝ ح٫ٓظويحّ  4ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

ٓزِؾ طو٤ٜٚ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ٝ رِؾ اؿٔخ٢ُ . حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝ حُٔ٘خظَ حُزل٣َش
ُِظ٣َٞٔ ( ٗوي٣خ  ٝ ػ٤٘٤خ  )٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ51.51ٕٞ ى٫ٍٝ ٝ ػزؤص ٓخ ٓـٔٞػٚ  43.21حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٌٛٙ  

  .حُٔ٘ظَى ٖٓ ٓوظِق حًَُ٘خء

ٍ ٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُلَؿش  -9  ٞ ، َٗحًش َٓكن (حُل٣ٞ٤شٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش )ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، ٓ
ٝ  ٓ٘ظٔش حُللع حُي٤ُٝش، كٌٞٓش ح٤ُخرخٕ، حًُٞخُش حُل٤َٔٗش ُِظ٤ٔ٘ش، ٓئٓٔش ؿٕٞ ى ٝ ًخػ٣َٖ ص ٝ ٓخى آٝػَحُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، 

رِي طو٣َزخ  ٌٓٔ٘ش حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٖٓ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜٔيىس ك٢  50َٓ٘ٝػخ  ك٢  173حُز٘ي حُي٢ُٝ، 
ٝ رِؾ ٓـٔٞع حٓظؼٔخٍحص ٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُل٣ٞ٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ  .حُـخرش

 .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 29.8



 

iii 

 

طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ هٔٔش ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ ح٣ُٞٝ٧ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظ٤ٌ ق ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٢ٛٝ ًحص   -10

 .ى٫ٍٝ ٖٓ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 15,327,400حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طِوض طزَػخص رٔويحٍ  كٞحثي ٝحٟلش ك٢ حُظ٘ٞع 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٓزَٓـخ  ُِٜ٘ٞٝ حُٔزخَٗ رؤٛيحف ح٫طلخه٤ش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش  846ه٬ٛش حُوٍٞ، ًخٕ ٓزِؾ كٞح٢ُ   -11

َٓكن )1خٍ ى٫ٍٝ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗٔزش ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٤ِٓ 3ٝ ك٢ حُٔـٔٞع، ٝ ٍكغ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٔزِؾ رٔويحٍ . رخُظو٣ََ
 (.ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى) 3.6(: حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ

طٜق حُٞػ٤وش أ٠٣خ  ح٧ٗ٘طش حُُٔٔٞش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔل٣ٍٞش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ٤ُِٔخٙ حُي٤ُٝش ٝ  -12

 .أٛيحف ٝ ط٘ل٤ٌ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢طلو٤ن طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٝ حُظ٢ ٓخٛٔض رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝ حُظ٢  136.7َٓ٘ٝع رٔزِؾ  33ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خ١ن ح٣ًَُِٔش ٤ُِٔخٙ حُي٤ُٝش، ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ   -13

طٔض  ٝ. أ٣يص رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ حُللع ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ
ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٗزٚ حُظ٣َٞٔ ُٔ٘خ٣ٍغ . ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ اٟخك٢ ًظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخٙ ححُي٤ُٝش ٌٛٙ 1.35 طؼزجش 

طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓزؼش . ٜٓخثي حُٔٔي حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طْ اهَحٍٛخ ك٢ كخكظش ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

  175.93ى٫ٍٝ ٖٓ ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ٝ ح١ٌُ ػز ؤ ٓزِؾ   28.14ٔٔظيحٓش ربؿٔخ٢ُ ٓ٘خ٣ٍغ ىػْ ُٜٔخ٣ي حُٔٔي حُ
 . ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُيػْ اىحٍس ٜٓخ٣ي حُٔٔي حُٔٔظيحٓش

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ًحص ٌٓٞٗخص  11.59ُؼٔخ٢ٗ ٓ٘خ٣ٍغ ٓخ ٓـٔٞػٚ  ٝ ك٢ ٓـخٍ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ، رِؾ حُظِحّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ -14
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى  41ٝ هي ػز ؤ ٓزِؾ اٟخك٢ هيٍٙ . أٝ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ /حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طظ٘خٍٝ كلع حُظ٘ٞع

 .ُٔ٘خ٣ٍغ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٌٛٙ

ٝرخُظخ٢ُ، رِؾ ٓـٔٞع ًَ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝ حُٔ٘خ١ن  -15
ح٧ٍح٢ٟ، ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف ح٫طلخه٤ش ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش حُٔل٣ٍٞش ُظيٍٛٞ 

 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٤ِٓ5.39خٍ اٟخك٢، اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍ  ٤ِٓ4.4ٕٞ ى٫ٍٝ، ٝ حُظ٢ ػزؤص  996رخُظو٣ََ ٓخ ٓـٔٞػٚ  

ُؼخ٢ُٔ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٝ حَُٔطزطش رٔـخٍ هيٓض حُٞػ٤وش أ٠٣خ  طوخ٣ٍَح  ػٖ أٗ٘طش ٌٓظذ طو٤٤ْ َٓكن حُز٤جش ح  -16
٣ظْ : أٍرؼش ْٜٓ٘ ُظو٤٤ْ ح٧ػَ. حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٔخ ك٢ ًُي ه٬ٛخص ػَ٘حص حُيٍحٓخص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ص أهَٟ ػزخٍس ، ٝ هْٔ ىٍحٓخ2009 طو٣ََ ح٧ػَ ح١ُٞ٘ٔ، ٝ حػ٘خٕ ك٢  2008ح١ُٞ٘ٔ  ػخّ ح٫ػَ ط٤ٔ٠ٖ حػ٤ٖ٘ ك٢ حُظو٣ََ
ٝ ح٫ػ٘خٕ ح٥هَحٕ  2009ػ٬ػش ْٜٓ٘ ٣ظْ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُظو٤٤ْ حٓظؼٔخٍ حُيُٝش ُؼخّ : ػٖ طو٤٤ٔخص ٫ٓظؼٔخٍ حُيُٝش

حُيٍحٓش ح٧ه٤َس ٢ٛ ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش .  12010ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُظو٤٤ْ حٓظؼٔخٍ حُيُٝش ُؼخّ 
  .حُؼخ٢ُٔ

، حُظويّ 5حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ رٔخ ك٢ ًُي  طظ٠ٖٔ حُو٠خ٣خ ح٧هَٟ ًحص حُِٜش حُظ٢ ٗٞه٘ض  -17

ٝ ٓٞؿِ ُظـي٣ي َٓكن  5حُٔلَُ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔٔظيحٓش ٝ هط٢ اىحٍس حُـخرخص َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ
 .حُز٤جش حُؼخُْ
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 ٓوذٓخ

 

 حُز٤جش َٓكن أٗ٘طش ػٖ طو٣ََح   ٣ويّ ٛٞ ٝ .حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع طلخه٤ش ر٘ؤٕ ح١٧َحف ُٔئطَٔ حُؼخَٗ ٬ُؿظٔخع حُظو٣ََ ٌٛح اػيحى طْ .1

 ٤ٗٞٞ،٣ 30 ا٠ُ ٣2008٘خ٣َ، 1 ٖٓ حُلظَس ه٬ٍ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ح٬ُٔٓش ٝ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٓـخٍ ك٢ حُؼخ٤ُٔش
 حُظو٣ََ ٣ٜق  .12010

 .ح٫طلخه٤ش طِٜ٘ٔخ حُظ٢ حُٔـخ٫ص ك٢ رخُظو٣ََ حُُٔ٘ٔٞش حُلظَس ه٬ٍ ٝحُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٗ٘طش
 حُز٤جش َٓكن ٤ٓٞكَٛخ حُظ٢ ٝ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن ٝٝػخثن ٍٓ٘٘ٞحص ك٢ ط٤ِ٤ٌٔش ٓؼِٞٓخص ٣ٞؿي حُظو٣ََ، ٌٛح ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٝ .2

 .8 حَُٔكن ك٢ حُٞػخثن هخثٔش طَى ٝ .ح١٧َحف ُٔئطَٔ حُؼخَٗ ح٫ؿظٔخع أػ٘خء حُؼخ٤ُٔش

 

ؾبس٣غ أٗؾطخ  اُج٤ُٞٞخ٢ اُز٘ٞع ٓدبٍ ك٢ أُ

A .ِٓخـ 

 

ٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوط٣َش  .3   ٞ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، رٞٛلٚ ح٤ٌُخٕ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٤ُ٦ُش حُٔخ٤ُش ٬ُطلخه٤ش حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣ٔ

ُش ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػٖ ٣َ١ن ػَ٘ . ظٔيح  ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ حُٜخىٍ ٖٓ ٓئطَٔ ح١٧َحفٓؼ  ٞ ٝطظْ اىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔ
ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ  ;حُز٘ي حُي٢ُٝ (UNEP) ;رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ; UNDP))رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ : ًٝخ٫ص

  (AfDB)حُز٘ي ح٧ك٣َو٢ ُِظ٤ٔ٘ش  ; (UNIDO)ٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٓ٘ظ ;  (FAO)حُٔظليس ٍُِِحػش ٝ ح٧ؿ٣ٌش 
 ; (IDB)ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ُِزِيحٕ ح٤ٌ٣َٓ٧ش  ; (EBRD)حُز٘ي ح٫ٍٝٝر٢ ُ٪ٗ٘خء ٝ حُظؼ٤َٔ   ;  (ADB)ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٥  ;

حٍُٔ٘ٞس حُظو٤٘ش ٝ حُؼ٤ِٔش ر٘ؤٕ ٓ٘خ٣ٍغ ٝ حُؼ٢ِٔ ٣ويّ حُل٣َن ح٫ٓظ٘خ١ٍ حُظو٢٘ . (IFAD)حُٜ٘يٝم حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش 

 طظٞكَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓٞهغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . ٤ٓٝخٓخص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
(http://www.thegef.org) طلض حُٔ٘خ٣ٍغ. 

 
ػ٠ِ ٌَٗ ى٤ٍِٓ٫ٝخٍ  ٤ِ8.2خٍ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ق ٝػز ؤص ٓ 2.9، هي ّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓخ ٣وخٍد 1991ٌٓ٘ ػخّ  .4

 .رِي 155َٓ٘ٝع ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  990ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ُيػْ 

 
( رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔ ش)َٓ٘ٝػخ   222، ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ  ٤ٗٞ٣2010ٞ  30ٝ  ٣2008٘خ٣َ،  1ر٤ٖ . 5

ًٝخٕ اؿٔخٍ ٓزِؾ طو٤ٜٚ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌُٜٙ . َس ٝح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤شحُظ٢ طظ٘خٍٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓزخٗ

٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ُِٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حًَُ٘خء رٔخ ك٢ ًُي ًٝخ٫ص َٓكن ٤ِٓخٍ ك 1.7ٝ طٔض طؼزجش . ى٫ٍٝ 530,218,557حُٔ٘خ٣ٍغ
ٝأىٟ ًُي ا٠ُ ٗٔزش ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى . ُوطخع حُوخٙحُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ حًُٞخ٫ص حُؼ٘خث٤ش ٝحُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٝحُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝح

   (.ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى) 3.3(: َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش) 1

 

B .   اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُِزض٣ٝذ اُشاثغ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

 

ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝرخُظخ٢ُ، ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكٓ٘ش ح٧ه٤َس  5.5ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢  طـط٢ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ.    6

ُلظَس  َكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حٓظَحط٤ـ٤ظٚٓ ػي ٍ. ٤ُٔش طٔظَٗي ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍكبٕ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ
حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حٓظ٘خىح  ا٠ُ حُوزَس حٌُٔظٔزش ه٬ٍ كظَس ( 5000-5007حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش )حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

  .كويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ للخظ ػ٠ِ حُٔـظٔغ كٍٞ ٓٔززخصحُحُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝحٓظـخرش ُظطٍٞ حُظل٤ٌَ ك٢ 

 
ٍ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أْٛ حُيٝحكغ حُٔزخَٗ ُلويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  . 7  ٞ ٝطيٍٛٞ كيى طو٤٤ْ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٨ُُل٤ش حُٔٔ

َ . 2ٞؿ٤ش ُِِٔغ ػ٘يٓخ ٣ـ١َ طـ٤٤َ حُٔٞحثَ، طـ٤٤َ حُٔ٘خم، ح٧ٗٞحع حُـخ٣ُش حُـ٣َزش، ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔل١َ ٝحُظِٞعحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞ ٝطظؤػ
هظٜخى٣ش ٌٛٙ حُٔلَٟخص رظـ٤٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلَٟخص ؿ٤َ حُٔزخَٗس، رٔخ ك٢ ًُي حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ح٫طـخٛخص ح٫

حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ط٘خُٝض. ٤ٗٞش، حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣شٓٔخص ٝ ح١٧َ حُوخٗحُؼخ٤ُٔش، حُلٌْ، حُٔئ

                                                 
1
ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٓظٔخٍحص طلي٣ي حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜٔيهش ٖٓ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝ  ٤ٗٞ٣2010ٞ  30طْ حٜٗخء حُظو٣ََ رٌَ٘ ًخَٓ ٖٓ أؿَ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ   

ُ٘وَ حُظو٣ََ ح٠ُ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٝ ٖٓ أؿَ حُٔٔخف رظَؿٔش حُِٔق، هي ٫ طظ٠ٖٔ ح٧ٍهخّ . ٤ٔشٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخُ ٢ ُِظو٣ََ  ظَح  ُِٔٞػي حُٜ٘خث ٗٝ

حى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ كيػض ر٤ٖ  ٝ 1حُٔويٓش ٛ٘خ رؼٞ ٓٞحكوخص حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ػ٠ِ ٓ٘ق حػي  ٞ٤ٗٞ٣30  ٞ٤ٗٞ٣2010. 
2
ٍٝكخ٤ٛش ح٫ٗٔخٕ، طـ٤ٔغ، ٛلخكش حُـ٣َِس ، ٝحٗ٘طٖ حُؼخٛٔش2005طو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٨ُُل٤ش     .، حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش 



 2 

ٓـٔٞػش كَػ٤ش ٖٓ حُيٝحكغ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ُلويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢
 .ُِٔٔخٛٔش ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ًٍِٝص ػ٠ِ كَٙ ح٫ٓظلخىس حُؼ٤ِخ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 
حُللع  ٢ًٛخٗض أٛيحف رَٗخٓؾ حُظ٘ٞع حُز٤ٞحٝؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . 8

ٜٓخ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔـظٔغ، حُظوخْٓ كلع حُِٔغ ٝ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُظ٢ ٣وي،  ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش ، ِٗٔض حٓظَحطُٝظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف  .حُؼخىٍ ٝحُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ حُ٘خٗجش ػٖ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ ش

٣َوش حٓظويحّ طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ١( 0: َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ أٍرؼش أٛيحف ٓظٌخِٓش ٝٓظؼخٟيس ٢ٛٝ

طؼ٤ْٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ( 5ح٧ٍح٢ٟ حٌَُٔٓش ٝحُٔخثيس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، 
ر٘خء حٌُلخءس حُوط٣َش ُظ٘ل٤ٌ ( أ:حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ هزَ( 3ك٢ هطخػخص ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، 

ر٘خء حٌُلخءس ُيػْ ( 4، حُٞهخ٣ش ٝح٤ُٔطَس ٝطير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش( ، د(CPB)ٍ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش رَٝطًٞٞ
ىػْ ٌٛٙ ح٫ٓظـخرخص، ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ . ط٘ل٤ٌ ٓزخىة رٕٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ

 .١َ ح٤ُٔخٓخص ح٬ُُٓش ٠ُٔخٕ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝطط٣َٞ أ

 
حٓظزيُض ح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ٝ حُزَحٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ أػ٤ي طؼ٣َلٜخ ُلظَس طـي٣ي حُٔٞحٍى ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن . 9

ط٤ـ٤ش ٝ طٞحُٕ ٍَٟٝس ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش خص ح٫ٓظَحٔخروش ُِزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝح٣ُٞٝ٧حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، حُز٤٘ش حُ
ٝحُٗض . ح٫ٓظؼٔخٍ، ٓغ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أًؼَ ٟٝٞكخ  ػ٠ِ طيه٬ص ٓليىس ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

  (.0حٗظَ حُـيٍٝ ) حُز٤٘ش حُـي٣يس ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُظٞحُٕ ٝحَُٔٝٗش ٝىػٔض حُظ٤ًَِ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

 
 

ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤د٤خ ه٣ِٞخ ا٧ٓذ ٝاُجشآح ا٫عزشار٤د٤خ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ كزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ : 0ذٍٝاُد

ٔب٤ُخ )اُؼب٤ُٔخ  غ٘خ اُ  (5000-5007اُ

 
 ا٧ٛذاف ا٫عزشر٤د٤خ ه٣ِٞخ ا٧ٓذ اُجشآح ا٫عزشار٤د٤خ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

 

 

 .ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُ٘ظْ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ  -1

خىس طٔؼ٤َ  -2 ش ح٣ُ شحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ ظْ حُٔ٘خ١ن ك٢  حُٔيرَس رٌَ٘ كؼ خٍ ُزل٣َ ٗ

 .حُٔل٤ٔش

 .طؼ٣ِِ حُ٘زٌخص ح٤ٍٟ٧ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش -3

ش:  1  ُظلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 .٢ٔ ٖٓ أؿَ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ٝ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٤ -4 

 .طؼ٣ِِ أٓٞحم حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ -5

ش:  2   /ُظؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤

 حُٔ٘خظَ حُزل٣َش ٝ حُوطخػخص

 .ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش -6 

ش حُـخ٣ُشٓ٘غ ٝ َٓحهزش ٝطي -7  .ر٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َز

 

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢: 3   ُلٔخ٣

خكغ   حُٔ٘خكغُز٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ٝ طوخْٓ : 4  ر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘

 

ٜؾ ح٧ٗظٔش ٓظ٘خٓوش ٓغ حُٔ٘خٛؾ حُٔظٌخِٓش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ حُٔؼُِ ر٘ ٓظَحط٤ـ٤شًخٗض ح٫. 10
ٓخٛٔض ٌٛٙ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .(CBD)3ح١٩خٍ ح٢ُٝ٧ ُِؼَٔ رٔٞؿذ ح٫طلخه٤ش حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، 

ٓغ طِز٤ش ح٣ُٞٝ٧خص  ٝح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش رٌَ٘ هخٙ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٓؼخ  رٌَ٘ ؿ١َٛٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش،
 .ٓئطَٔ ح١٧َحف ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٢ كيىٛخ

 

ٛٔٔض حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظلو٤ن كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ك٢ ا١خٍ . 11
ٔٔش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ٜٓ"ٝ هي أ٣ ي ٓئطَٔ ح١٧َحف حُوخْٓ ٜٗؾ ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظٌخِٓش ٢ٛٝ . ٜٗؾ ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش

ر٤ٖ حُللع ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ٝحُظوخْٓ حُؼخىٍ ُِٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش، حُ٘ظَ ٍٝحء كيٝى حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ا٠ُ ٓ٘خظَ ١ز٤ؼ٤ش أٝٓغ 
 ".ٗطخهخ  ك٢ ك٤ٖ ٣ٟٞغ حُزَ٘ ك٢ ٤ْٔٛ ؿٜٞى حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش
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 .V/6هَحٍ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   



 

    

 

C . ن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخُلزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكاعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ 

ًخٕ رٔؼخرش  أهَ ح٫ؿظٔخع حُظخٓغ ُٔئطَٔ ح١٧َحف ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ إٔ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش. 12
َ ٗوطش حٗط٬م ٓل٤يس ٫ٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ١ِٝذ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طط٣َٞٙ ٖٓ أؿ

،٣ٟٞق 4حُظـي٣ي حُوخْٓ حُٔؼظٔي ػ٠ِ أٓخّ ا١خٍ ح٧ٍرؼش أػٞحّ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُزَحٓؾ حُظ٢ ٟٝؼٜخ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ
أىٗخٙ حُظَحر٢ ر٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝأ٣ُٞٝخص رَٗخٓؾ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ،  2حُـيٍٝ

 . وخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٝحٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُ

 

٣ُٞٝ٧بد اُجشٗبٓح أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ ٓؤرٔش ا٧هشاف  2014-2010اُزشاثو ث٤ٖ إهبس ا٧سثغ ع٘ٞاد: 2اُدذٍٝ

ؼب٤ُٔخ اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُ  اُزبعغٝ 

أٛذاف اعزشار٤د٤خ كزشح اُزض٣ٝذ 

  شكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخاُخبٓغخ ُٔ

اُجشآح ا٫عزشار٤د٤خ ُلزشح اُزض٣ٝذ 

٤خ   اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼبُٔ

أ٣ُٞٝبد ثشٗبٓح ٓؤرٔش اأهشاف 

2010-2014  

ٔ٘خ١ن : 1ٛيف   طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُ

ٔل٤ٔش  :حُ

ٔل٤ٔش( أ ٔ٘خ١ن حُ  .٣ُخىس ط٣َٞٔ ٗظْ حُ
٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝ ( د ط٤ٓٞغ ٗطخم حُ

حٞع حُ ٔ٘خ١ن طٔؼ٤َ ح٧ٗ ٜٔيىس ىحهَ ٗظْ حُ

ٔل٤ٔش   ٝ.حُ

ٔل٤ٔش ( ؽ ٔ٘خ١ن حُ ٍس حُ ٤ش اىح طل٤ٖٔ كؼخُ

ٔٞؿٞىس  .حُ
  

ٔ٘خ١ن  -1  ٘ظْ حُ ٔٔظيحُّ  ح٫ٓظويحّ حُ

٢٘١ٞ ٜؼ٤ي حُ ٔل٤ٔش ػ٠ِ حُ  .حُ

زل٣َش  -2 ٔل٤ٔش حُ ٔ٘خ١ن حُ ٣ُخىس طٔؼ٤َ حُ
ٔل٤ٔش ٘ظْ حُ خٍ ك٢ حُ ٔير َس ػ٠ِ ٗلٞ كؼ   .حُ

ُِ٘ظ -3 ٘زٌخص ح٤ٍٟ٧ش  ٔل٤ٔشطؼ٣ِِ حُ   .ْ حُ

 :1ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ

ُٞٞؿ٢، رٔخ ك٢  ز٤ ظ٘ٞع حُ للخظ ػ٠ِ حُ ط٘ـ٤غ حُ

ٔ٘خ١ن  ٔٔظيحٓش ٧ٗظٔش حُ ظلل٤ِ حُ ًُي ١َم حُ
ٔل٤ٔش  .حُ

٣ُٞخ اُجشٗبٓح  :2ٓدبٍ أٝ

ُٞٞؿ٢  ز٤ ُِظ٘ٞع حُ ٔٔظيحّ   .ط٘ـ٤غ ح٫ٓظويحّ حُ

ُٞٞؿ٢ : 2ٛيف  ز٤ ظ٘ٞع حُ طؼ٤ْٔ كلع حُ

ٔ٘خظ ٔٔظيحّ ك٢ اٗظخؽ حُ َ حٝٓظويحٓٚ حُ
وطخػخص زل٣َش ٝحُ حُٝ طز٤ؼ٤ش   :حُ

ظ٘ظ٤ٔ٤ش -1 ح١٧َٝ حُ ٤ٔخٓخص   .طؼ٣ِِ حُ

ـخ٣ُش -2 ـ٣َزش حُ حٞع حُ  .ط٘ل٤ٌ أ١َ طير٤َ ح٧ٗ

ِٔغ -3 حٍص ػ٠ِ اٗظخؽ حُ وي  طؼ٣ِِ حُ

ويٓخص ُٞٞؿ٢ ٝحُ ز٤ ُِظ٘ٞع حُ ٜي٣وش   .حُ
 

ظ٘ظ٢ٔ٤  -4  ح١٩ٝخٍ حُ ٤ٔخٓخص  طؼ٣ِِ حُ

ُٞٞؿ٢ ز٤ ظ٘ٞع حُ  .ُظؼ٤ْٔ حُ
حٞم  -5 ظ٘ٞع هيٓخص طؼ٣ِِ أٓ ِٝٓغ حُ

ُٞٞؿ٢ ز٤  .حُ

 :2ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ

ُٞٞؿ٢ ز٤ ُِظ٘ٞع حُ ٔٔظيحّ   .طؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ حُ
 :3ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ

ق ح٤ُٔخٓخص  ز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓوظِ ظ٘ٞع حُ طؼ٤ْٔ حُ

ظ٤ٔ٘ش  حَط٤ـ٤خص حُ حٝٓظ وطخػ٤ش  ٤٘١ٞش ٝحُ حُ

حَٓؾ ز  .حُٝ

ٜيف  ٜيف 2ٝ  1حُ ١ٌ ٍٝى أػ٬ٙ، حُ : 4ًخُ

لٍٜٞ ػ٠ِ حُ حٍص حُ ـ٤٘٤ش ر٘خء هي حٍٞى حُ ٔ
ٔ٘خكغ  .ٝطوخْٓ حُ

ٜيف ظ٘ٞع : 5حُ حِٓخص حطلخه٤ش حُ ظ ىٓؾ حُ

ظوط٢٤ ح٤٘١ُٞش  ٤ِٔخص حُ ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ ز٤ حُ

ظ٢ طْٜٔ  ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش ح٤٘١ُٞش حُ

زَٗخٓؾ  ٣ُٞٝش حُ  4ؿ٤ٔؼخ  ك٢ طلو٤ن ٛيف أ
٤٘١ٞش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش  .ُظل٤ٖٔ حُويٍس حُ

ٜيف  حٍص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ : 3حُ وي ر٘خء حُ

٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤شرَٝط  .ًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 

 

ظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش  -6  حٍصُ  وي ر٘خء حُ

 .٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش
 

 :4ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ  

ظ٘ل٤ٌ حطلخه٤ش ٝرَٝطًٍٞٞ  حٍص ح٤٘١ُٞشُ  وي طؼ٣ِِ حُ
٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش   .ه١َخؿ٘ش 

ٜيف  لٍٜٞ : 4حُ حٍص ر٘ؤٕ حُ وي ر٘خء حُ

ٔ٘خكغ ـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُ حٍٞى حُ ٔ   .ػ٠ِ حُ

لٍٜٞ  ءر٘خ -8  حٍص ك٢ ٓـخٍ حُ وي حُ

ٔ٘خكغ  .ٝطوخْٓ حُ

 :5ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٫خ  

٬طلخه٤ش ٝىػْ ط٘ل٤ٌ  غُ  ؼخُ ٜيف حُ طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ حُ

حٍٞى  ٔ لٍٜٞ ػ٠ِ حُ ر٘ؤٕ حُ  ٢ُٝ ي ٘ظخّ حُ حُ

ٔ٘خكغ ـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُ  .حُ
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أٛذاف اعزشار٤د٤خ كزشح اُزض٣ٝذ 

  شكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخاُخبٓغخ ُٔ

اُجشآح ا٫عزشار٤د٤خ ُلزشح اُزض٣ٝذ 

٤خ   اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼبُٔ

أ٣ُٞٝبد ثشٗبٓح ٓؤرٔش اأهشاف 

2010-2014  

ٜيف ُٞٞؿ٢ : 2حُ ز٤ ظ٘ٞع حُ طؼ٤ْٔ كلع حُ

ٔ٘خظَ  ٔٔظيحّ ك٢ اٗظخؽ حُ حٝٓظويحٓٚ حُ

طز٤ؼ٤ وطخػخصحُ زل٣َش ٝحُ حُٝ  .ش 
ٜيف  ٔ٘خ١ن : 1حُ طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُ

ٔل٤ٔش  :حُ

ٔل٤ٔش ( ؽ ٔ٘خ١ن حُ ٍس حُ ٤ش اىح طل٤ٖٔ كؼخُ

ٔٞؿٞىس  .حُ

 

ـ٣َزش  -7 حٞع حُ ٤ٔطَس ٝ طير٤َ ح٧ٗ ٞهخ٣ش ٝحُ حُ

ـخ٣ُش  .حُ

 :6ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ  

ز٤ُٞٞؿ٢ ظ٘ٞع حُ  كٔخ٣ش حُ

 

ظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش ُؼخ٤ُٔش ك٢ ك٤ٖ طوظَف ُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُظَحر٢ ٓغ كطلخكع كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش ح -13

حٓظَحط٤ـ٤ش حُظل٤ٔ٘خص ٨ُٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ، حُظويّ ك٢ ػ٤ِٔش حُللخظ، ٝ طوي٣ْ 
 .ظو٢٘حٍُٔ٘ٞس حُؼ٤ِٔش ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ حُل٣َن ح٫ٓظ٘خ١ٍ حُ

، ١ِذ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش إٔ طويّ طو٣ََح  ػٖ ط٘ل٤ٌ ا١خٍ ح٧ٍرغ ٓ٘ٞحص ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ  IX/31ك٢ حُوَحٍ  -14
ٝٗظَح  ا٠ُ ًٕٞ ٌٛح . حُٔظؼِن رخٓظويحّ ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ ٖٓ أؿَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٬ُؿظٔخع حُؼخَٗ ُٔئطَٔ ح١٧َحف

كن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش هزَ هزَ ريح٣ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ١٩خٍ حُظو٣ََ ٓطِٞد ٖٓ َٓ

حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ، ٣ويّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ طو٣ََح  ػٖ هطش ط٘ل٤ٌ ا١خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ٝ 
طَٔحص ح٬ُكوش، ٤ٓويّ َٓكن حُز٤جش حُٔئٝ ك٢ . لظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشح١ٌُ ٛٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُ

 حُؼخ٤ُٔش طو٣ََح  ػٖ ط٘ل٤ٌ ا١خٍ ح٧ٍرغ ٓ٘ٞحص ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ ٝ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ًٔخ
 .طزَٓؾ حُزِيحٕ حُٔٞحٍى

حُؼ٬هش ر٤ٖ طٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف ٝحٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٗظخثؾ  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ أىٗخٙ -15  

 .IX/31 ا١خٍ ح٧ٍرغ ٓ٘ٞحص ٣ُٞٝ٧خص حُزَٗخٓؾ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ، ك٢ حُوَحٍ

 

ٗبٓح أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ ٓؤرٔش ا٧هشاف اُزبعغ ٣ُٞٝ٧بد اُجش 2014-2010ا٫سرجبه ث٤ٖ إهبس اُغ٘ٞاد ا٧سثغ : 3اُدذٍٝ 

٤ٔخ  ؼبُ  (.2014-2011)ٝاعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُ

ٗزبئح أ٣ُٞٝخ اُجشٗبٓح اُز٢ ع٤زْ  

ر٘بُٜٝب خ٬ٍ أٛذاف اعزشار٤د٤خ 

كزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكن 

 اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

لزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكن اُج٤ئخ ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤د٤خ ُ

 2014-2011اُؼب٤ُٔخ خ٬ٍ 

ا٧هشاف   أ٣ُٞٝبد ثشٗبٓح ٓؤرٔش 

2010-2014 

    1.6-1.1ٗظخثؾ  

 

 4.7-4.3ٗظخثؾ 

ٔل٤ٔش: 1ٛيف  ٔ٘خ١ن حُ  :طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُ

ٔل٤ٔش( أ ٔ٘خ١ن حُ  .٣ُخىس ط٣َٞٔ ٗظْ حُ

حٞ( د ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝ طٔؼ٤َ ح٧ٗ ٜٔيىس ىحهَ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُ ع حُ
ٔل٤ٔش  ٔ٘خ١ن حُ  ٝ.ٗظْ حُ

ٔٞؿٞىس( ؽ ٔل٤ٔش حُ ٔ٘خ١ن حُ ٍس حُ ٤ش اىح  .طل٤ٖٔ كؼخُ

 

 :1ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ

ُٞٞؿ٢، رٔخ ك٢  ز٤ ظ٘ٞع حُ للخظ ػ٠ِ حُ ط٘ـ٤غ حُ

ٔ٘خ١ن  ٔٔظيحٓش ٧ٗظٔش حُ ظلل٤ِ حُ ًُي ١َم حُ
ٔل٤ٔش  .حُ

 :2ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ

ُٞٞؿ٢ ز٤ ُِظ٘ٞع حُ ٔٔظيحّ   .طؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ حُ

 

 2.3-2.1ٗظخثؾ 

 

 3.7-3.1ٗظخثؾ 

 

 4.7-4.3ٗظخثؾ 
 6.1ٗظ٤ـش 

ٔٔظيحّ ك٢ : 2ٛيف  ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُ ز٤ ظ٘ٞع حُ طؼ٤ْٔ كلع حُ

وطخػخص حُٝ زل٣َش  حُٝ طز٤ؼ٤ش  ٔ٘خظَ حُ  :اٗظخؽ حُ

ظ٘ظ٤ٔ٤ش -1 ح١٧َٝ حُ ٤ٔخٓخص   .طؼ٣ِِ حُ

ـخ٣ُش -2 ـ٣َزش حُ حٞع حُ  .ط٘ل٤ٌ أ١َ طير٤َ ح٧ٗ

حٍص ػ٠ِ اٗ -3 وي ُٞٞؿ٢ طؼ٣ِِ حُ ز٤ ُِظ٘ٞع حُ ِٔغ حُٜي٣وش  ظخؽ حُ
 .حُٝويٓخص

 

 :2ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ 

ُِظ٘ٞع  ٔٔظيحّ  طؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ حُ

ُٞٞؿ٢ ز٤  .حُ

 :3ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ

ق ح٤ُٔخٓخص  ز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓوظِ ظ٘ٞع حُ طؼ٤ْٔ حُ
ظ٤ٔ٘ش  حَط٤ـ٤خص حُ حٝٓظ وطخػ٤ش  ٤٘١ٞش ٝحُ حُ

حَٓؾ ز  .حُٝ



 

    

ٗزبئح أ٣ُٞٝخ اُجشٗبٓح اُز٢ ع٤زْ  

ر٘بُٜٝب خ٬ٍ أٛذاف اعزشار٤د٤خ 

كزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكن 

 اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

لزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكن اُج٤ئخ ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤د٤خ ُ

 2014-2011اُؼب٤ُٔخ خ٬ٍ 

ا٧هشاف   أ٣ُٞٝبد ثشٗبٓح ٓؤرٔش 

2010-2014 

 4.7-4.1ٗظخثؾ 
 

 6.2ٗظ٤ـش 

ٜيف   ١ٌ 2ٝ  1حُ ٜيف ًخُ لٍٜٞ : 4ٍٝى أػ٬ٙ، حُ حٍص حُ ر٘خء هي
ٔ٘خكغ ـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُ حٍٞى حُ ٔ  .ػ٠ِ حُ

ٜيف ٤ِٔخص : 5حُ ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ ٤ ز ظ٘ٞع حُ حِٓخص حطلخه٤ش حُ ظ ىٓؾ حُ

ظ٢ طْٜٔ ؿ٤ٔؼخ  ك٢  ٤٘١ٞش حُ ٤٘١ٞش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش حُ ظوط٢٤ حُ حُ

زَٗخٓؾ  ويٍس ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ  4طلو٤ن ٛيف أ٣ُٞٝش حُ ُظل٤ٖٔ حُ

 .ه٤شح٫طلخ
ٜيف  ٬ُِٔٓش : 3حُ حٍص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش  وي ر٘خء حُ

 .ح٫ك٤خث٤ش

  

 :4ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ  
ظ٘ل٤ٌ حطلخه٤ش  حٍص ح٤٘١ُٞشُ  وي طؼ٣ِِ حُ

٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش  .ٝرَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 

 5.3-5.1ٗظخثؾ  
 

 4.3ٗظ٤ـش 

 

 4.4ٗظ٤ـش 

 
 4.6ٗظ٤ـش 

 

 4.7ٗظ٤ـش 

ٜيف   حٍص ر٘ؤ: 4حُ وي حٍٞى حُـ٤٘٤ش ر٘خء حُ ٔ لٍٜٞ ػ٠ِ حُ ٕ حُ
ٔ٘خكغ   .ٝطوخْٓ حُ

 :5ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٫خ  
٬طلخه٤ش ٝىػْ ط٘ل٤ٌ  غُ  ؼخُ ٜيف حُ طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ حُ

حٍٞى  ٔ لٍٜٞ ػ٠ِ حُ ر٘ؤٕ حُ  ٢ُٝ ي ٘ظخّ حُ حُ

ٔ٘خكغ ـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُ  .حُ

 2.3ٝ  2.2ٗظخثؾ 

 

 -4.3ٗظخثؾ 

4.8 

 6.2ٝ  6.1ٗظخثؾ 

ُٞٞؿ٢ : 2ٛيف   ز٤ ظ٘ٞع حُ ٔٔظيحّ ك٢ طؼ٤ْٔ كلع حُ ٝحٓظويحٓٚ حُ

وطخػخص حُٝ زل٣َش  حُٝ طز٤ؼ٤ش  ٔ٘خظَ حُ  .اٗظخؽ حُ

 

ٜيف  ٔل٤ٔش: 1حُ ٔ٘خ١ن حُ  :طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُ

ٔٞؿٞىس( ؽ ٔل٤ٔش حُ ٔ٘خ١ن حُ ٍس حُ ٤ش اىح  .طل٤ٖٔ كؼخُ
 

ٜيف  ٬ُِٔٓش : 3حُ حٍص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش  وي ر٘خء حُ

 .ح٫ك٤خث٤ش

 

  
 

  

 :6ٓدبٍ ا٣ُٞٝ٧خ  

ز٤ُٞٞؿ٢كٔ ظ٘ٞع حُ  خ٣ش حُ

 
إ ٛيف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ حُللع ٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع  -16

َ٘ٔ ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف، ط. حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔـظٔغ

 :حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش هٔٔش أٛيحف

         

 طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش. 

  طؼ٤ْٔ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ حٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزل٣َش

  .ٝحُوطخػخص

  ُِٔ ٬ٓش ح٫ك٤خث٤شر٘خء حُويٍحص ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش. 

  ر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ. 

  ىٓؾ حُظِحٓخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ح٤٘١ُٞش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش. 

 

 .أٓخٗش حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ طْ طط٣َٞ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ٖٓ هزَ -17

 
ٝ ٗظَح  ا٠ُ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ ه٣َطش ٣َ١ن ُظ٘ل٤ٌ ا١خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ٖٓ  -18

ـِْ َٓكن حُز٤جش أ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ، كبٕ ٝػ٤وش حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔٞحكن ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٓ

أػ٬ٙ كبٕ ؿ٤ٔغ طيحر٤َ ح٫ٓظـخرش  3ٝ ًٔخ ُٞكع ك٢ حُـيٍٝ . ٌُٜٙ حُٞػ٤وش 1حُؼخ٤ُٔش ٝؿٔؼ٤ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أُلوض ًِٔلن 
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، ٓظٔٔق ١٨َُحف رؤٕ طٔظـ٤ذ ك٢ أ٣ُٞٝخص رَٗخٓؾ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٤شٔكظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخُحٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ 
 .ك٢ ٓـِٜٔخ 2010-2014

 

ًٔخ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓظ٘لٌ ٢ٓٝ هِل٤ش ػ٤ِٔش طلي٣ي ٣ٞٛش  -19

ٝػ٠ِ أٓخّ ١ٞػ٢ طٔخٓخ ، ٣ٌٖٔ . حُٔللظش ح٤٘١ُٞش حُطٞػ٤ش حُظ٢ ريأص ًـِء ٖٓ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 
. حُلخكظش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٢٘١ُٞ ُٟٞغ ا١خٍ ُزَٓـش ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشإٔ طظ٠ُٞ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٣ٞٛش ُِزِيحٕ 

ٝ ٤َٜٓٔ ٌٛح حُيػْ . ٤ٓٝويّ حُظ٣َٞٔ ُيػْ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٣ٞٛش حُلخكظش ٓزخَٗس ا٠ُ حُزِيحٕ رٞحٓطش أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

ط٤ـ٢ ُظو٤ٜٚ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ًَ رِي ُظلو٤ن ح٣ُٞٝ٧خص حُٔليىس ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع طوط٢٤ حُزِيحٕ ح٫ٓظويحّ ح٫ٓظَح
 .حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٤٘١ُٞش حُوخٛش رٜخ ٝهطش حُؼَٔ

طَٔ ح١٧َحف ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طؼٌْ ط٤ٛٞخص ٓئٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٛ٘خى ػيس ٤ِٓحص ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔك -20
 . ٞحص ٣ُٞٝ٧خص حُزَٗخٓؾ، ٝرخُظخ٢ُ ط٢ِٔ ح٠ُٞء أىٗخٙحُظخٓغ ٝ ا١خٍ ح٧ٍرغ ٓ٘

،ٓلظخف طل٤ٖٔ ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ  5"طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش" ،1طلض حُٜيف  -21

ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُيػْ حُٔٔظَٔ  حػظَحف ٝحٟق ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤٕ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓظيػْ ط٤ٓٞغ طٔؼ٤َ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس ؿ٘زخ  
 َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔويّ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٤ٓٞغ طٔؼ٤َ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٓغ حُظ٤ًَِ حُٔظِح٣ي

ٓظـخرخص ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح(. 1،حُِٔلن  13-12حٗظَ حُلوَحص )ػ٠ِ طٔؼ٤َ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٤ُِٔخٙ حُزل٣َش ٝحُيحه٤ِش 
ٖٓ أ٣ُٞٝخص رَٗخٓؾ ا١خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ،  1ح٣ُٞٝ٧ش ٖٓ  1.6ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِ٘ظ٤ـش 

 . IX/31ك٢ حُوَحٍ 

ٝأُـظٚ  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش كبٕ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٗلٌ ٖٓ هزَ،  2014-2010ٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طلي٣ي ٌٛح ًؤ٣ُٞٝش ُِلظَس  -22
طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٤ٟٓٝٞق ك٢ حُٔٞحهغ حَُحثيس ك٢ حُظلخُق  ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞشحُٔ

ك٢ ر٤َٝ ٝ ر٤ُٞل٤خ ٝح٫ًٞحىٍٝ ًُٝٞٞٓز٤خ، ٤ًق طل٤ي حُ٘ٔخًؽ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔـظٔؼخص ( أًٍر٤ـخٕ)ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ ح٫ٗوَحٝ 
ٝ : ٓـظٔؼخص حُللخظ ػ٠ِ)ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢  حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ كٔخ٣ش ح٧ٗٞحع كٔخ٣ش ٓؼظْ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَح

: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ح٫ؿٔخ٢ُ 1.775 :٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  1.775: ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٝ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش( )ك٢ حُؼخُْ

ٝ ُوي ُحى طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُظلخُق ٫ًٍر(. ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  3.555 ٤ـخٕ، ٝح١ٌُ ٣ٜيف ُلٔخ٣ش حُٔٞح١ٖ حُطز٤ؼ٤ش حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ 
ًٌَٓس طؼخٕٝ ر٤ٖ أًٍر٤ـخٕ ٝ  طٞه٤غ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ٝ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞهغ ٝحكي ُِزوخء ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس، ػٖ ٣َ١ن

ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُؼ٤ِٔش ٝح١ٌُ ػوي حَُٜ٘ حُٔخ٢ٟ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ٬ُطلخه٤ش ه٬ٍ حُـِٔش حُؼخٓش ٬ُؿظٔخع حَُحرغ ػَ٘ ٤ُٜجش ح٫طلخه٤
  .١َف ك٢ حُٔؼخٛيس، ًٌُٝي ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 193ك٢ ٌٓظذ ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ ٤َٗٝر٢، ٓغ ٓ٘خًٍش ٝكٞى ٝػِٔخء ٖٓ 

٧ٕ حُلْٜ ٝطزو٠ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ طظَٜ َٓٝٗش ٓ٘خم طٌَ٘ طلي٣خ  رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ًُٝي  -23

ُِٝٔٔخػيس ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ . حُؼ٢ِٔ ٝح٧ٓخّ حُظو٢٘ ٫طوخً هَحٍحص ر٘ؤٕ حُظ٤ٌق أٝ حَُٔٝٗش ٫ ٣ِحٍ ك٢ َٓحكِٚ ح٤ُُٞيس
حُظلي٣خص حُظو٤٘ش، ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظٌخَٓ ك٢ طيحر٤َ طير٤َ حَُٔٝٗش ٝحُظ٤ٌق ًـِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ اىحٍس 

ٌٝٛح حُيػْ ْٜٓ ٠ُٔخٕ حٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٓظٔظَٔ ك٢ (. 1ٖٓ حُِٔلن  10حٗظَ حُلوَس )حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
ٖٓ ح١٩خٍ حَُرخػ٢ حُٔ٘ٞحص ٖٓ  1ٖٓ ح٣ُٞٝ٧ش  1.5حُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝ ٣ٔظـ٤ذ ُِ٘ظ٤ـش حُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظيحٓش 

  . IX/31 ف حُظخٓغ، ك٢ حُوَحٍأ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َح

، "طؼ٤ْٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ك٢ حٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزل٣َش ٝحُوطخػخص"طلض حُٜيف حُؼخ٢ٗ،  -24
ش ُِظ٘ٞع ٤ٓٞحَٛ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طؼ٣ِِ حُظيحر٤َ ُِٔٔخػيس ك٢ حُلي ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُوطخػخص ح٫ٗظخؿ٤

حُز٤ُٞٞؿ٢، ٫ٝ ٤ٓٔخ هخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝطِي حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش، ٝط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓٔخٛٔش ؿ٤ٔغ 
ك٢ أىحء حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ٍكخ٤ٛش ح٫ٗٔخٕ، ٝ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٌٓٞٗخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
 .ْؿخُزخ  ٓخ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ رخُظؼ٤ٔ

إ ٓلظخف طل٤ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ْٔ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ حُلَٛش  -25
ىٓؾ حُظِحٓخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ح٤٘١ُٞش ٖٓ ه٬ٍ )" 5ٝ  2حُٔويٓش ك٢ ا١خٍ أٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

                                                 
5
ٟٞ حُٔل٢ِ أٝ ٣ٌٖٔ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ٝحُ٘ظخّ حُلَػ٢ ُِ٘ظخّ حُ   ٢٘١ٞ ٝحُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص ٝحُ٘ظخّ ػ٠ِ حُٔٔظ

 .٣ِٓؾ ٖٓ ٌٛٙ



 

    

ػْ حُظٌخَٓ ر٤ٖ أٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ ك٢ ٝػخثن حُظوط٢٤ ُي"( ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش
 (. 1، ك٢ حُِٔلن 40، 22،28حٗظَ حُلوَحص . )حُوطخػ٤ش

ى٫ٍٝ ٌَُ رِي ُظ٘و٤ق  500,000ِٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُٔزِؾ ٣َٜ ا٠ُ ٘زش ُٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُٔـ ىػْ ٨ُٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش٤ٓظْ طٞك٤َ  -26
ؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ طٔخ٤ٗخ  ٓغ هطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٓظؼظٔي َحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞح٫ٓظ

ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ . آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخصٝحُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش ٝ ط٘ل٤ٌ حُظٞؿ٤ٜخص حُٔظؼِوش ر ك٢ ح٫ؿظٔخع حُؼخَٗ ُٔئطَٔ ح١٫َحف
خٍ ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ ًؤىٝحص ٩ىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٣ٔخػي ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ ح ُلؼ 

ٖٓ ا١خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ  1حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔظـ٤ذ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٣ُٞٝ٨ُش 

 .IX/31 حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ، ك٢ حُوَحٍ

ٗوٚ حٌُلخءس طزخ١ؤ ط٘ل٤ٌ حُٜيف حُؼخُغ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ رٔزذ   -27

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٛؼٞرش حُظَٞٛ ا٠ُ كْٜ ٓ٘ظَى ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ ر٤ٖ ٓوي٢ٓ . أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤ٔ٤ٖٓؼظْ  ػ٘ي
 .ُٔيحٍى حُظو٤ِي٣ش حَُٔطزطش ُِٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِشٝٓٔظوي٢ٓ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝح

ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع  4هزَ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٓلخٟٝخص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ، ٝ طلض حُٜيف  -28

ء حٌُلخءس ُِلٌٞٓخص ٖٓ ، ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘خ" ر٘خء حُويٍحص ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ"حُز٤ُٞٞؿ٢، 
ـٔٞػخص أٛلخد ؿ٢، ك٬٠  ػٖ ر٘خء حُويٍحص ىحهَ ٖٓٓ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞ 15أؿَ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ رٔٞؿذ حُٔخىس 

َٔ ًُي طوي٣ْ حُيػْ ُٟٞغ طيحر٤َ طؼُِ ٣ٝ٘. ش، ٝحُٔـظٔغ حُؼ٤٢ِٖٔ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤٤ِحُِٜٔلش حَُث٤ٔ
حُٞحهؼ٤ش ٝحطلخهخص طوخْٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼظَف رخُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ١َُٝ٘ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝحُظ٢ طؼظَف كَٙ حٍُٞٛٞ 

٣ـذ إٔ . حُٔطِغ ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ  ٝ حُٔظلن ػ٤ِٜخ رخُظزخىٍ رٔخ ك٢ ًُي حُظوخْٓ حُؼخىٍ ٝحُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ١َٝ٘ ِرخُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُ

ٖ حُٔلخٟٝخص ر٘ؤٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٓظٔوش ٓغ ٓزخىة رٕٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ طٌٕٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔويٓش هزَ ح٫ٗظٜخء ٓ
(. VII/19F حُوَحٍ)حُٔ٘خكغ ًحص حُِٜش روطش ػَٔ ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُٔؼظٔيس ك٢ ا١خٍ ح٫طلخه٤ش 

حَُٔ٘ٝع حُٔويّ ك٢ ا١خٍ ٌٛح ىػْ  رٌَ٘ ًخَٓ حُؼخ٤ُٔشَٓكن حُزج٤ش لخٟٝخص ر٘ؤٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٤ٓلَٔ رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُٔ
  .حُٜيف ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 

D- ب خ خ٬ٍ كزشح اُزض٣ٝذإداسح اُـ  اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثبد أُغزذآ

ن ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، ىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ، ح٢٘١ُٞ، طٞكَ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِـخرخص ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ طظلو -29

ك٤غ ٍٝحء ىٍْٝٛ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص حُز٣َش، طٞكَ حُـخرخص ؿِءح  ًز٤َح  ٖٓ . ٝحُٔل٢ِ
َٔ ًٜٔخٍف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُؼخُْ، ٢ٛٝ حُٔٔئُٝش ػٖ طٞك٤َ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حَُث٤ٔ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُؼ

ٌَُِرٕٞ، ٝٓٔظٞىػخص ٝٓوخُٕ ٌُٔخكلش طيٍٛٞ حُظَرش ٝحُظٜلَ، ك٬٠  ػٖ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓزَ حُؼ٤ٖ ُٔجخص ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ 

 .ٌٓخٕ ح٣َُق ك٢ ًَ ٌٓخٕ

حٓظـخرش ٌُٜٙ حُلَٛش، ًٝـِء ٖٓ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٟٝغ َٓكن حُز٤جش  -30

ٝط٘ـغ . حُطز٤ؼ٤ش ٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جخصٓش ُِـخرخص حُظ٢ طـٔي ٜٗؾ ح٧ٗظٜٗؾ رَٗخٓؾ ُيػْ ح٩ىحٍس حُٔٔظيح حُؼخ٤ُٔش
حُظيه٬ص حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝطيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ُظلو٤ن 

ٌٌٝٛح، ىػْ رَٗخٓؾ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . ٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش٣ِٓيح  ٖٓ حُٔ٘خكغ حُز

ػٖ ٣َ١ن هلٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ )ُٞٞؿ٢، ٝ طـ٤َ حُٔ٘خمحُظيه٬ص حُظ٢ طٔؼ٠ ُظ٤ُٞي كٞحثي ٓظؼيىس ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ٞع حُز٤
ًـِء ٖٓ هَحٍحص حُظـي٣ي، ٓظٞٓغ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ .٢ٝح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُحٟ( حُحُش حُـخرخص

آ٤ُش حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش حَُحثيس ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝحُظ٢ ٓظَ٘ٔ آهَ حُظطٍٞحص ك٢ كَٙ ط٣َٞٔ ؿي٣يس 
ٝ ه٬كخ  ُٔخ كيع ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي . اُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ٝٓزظٌَس ٩ىحٍس حُـخرخص حُٔٔظيحٓش ٝهلٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ

حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٓظٌٕٞ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُـخرخص ٓئِٛش ُِظ٣َٞٔ ك٢ ا١خٍ حُزَٗخٓؾ حُٔ٘ظَى ٬ُىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص 

. ث٤ش ٝٗزٚ ح٫ٓظٞحث٤ش ح٠ُ ح٫ٍح٢ٟ حُٔ٘ـَسٝطول٤ٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ حُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ، ريءح  ٖٓ حُـخرخص ح٫ٓظٞح
ٝ ٖٓ . ٤ٌٕٓٝٞ حُظ٤ًَِ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ حُ٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، رٔخ ك٢ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٜ٘ؾ حُزَٗخٓـ٢

٤ٔش، حُٔظٞهغ إٔ طظٌٕٞ حُلخكظش ٖٓ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ أىٝحص ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص، ٓؼَ اٗ٘خء ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل
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ٝح٫ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُٔٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ، ٝ حُظٜي٣ن ػ٠ِ ح٧ه٘خد ٝٓ٘ظـخص حُـخرش ؿ٤َ حُو٘ز٤ش، ٝ ٓيكٞػخص ٓوططخص ٓوخرَ 
طـ٤٤َحص هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٝح٤ُ٥خص حُٔخ٤ُش حُٔظِٜش رخٌَُرٕٞ، ٝطط٣َٞ ٝحهظزخٍ أ١َ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِلي ٖٓ ٓٔززخص 

ؿٞد رٜخ، ٝحُؼَٔ ٓغ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُظط٣َٞ ١َم ري٣ِش ٌُٔذ حُؼ٤ٖ ُِلي ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ؿ٤َ حَُٔ
ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ، ٣ٌٖٔ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش إٔ ٣يػْ أ٠٣خ  ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ططٍٞ أٗظٔش . ٝط٘ل٤ش حٌَُرٕٞ

 .٢ ؿ٤َ حُلَؿ٤شُو٤خّ ٍٝٛي ٓوِٝٗخص حٌَُرٕٞ ٝحُظيكوخص ٖٓ حُـخرخص ٝح٧ٍحٟ

ٓظـط٢ حُظيه٬ص حُظ٢ ٣ُٜٔٞخ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ِِٓٔش ٖٓ ٓـٔٞػخص حٓظويحّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى ٖٓ هزَ  -31
حُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ٝطؼ٣ِِ ٓوِٝٗخص حٌَُرٕٞ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ ؿ٤َ حُلَؿ٤ش، ُرٔخ ك٢ ًُي حُلي ٖٓ احُل٣َن حُل٢ٌٓٞ حُي٢ُٝ، 

ٝ ٓغ ًُي، طٔؼ٠ ا٠ُ ٓؼخُـش حُٔوخ٠٣خص حُٔلظِٔش ، ٫ٝ طيػْ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٓظزيحٍ حُـخرخص . ُلغك٬٠  ػٖ اىحٍس أٍح٢ٟ ح
 .ح٤ِٛ٧ش رخُِٔحٍع، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓخ اًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ طٞهغ حُلٞحثي ك٢ ط٘ل٤ش حٌَُرٕٞ

 
ُظوي٣ْ ُـ٤ٔغ رِيحٕ حُـخرخص ٜٝٓٔٔخ   ٤ٌٕٓٞ حُ٘ظخّ ٓظـيى حُٔخ٤ُش ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓلظٞكخ   -32

حُلٞحكِ ُظٍٜٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ ح٫ًؼَ طؤػ٤َح  ٬ُىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝطول٤ٞ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ حُ٘خطـش ػٖ اُحُش 

حُز٤جش  حُوخٓٔش َُٔكن ـٔٞع ح٫ٓظؼٔخٍحص ٖٓ كظَس حُظ٣ِٝيحُٔٔخٛٔخص ٝ ٓٝٓظويّ حُلٞحكِ كو٢ اًح هيٓٞح . حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ
حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أٍٛيس ٗظخّ حُظو٤ٜٚ حُ٘لخف ُِٔٞحٍى ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش ، طـ٤َ حُٔ٘خم، طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ 

  .ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش أًؼَ كؼخ٤ُش حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞؿٜش ح٠ُ حٗ٘طش حُـخرخص، ًُٝي رٜيف طلو٤ن كٞحثي ٓظؼيىس ك٢ ا١خٍ
  

زؼخػخص حٌَُرٕٞ حُ٘خطـش ػٖ اُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ُلظَس حُظ٣ِٝي ٗظيحٓش ُِـخرخص ٝ طول٤ٞ ح٣ؼٌْ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔ -33

حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظٞؿ٤ٜخص حُوخىٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٫طلخه٤خص حُؼ٬ع حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُـخرخص، ٝحُظ٢ ٧ؿِٜخ ٣ٌٕٞ َٓكن 
، رٔخ ك٢ ًُي رَٗخٓؾ حُؼَٔ ر٘ؤٕ (حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحطلخه٤ش ٌٓخكلش حُظٜلَحُٔ٘خم ٝحطلخه٤ش )حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ ح٤ُ٥ش حُٔخ٤ُش 

حُـخرخص ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ ٣ؼظٔي ططٍٞ طٞحكن ح٥ٍحء كٍٞ ٓلّٜٞ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص، ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ طز٘ظٚ 
ٗخ  ر٘ؤٕ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُـخرخص ُٔ٘ظيٟ ح٧ْٓ حُٔظليس حُٔؼ٢٘ حَُ٘حًش حُظؼخ٤ٗٝش حُٔؼ٤٘ش رخُـخرخص، ٍٝٝى ك٢ حُٜي ؿ٤َ حُِِّٔ هخٗٞ

ٓيٟ ٓٞحٍى حُـخرخص، حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٛلش : ٝ ٣َ٘ٔ ٜٗؾ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ػ٠ِ ٓزؼش ػ٘خَٛ ٟٓٞٞػ٤ش. رخُـخرخص

ٌٝٛح ٣ؼَف رٌَ٘ . ٢ٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗحُـخرخص ٝك٣ٞ٤ظٜخ،حُٞظخثق ح٫ٗظخؿ٤ش ُِـخرخص، ٜٓخّ حُلٔخ٣ش ُِـخرخص، ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝ ح٤ُٔخ
 .ٝحٓغ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ٖٓ ؿخرخص ح٫ٗظخؽ، ٫ٞٛٝ  ا٠ُ حُـخرخص حُٔل٤ٔش ٝ حُـخرخص حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ ط٤َْٓ

  
 

٤ٓؼظٔي طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ ك٢ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝ طول٤ٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ حُحُش   -34

ٝرٌِٔخص أهَٟ، ًَ ػ٬ع .  3:1حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ػ٠ِ هٞح٤ٍُٓش حٓظؼٔخٍ ػخىُش ٝٗلخكش ٝ حُظ٢ طٍٔٞ حُزِيحٕ ر٘ٔزش طوخٍد 
، ٤ٓظْ طل٣ََ ٝكيس ٝحكيس ٖٓ آ٤ُش حُلٞحكِ ٬ُىحٍس ٝكيحص حٓظؼٔخٍ ٖٓ ٓٞحٍى حُظو٤ٜٚ حُ٘لخف حُٔوٜٜش ُزِي ٓؼ٤ٖ

ش ػٖ حُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ َُِٔ٘ٝع حُٔوظَف، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُزِي حُظ٢ حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝطول٤ٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـ
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُِزَٗخٓؾ ٖٓ ٣ِٓؾ ٖٓ حُٔٞحٍى ٖٓ حػ٤ٖ٘ أٝ ػ٬ػش ٖٓ حُٔـخ٫ص حُٔل٣ٍٞش حُٔئِٛش، ٓظٔ٘ق ٓزِؾ  30طليى ٓزِؾ 

خص حُ٘خطـش ػٖ حُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ رخ٫ٟخكش ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ ٖٓ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝطول٤ٞ ح٫ٗزؼخػ 9اٟخك٢ هيٍٙ 

٤ِٕٓٞ  ٤٣٬ٓ1.5ٖ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓوٜٜخص حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ٓظؼزؤ ٓزِؾ  5ٝ حُزِي حُظ٢ طوٍَ طو٤ٜٚ ٓزِؾ . ح٠ُ كٔخد حُظلي١
حُظ٘ٞع  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ؿخٗزخ  ٖٓ ٓوٜٜخص 250ٝٝكوخ  ُظوي٣َحص ٛ٘يٝم حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٣ٟٞغ ٓزِؾ . ى٫ٍٝ ٖٓ كٔخد حُظلي١

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢  800حُز٤ُٞٞك٢ ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٝطيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ، ٝطؼَٔ ًلٔخد طلي١، طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ك٘ي ٓزِؾ 
حُٔوٜٜخص حُوط٣َش، ًُٝي ريٕٝ حػظزخٍح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ ٖٓ ٓٞحٍى أهَٟ ٗخؿٔش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس َُٔكن حُز٤جش 

 . حُؼخ٤ُٔش

 
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓوٜٜخطٚ ٓـظٔؼش، ٝ ٣ٌٖٔ ُِزِيحٕ ًحص حُٔوٜٜخص  30رخٓظؼٔخٍٓزِؾ أهٜخٙ  ٤ٓٔٔق ُِزِيحٕ حُلَى٣ش  -35

حٌُز٤َس حهظ٤خٍ طو٤ٜٚ ٓٞحٍى اٟخك٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ ٝٓٞحٍى حُـخرخص ٍٝحء حُٔوق حُٔٔظويّ ُظل٣َي ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝ 
ش ٌٛٙ ُٖ طٌٕٞ ٓئٌُِٖٛٝ . ٠ حٓظؼٔخٍحص كٔخد حُظلي١طول٤ٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ اُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ رخ٫ٟخكش حُ

٠ُٝٔخٕ حٓظلخىس حُزِيحٕ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ . ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٬ُ30ٓظلخىس ٖٓ هزَ حُزَٗخٓؾ رؼي ٓوق 

 2حٓظؼٔخٍ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ ٤ٓطِذ ٖٓ ًَ رِي . ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓؼظزَ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش
 .  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓوٜٜخطٜخ ٓـظٔؼش ٖٓ أؿَ حُظؤَٛ ٫ٓظؼٔخٍحص حُلٞحكِ ٖٓ كٔخد حُظلي١

 



 

    

ٝ رخهظٜخٍ، ٤ٓظْ حٓظويحّ كٔخد حُظلي١ ًلخكِ ُظٞك٤ي حُٜلٞف ٝ ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔـخ٫ص ٓظؼيىس حُوطخػخص  -36
ُيٟ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٤ِٓس ًز٤َس ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طيػْ ٝ. حُـخرخصٝٓظؼيىس حُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُٔزخىٍحص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ 

طيحر٤َ َٓحهزش ٝٓ٘غ اُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ ٤ًِٓٞش أٓخ٤ٓش ٝ كؼخُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ُظوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، رٔخ 
خص، ٝ حُظول٤ق ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝكٔخ٣ش ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝ حُظ٢ طؼٌْ ك٢ ًُي كٔخ٣ش ٓٞحثَ حُـخرخص، ٝهيٓخص حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ُِـخر

ٌٛح حُظآٍُ ٓظؼٌْ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . حُطز٤ؼش حُٔٔظؼَٟش ُِـخرخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ
٢ ُِلي ٖٓ اُحُش حُـخرخص، ٝٓ٘غ طيٍٛٞ ٗلٞ أك٠َ ٝحُؼَٔ ٓغ ٝىػْ حُيػٞس ح٠ُ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝ حُؼَٔ ح٢ٔ٤٘١ُٞ ػ٠ِ حَُث

ٝأه٤َح ، ٧ٕٝ ح٩ىحٍس . ، ٝطؼ٣ِِ ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔٔظيحٓش، ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ُـ٤ٔغ حُ٘ؼٞد حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُـخرخصحُـخرخص

حُظ٘ٞع  حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝ طول٤ٞ ح٤ٗؼخػخص حٌَُرٕٞ حُ٘خطـش ػٖ حُحُش حُـخرخص ٝ طيٍٛٞٛخ ٓظؼزؤ ٓٞحٍى اٟخك٤ش ُظِي حُظ٢ ٖٓ
حُز٤ُٞٞؿ٢، ٤ٓئى١ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُـي٣ي ا٠ُ ٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔوٜٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٗظ٤ـش ا٣ـخر٤ش 

 .ُزَٗخٓؾ ػَٔ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 

E ) ؾشٝع ك٢ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢  :ٓٞخض ػٖ ٗؾبهبد أُ

 

-0طويّ حُِٔلوخص . ذ ٗٞع حَُٔ٘ٝع ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََط٣ُٞؼخ  ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼظٔيس كٔ ٣4ويّ حُـيٍٝ  -37

 .هخثٔش ٝ ٓؼِٞٓخص ٓٞؿِس ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼظٔيس 4

 

ٓؾبس٣غ ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓدبٍ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢، ثٔب ك٢ رُي اُغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ، أُؼزٔذح ك٢ اُلزشح : 4اُدذٍٝ 

 ٤ٗٞ٣5000ٞ  30-٣5008٘ب٣ش  0ٖٓ 

 
ظ٣َُٞٔاؿ  ٔخ٢ُ ح  

(ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝص)  
 حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى

(ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص)  
ط٣َٞٔ َٓكن حُز٤جش 

 حُؼخ٤ُٔش
(٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص)  

ػيى ح٧ٗ٘طش  ٗٞع حُ٘٘خ١    

 6,113,401 

 
  

1,497,991 

4,615,610 

 

 

٤٘٤ٌش 17 ح٧ٗ٘طش حُظٔ
6  

ْـ حُٔظٞ 89 75,143,489 157,634,035 232,777,524  ٢ٓٓ٘خ٣ٍغ حُل
7  

 1,973,345,272 

 

 1,522,885,814 

 

450,459,458 

 

ْـ حٌُخَٓ 116  ٓ٘خ٣ٍغ حُل

 حُٔـٔٞع 222 530,218,557 1,682,017,840  2,212,236,197 

 
 

َٓ ب  ٓؾبس٣غ اُسدْ اٌُ

 

ػش ٝ طٔؼٕٞ ػ٬. ًخِٓش حُلـْ حُٜٔيم ػ٤ِٜخ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٣116ٔـَ حُِٔلن حُؼخ٢ٗ هٞحثْ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍ -38
أىٗخٙ ٓٞؿِ ُؼيى حُٔ٘خ٣ٍغ ٝكوخ   5ك٢ حُـيٍٝ . ٓ٘خ٣ٍغ ػخ٤ُٔش 6َٓ٘ٝع اه٢ٔ٤ِ، ٝ  17َٓ٘ٝع ٢ٛ َٓ٘ٝع رِي ٓلَى، ٝ 

 .٧ٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
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ُؤش َٗم آ٤ٓخ ٖٓ ه٬   ُيػْ حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ حَُحرغ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْ ُظؼـ٤َ حُٔٞحكوخص  ٍ َٓ٘ٝع  طْ ط٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش 

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔئ٤ِٖٛ َُٔكن" خه٤ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش  – 2010حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حُظو٤٤ٔخص ٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ىػْ حطل

 .ٝ هي طْ طٔـ٤ِٜخ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞٓطش حُلـْ" ٝحُؼخُؼش
7
ش   حّ ػ٬ػش ٓ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْ ًآ٤ُش طٔي٣ي ح٣َُٔغ ُيػْ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔ  .طْ حٓظوي



 10 

ٔقذم ػ٤ِٜب ث٤ٖ : 5اُدذٍٝ  بًِٓخ اُسدْ اُ ٝكوبً ٧ٛذاف اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع  ٤ٗٞ٣5000ٞ  30ٝ  ٣5008٘ب٣ش  0أُؾبس٣غ 

٤ٔخ  اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼبُ
 

ٓدٔٞع ٤ٓضا٤ٗخ ف٘ذٝم اُج٤ئخ  
 اُؼب٤ُٔخ 

ػذد أُؾبس٣غ
8

أٛذاف اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ُٔشكن  
  اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

ش   51 220,753,852              ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ حّ ُ٘ظْ ) طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظي

س طٔؼ٤َ حُ٘ظْ  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٣ُخى

ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش، ك٢ ٗظْ حُٔ٘خ١ن 

(حُٔل٤ٔش، طؼ٣ِِ حُويٍحص  

 202,789,611 

 

ُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤شطؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اٗظخؽ ح  52 حُٔ٘خظَ /

طؼ٣ِِ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ أًَ )حُزل٣َش ٝ حُوطخػخص 

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طؼ٣ِِ أٓٞحم حُِٔغ ٝ حُويٓخص ُِظ٘ٞع 

(حُز٤ُٞٞؿ٢  

 

ر٘خء حُويٍحص ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ )حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  5 13,599,766               

(٬ٔٓش ح٫ك٤خث٤شه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ حُ  

ٓ٘غ ٝ َٓحهزش ٝ طير٤َ ح٧ٗٞحع )حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   6 16,730,929               

(حُـ٣َزش حُـخ٣ُش  

 ر٘خء ًلخءس حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ 3 6,785,300                

حُٔـٔٞع  117 460,659,458               

 

ٔزٞعو  ٓؾبسع اُسدْ اُ

 

ػ٬ػش ػزخٍس )ٓظٞٓطش حُلـْ حُٔؼظٔيس ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ  89هٞحثْ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍ  3ُِٔلن ٣ؼَٝ ح -39
 80َٓ٘ٝع ٖٓ رو٤ش حٍ  77(.ُظ٣َٔغ َٛف ح٧ٓٞحٍ ٤٘ش طو٤٘ش حٓظويٓض حُٔ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْػٖ أٗ٘طش ط٤ٌٔ

أىٗخٙ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ٝكوخ  ( 6)حُـيٍٝ  ٣ِوٚ. ٓ٘خ٣ٍغ اه٤ٔ٤ِش ٝ َٓ٘ٝػخٕ ػخ٤ُٔخٕ 7َٓ٘ٝع ٢ٛ َٓ٘ٝع رِي ٓلَى ٝ 
 .حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٧ٛيحف حٓظَح٣ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي

 
ٝكوبً ٧ٛذاف اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح  ٤ٗٞ٣5000ٞ  30ا٠ُ  ٣5008٘ب٣ش  0أُؾبس٣غ ٓزٞعطخ اُسدْ أُؼزٔذح ك٢ اُلزشح ٖٓ : 6اُدذٍٝ 

 اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ اُزض٣ٝذ

 

ٓدٔٞع ٤ٓضا٤ٗخ ف٘ذٝم اُج٤ئخ 
 اُؼب٤ُٔخ

ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ 
9

أٛذاف اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ    

ش   25 24,202,737 ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ حّ ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ) طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظي

خىس طٔؼ٤َ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش، ك٢  حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٣ُ
(ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، طؼ٣ِِ حُويٍحص  

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش  26 23,168,757 حُٔ٘خظَ حُزل٣َش ٝ حُوطخػخص /

ع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طؼ٣ِِ أٓٞحم طؼ٣ِِ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ أًَ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞ)

(حُِٔغ ٝ حُويٓخص ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  
 

ر٘خء حُويٍحص ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش )حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   33 24,106,995
(ح٫ك٤خث٤ش  

(ٓ٘غ ٝ َٓحهزش ٝ طير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش)حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   0 0  

ر٘خء ًلخءس حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ  2 1,600,000  

 حُٔـٔٞع 86 73,078,489
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ذ ١ز٤ؼش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظيهَ حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ٝح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، طيحهَ ٓغ أًؼَ ٖٓ ٛيف ٓٔخ أىٟ ح٠ُ َٓ٘ٝع ٝحكي، ٝرٔز  

 .118ػيٙ َٓط٤ٖ ٝٗظؾ ػٖ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ 
9
أًؼَ ٖٓ ٛيف ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ًٕٞ ػيى حُٔ     .٘خ٣ٍغ ح٫ؿٔخ٢ُ أػ٠ِ ٖٓ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُلؼ٢ِطيحهَ َٓ٘ٝع ٝحكي، ٝرٔزذ ١ز٤ؼش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظيهَ، ٓغ 



 

    

 ا٧ٗؾطخ اُز٤٘٤ٌٔخ

 

 

ُظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ طيحر٤َ ح٫ٓظـخرش حُلؼخُش ُظلو٤ن حطلخه٤ش ٓخّ ح٧ٕ ك٢ اػيحى ٢ٛ طِي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔخػي حُزِيح -40

ص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ هط٢ حُؼَٔ ٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ رٔخ ك٢ ًُي طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خ
طيػْ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش أ٠٣خ  حُظو٤٤ٔخص حٌُحط٤ش ٫كظ٤خؿخص ر٘خء حُويٍحص، . ٖٓ ح٫طلخه٤ش 6حُزَحٓؾ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔخىس 

 .طويّ حُظوخ٣ٍَ ح٠ُ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝط٘خٍى ك٢ آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

 
 ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش حُظ٢ ٛيم ػ٤ِٜخ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش ٠ِ17 ػ ٣4لظ١ٞ حُِٔلن  -41

ػش ٓ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْ ًٔ٘خ٣ٍغ ػخ٤ُٔش ٓظٞٓطش حُلـْ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػ٬. رخُظو٣ََ
طوي٣ْ حُيػْ ١٧َحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن "غ،حُٔ٘خ٣ٍ. ُِظؼـ٤َ ك٢ َٛف ح٫ٓٞحٍ ك٢ ىػْ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش

٤ِٕٓٞ  3طْ طِو٢ ٓزِؾ " خٕ حُؼخ٤ٗش ٝ حُؼخُؼشحَُٔكِظ_ 2010حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔئِٛش ُظ٘ل٤ٌ طوخ٤٣ْ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 .ظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَىى٫ٍٝ ك٢ حُ 2.565ى٫ٍٝ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ حُظ٢ ػز ؤص ٓزِؾ اٟخك٢ هيٍٙ 

ٔؾشٝع  ٓ٘ر إػذاد اُ

 

٣ٞكَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٣َٞٔ ُِزِيحٕ حُٔظِو٤ش ُِٔٔخػيس ُظط٣َٞ ٓلّٜٞ  ًوطٞس أ٠ُٝ ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ، -42
طْ طط٣َٞ ٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ ًخِٓش حُلـْ ٝػيى ٖٓ . ٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤َ طٜي٣ن حَُثَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٖٓ أؿحَُٔ٘ٝع ح٠ُ ح

 .ش حُلـْ رخٓظويحّ ٓ٘ق اػيحى َٓ٘ٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشحُٔ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓط

 

ى٫ٍٝ، ك٤غ  11,291,738ٓ٘لش اػيحى َٓ٘ٝع ك٢ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ رٔزِؾ  124طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ   -43            
ٓ٘ق  ٤5ش، ٝ ىػٔض ٓ٘لش اػيحى َٓ٘ٝع ط٤ْٜٔ ٓ٘خ٣ٍغ اه٤ِٔ 12ٓ٘خ٣ٍغ رِي ٓلَى، ٝ ىػٔض  ،اػيحى َٓ٘ٝع شٓ٘ل 107ىػٔض 

  .اػيحى ٓ٘خ٣ٍغ ػخ٤ُٔش

 ثشٗبٓح أُ٘ر اُقـ٤شح

 

ٗلٌ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ رخ٤ُ٘خرش ػٖ َٗحًش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس َُٔكن حُز٤جش  -44
لخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ ٣يػْ رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ط٘ل٤ٌ حط. 0995حُؼخ٤ُٔش،ٝ ًُي ك٢ ػخّ 

٣ٔظـ٤ذ ُطِذ ٓئطَٔ ح١٧َحف رط٣َوش حُظ٤ِْٔ ح٣َُٔؼش ٝحَُٔٗش ٝحُٔٔظـ٤زش ١٨َُحف حُيحػٔش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ح٢٘١ُٞ 

ٖٝٓ ه٬ٍ آ٤ُش حُلٌْ ح٣ًَِٓ٬ُش، ٣٘ن رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس ىػٔٚ ه٬ٍ ػَٔ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ . ٧ٛيحف ح٫طلخه٤ش
خّ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُز٤ج٤ش  50,000ظٜخ ا٠ُ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٓ٘ق طَٜ ه٤ٔ ش ُِو٤  .ى٫ٍٝ ُِٔـظٔغ حُٔؼظٔي ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞ

 

، ىػْ رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس ٓـٔٞع طَح٢ًٔ ٣ِ٣ي 5000ٝ ٓغ كٍِٞ ٜٗخ٣ش َٓكِظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حَُحرؼش ك٢ ٓخ٣ٞ   -45
رِي ُيػْ ػزَ ًَ حُٔـخ٫ص  005ٓ٘ظٔش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ك٢ أًؼَ ٖٓ  97000أًؼَ ٖٓ  َٓ٘ٝع ٝ ػُِ 057760 ػٖ

ٝ ك٢ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ىػٔض رَٓـش رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس أًؼَ . ح٣ًَُِٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ050ٕٞ ى٫ٍٝ ٝحُظ٢ ػزؤص ٣ُخىس  064َٓ٘ٝع ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٓـِٜٔخ  77039ٖٓ 

   .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ حُظزَػخص حُؼ٤٘٤ش 005حُٔ٘ظَى، ٝ  ى٫ٍٝ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُ٘وي١

 

ٍ رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ -46  ٞ ا٠ُ ٤ٗٞ٣ٞ  ٣5008٘خ٣َ )ٓ

رِي ُيػْ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش  005َٓ٘ٝع ؿي٣ي ك٢ أًؼَ ٖٓ  ٫07603 ٣وَ ػٖ ،ٓخ  10(5000
َٔكن حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رٜخ، ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُ

ٝرخُ٘ٔزش ُٜيف حطلخه٤ش ىػْ حُلٌْ حُٔ٘خٓذ ُِٔ٘خ١ن . ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔ٘خظَ حُزل٣َش
حُٔلخكظش ٣غ طٜيف ح٠ُ ح٫ػظَحف رخٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٫ٖ ٝ ٓ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ىػْ رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس ػيس ٓ٘خٍ

حُٔلخكظش ح٫ػظَحف رخٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٫ٖ ٝ ٓ٘خ١ن ر٘ؤٕ ٬م َٓ٘ٝع طٔـ٤َ طـ٣َز٢ ػخ٢ُٔ حُٔـظٔؼ٤ش رٔخ ك٢ ًُي ا١

 (.UNEP/CBD/SBSTTA/14/L.5/10c)حًَُِٔ حُؼخ٢ُٔ  -رَ٘حًش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش 
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 .2010ٓخ٣ٞ  19طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢   
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٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  43.50ٓزِؾ طو٤ٜٚ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُـي٣يس ٌٛٙ رِؾ اؿٔخ٢ُ  -47

 ٝه٬ٍ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حَُحرؼش. ًظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٖٓ ٓوظِق حًَُ٘خء ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ 50.50ٝػز ؤص ٓخ ٓـٔٞػٚ 
رِي ؿي٣ي  55ٝطْ اىٍحؽ . ٤ي حُظ٘ل٤ٌَٓ٘ٝع ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ُزَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس ٫ ٣ِحٍ ه 0000ٖٓ  ًَخٕ أًؼ

ٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس ٓ٘خٍ ٝ ٝكوخ  ُوَحٍ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . ك٢ حُزَٗخٓؾ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََى رزَ
ٓ٘ش ٖٓ طـَرش طوي٣ْ حُٔ٘ق  05رِيحٕ ٓؼظوش ك٢ رَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس ػ٠ِ ٓيٟ  00، ٤ٓظْ طَه٤ش 5009ك٢ ٗٞكٔزَ 
ٚ  ك٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ طو٤ٜٚ ٗظخّ طو٤ٜ

 :٬ُٟط٬ع ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُزَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس. حُٔٞحٍى حُ٘لخف ٨ُػٔخٍ حُٔـظٔؼ٤ش
www.undp.org/sgp  

 

 (CEPF)ف٘ذٝم اُؾشاًخ اُج٤ئ٤خ اُسشخخ 

 

ٍ ٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُلَؿش،رخُظه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش  -48  ٞ ٢ٛٝ َٗحًش ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، و٣ََ، ٓ

 173ٝحُللع حُي٤ُٝش،ٝكٌٞٓش ح٤ُخرخٕ، ٝحًُٞخُش حُل٤َٔٗش ُِظ٤ٔ٘ش،ٝ ؿٕٞ ى ، ًٝخػ٣َٖ ص، ٝٓخى آٍػَ، ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، 
ىػٔض . ُٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜٔيىس ر٘يسرِي طو٣َزخ  ُظ٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ٞ 50َٓ٘ٝػخ  ك٢ 

حٓظؼٔخٍحص ٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُلَؿش طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٗظخؽ 
، طْ ك٘ي ٓخ ٣وَد ٖٓ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُيػْ ُٜ٘يٝم حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُوٞهخ٣ُش. حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش

ٕ ى٫ٍٝ ُِٔٔخػيس ك٢ طـط٤ش طٌخ٤ُق طير٤َ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أ٤٘٤ٍٓخ ٝأًٍر٤ـخٕ ٝؿ٣ٍٜٞٔش ؿٍٞؿ٤خ، ٤ِٓٞ 9.5

ٝ ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، ٓخػي ىػْ ٛ٘يٝم .ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ حٓظيحٓش ٌٛٙ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُلَؿش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ
ظ٘زخ١ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٍُِِحػش حُظ٢ طل٢ٔ حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُلَؿش ِٓحٍػٞ حُزطخ١خ ك٢ ٤ًذ ك٣ٍِٞٔظ٤ي ػ٠ِ حٓ

 .أٍٝ كخ٣زّٞ حُٜٔيىس ر٘يس ٓغ طل٤ٖٔ ىهَ حُِٔحٍػ٤ٖ

 

 2010ٝ ٓخٍّ  2008رِـض حٓظؼٔخٍحص ٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُلَؿش ٖٓ أؿَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ر٤ٖ ٣٘خ٣َ  -49

 262ى٫ٍٝ ٝطؼزؤ ٓزِؾ   123.9اٗ٘خثٚ ٓزِؾ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ُظـِذ كخكظش ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ُِزَٗخٓؾ ٌٓ٘  29.8ٓزِؾ 
  .ى٫ٍٝ ٖٓ حًَُ٘خء ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ُِللخظ ػ٠ِ رؼٞ أؿ٠٘ حُٔ٘خ١ن حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٜٔيىس ك٢ حُؼخُْ

III  .أٗؾطخ ا٫عزدبثخ ُزٞخ٤ٜبد ٓؤرٔش ا٧هشاف    

 

A.ـ   ِٓخ

ٝأ٣ُٞٝخص ، ر٘ؤٕ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خصؿ٤ٔغ ٓئطَٔحص ح١٧َحف حُظٞؿ٤ٜخص َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  هيٓض -50   

ٝهي أىٍؿض ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص . حُزَٗخٓؾ، ٝٓؼخ٤٣َ ح٤ِٛ٧ش ُظوي٣ْ حُٔٔخػيس ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ح١٧َحف ٧ؿَحٝ ح٫طلخه٤ش
ػٖ حٓظـخرخص َٓكن حُز٤جش رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ك٢ ٤ٓخٓخص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝح٧ٗ٘طش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝهي طْ طوي٣ْ طو٣ََ 

 .٤ُٔش ُِظٞؿ٤ٜخص ك٢ ًَ طو٣ََ ُٚ ا٠ُ ٓئطَٔ ح١٧َحفحُؼخ

٣ِوٚ . 11هيّ ح٫ؿظٔخع حُظخٓغ ُٔئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣ِٓيح  ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش -51
ك٢  أىٗخٙ طٞؿ٤ٚ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ ٝ ٣ويّ ٓٞؿِح  ػٖ طويّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش كظ٠ ح٥ٕ( 7)حُـيٍٝ 

 . ح٫ٓظـخرش ُظِي حُظٞؿ٤ٜخص
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 . IX/11  ٝIX/31حُوَحٍ   



 

    

 IX/11  ٝIX/31ُِوشاساد زبُخ اعزدبثخ ٓشكن اُج٤ئخ : 7اُدذٍٝ 

اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخعزدا   هشاس ٓؤرٔش ا٧هشاف بثخ أٓبٗخ ٓشكن 

IX/11 . ٖ21ٝ  20اعزؼشاك ر٘ل٤ز أُبدر٤ Aك٢ اعزؼشاك ٓزؼٔن ُٔذٟ رٞكش أُٞاسد أُب٤ُخ 

ش حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ًـِء ٖٓ طٞحَٛ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤ج  ش حُؼخ٤ُٔش طؼزج

خكغ حُؼخ٤ُٔش  .ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ، رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓزيأ حُظٌخ٤ُق ح٩ٟخك٤ش ٝط٤ُٞي حُٔ٘

ش ُٔؼخ٤٣َ َٓحؿؼش َٓ٘ٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  .ٌٛٙ ٢ٛ حُٔظطِزخص حَُث٤ٔ٤

ش حُؼخ٤ُٔش، ٝٓط٤خ ، ًَ ى٫ٍٝ ٖٓ  ٝه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج

ؤ ػ٬ػش ى٫ٍٝحص أهَٟ ٓ ش ٣ؼز  .ٌَُ َٓ٘ٝع ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢َكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓٞحٍى  831ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، طٔض رَٓـش 

طَ٘ٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص، )َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

َٗخٓؾ حُٔ٘ق ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ، ٓ٘خ٣ٍغ ٓظؼيىس حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش، ٝ ر

٤ِٓخٍ  3.7، ٝحُظ٢ ػز ؤص (حُٜـ٤َس، ٛ٘يٝم حَُ٘حًش حُز٤ج٤ش حُلَؿش

 . 1:3.6اٟخك٤ش،ٝ ٢ٛ  ٗٔزش 

ش حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى   ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓٞحِٛش طؼزج ٣لغ َٓكن حُز٤ج

ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٧هَٟ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش ٝ ٣طِذ ٖٓ 

 .طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُيػْ أٛيحف ح٫طلخه٤شَٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓٞحِٛش 

ن   ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش، َٗػض ٌٓ٘ ريح٣ش َٓك ٤ٓخٓش َٓك

حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، طليى ح٧كٌخّ ٝح٤ُٔخٓخص ر٘ؤٕ ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش 

خ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝ  رٔخ ك٢ ًُي حُ٘ظَ ك٢ ه٠خ٣خ حُ٘ظَ ك٢ ه٠خ٣

ظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ٓ٘خًٍش حُٔـ

َٓ٘ٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝأؿَٟ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓئهَح  ىٍحٓخص 

ػٖ ًَ ٖٓ حُ٘ؼٞد ح٤ِٛ٧ش ٝٓ٘خًٍش حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش 

، ٝحُظ٢ طليى كَٙ طؼ٣ِِ ٜٗؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼخ٤ُٔش

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔظخرؼش، ٣وّٞ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش كخ٤ُخ  ربؿَحء . ٔٔخثٌَٛح حُ

ش ُظ٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ اىٍحؽ كؼ خٍ ٖٓ حُـٞحٗذ  اٍٗخىحص ػ٤ِٔ ىٍحٓش ُٟٞغ 

ش حُؼخ٤ُٔش، ٓغ حُظ٤ًَِ  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤ج

حُٔٔخكش ٝ ٓظٔخػي ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ىٓؾ . ٌَٓ٘ هخٙ ػ٠ِ ٗٞع حُـْ٘

ش حُؼخ٤ُٔش ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ح ُٔ٘خٓزش ٖٓ ٌٛٙ حُلٞحٗذ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤ج

ش  .ح٫ٗـخُحص حُظ٢ طلووض ٖٓ ٓ٘خكغ ر٤ج٤ش ػخ٤ُٔ

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، رٔخ ك٢ ًُي 

ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٣ُخىس طؼ٣ِِ  حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِش، ٣٘خٍى َٓكن حُز٤ج

ٓغ ٛئ٫ء حًَُ٘خء ٝ ٍٝهش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ظْ اػيحىٛخ ٖٓ هزَ ٓ٘خًٍظٜخ 

ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُٔ٘خه٘ظٜخ ك٢ حؿظٔخع ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

  .ك٢ حُٔٔظوزَ

غ  ٝ ٣ل ن ح١٧َحف، ش َٓك ، حُز٤ج صُحٝ حُؼخ٤ُٔش ص ٔ٘ظٔخ ش ًح  حُِٜ

ٕ حُـْ٘، ، ٝحٌُٔخ ص ح٤٤ِٛ٧ٖ صٝ  ٝحُٔـظٔؼخ  ٗظَ ٝؿٜخ

ش ٢ حُٔل٤ِ َ ك ع ط٣ٞٔ ٢ حُظ٘ٞ ُز٤ُٞٞؿ ص ح ّ ٝهيٓخ ٩ حُ٘ظخ ٢ ح  ٣ٌُٞٞؿ

ش خ حَُٔطزط  .رٜ

IX/11 . ٖ21ٝ  20اعزؼشاك اعزشار٤د٤خ ر٘ل٤ز أُبدر٤B ٤خ ٝأُِسن أُشكن اعزشار٤د٤خ رؼجئخ :" 1ُزؼجئخ أُٞاسد ك٢ دػْ ا٧ٛذاف اُث٬ثخ ٬ُرلبه

ا٧ٛذاف اُث٬ثخ ٬ُرلبه٤خ ُ  "2015-2008ِلزشح أُٞاسد ُذػْ 

حُل٣َن حُؼخَٓ حُٔؼ٢٘ رَٔحؿؼش  ٓخٛٔض أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ  

 :رٞؿٜش حُ٘ظَ حُظخ٤ُش ُِٟٔٞٞع 3-حُظ٘ل٤ٌ

ٝ هيّ  ش حُٔٞحٍى،  ُوي ًخٕ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رلي ًحطٚ آ٤ُش كؼخُش ك٢ طؼزج

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ8.2خٍ ى٫ٍٝ ٝحُظ٢ ػزؤص  2.9َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ق رلٞح٢ُ 

حّ حُٔٔظيحّ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  ى٫ٍٝ ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظوي

 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 11ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ، ٝرِؾ حُٔـٔٞع أًؼَ ٖٓ 

ٝ ٣ـذ إٔ ٣ؼزؤ حُٔزِؾ حُٔظؼٜي رٚ ٝك٤ٔخ  ٣ظؼِن رخُظـي٣ي ح١ٌُ حٗظ٠ٜ ٓئهَح ، 

ٍ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٓيٟ ٤ِٓخ ٤ِٓ3.6خٍ ى٫ٍٝ ٓزِـخ  اٟخك٤خ  هيٍٙ  1.2ح١ٌُ هيٍٙ 

ش حُؼخ٤ُٔش ، ٝح١ٌُ ٤ٓ٘ظؾ ػ٘ٚ ٓخ ٣وخٍد   5كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤ج

 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٣ويّ حُٔـخٍ 

ح١ًَُِٔ حُٟٔٞٞع ؿخٗزخ  حُلَٛش ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظ٘و٤ق حٓظَحط٤ـ٤ش 

ٝكوخ  ُظ٤ٛٞخص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظ٢ ٓظ٘٘ؤ ٖٓ حُوطش ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ

ش حُـي٣يس حُظ٢ ٓظؼظٔي ك٢ حُيٍٝس حُؼخَٗس ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، . ح٫ٓظَحط٤ـ٤

حُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُوطش ٝح٧ٛيحف ك٢  ٣5٘ـغ حُٜيف 

 .ش ٝ آػخٍ أًزَحُؼ٤ِٔخص ح٩ٗٔخث٤ش ح٧هَٟ ٝرخُظخ٢ُ ٓٞحٍى ح٫ٓظلخىس حُٔلظِٔ

خرش ح٧ىحس  خ، ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٔؼ ٝك٢ ٍأ٣٘

ش حُؼخ٤ُٔش ٝ طيه٬ص  حَُث٤ٔ٤ش ُظلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٫ٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤ج

ش حُؼخ٤ُٔش ُظلو٤ن أٛيحف  س حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٖٓ َٓكن حُز٤ج حَُٔ٘ٝع ُٔٔخػي

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٌُُٝي، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ويّ اػخىس . ح٢٘١ُٞ حطلخه٤

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓيه٬ص ٟٓٞٞػ٤ش ُظؼزجش حُٔٞحٍى  حُ٘ظَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤

ش ، رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ٓ٧ٖ حُظ٘ل١ٌ٤، حُ٘ظَ ك٢    ٣َؿ٠ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ش حُٔٞحٍى، ٝطوي٣ْ  ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش طؼزج

ُغ ُِل٣َن حُؼخَٓ  ح١٧َحف ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع حُؼخ طو٣ََ ح٠ُ ٓئطَٔ 

ك٢ ًُي حُ٘ظَ ك٢ ٟٝغ هطش حُٔؼ٢٘ رخٓظؼَحٝ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش، رٔخ 

ُٔؼخُـش حٓظَحط٤ـ٤ش طؼزجش حُٔٞحٍى، رخُظ٘خٍٝ ٓغ حًُٞخ٫ص حُٔ٘لٌس َُٔكن 

 .حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
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اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخعزدا   هشاس ٓؤرٔش ا٧هشاف بثخ أٓبٗخ ٓشكن 

ش  ش حُوط٣َ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٞٔ ػ٤ِٜخ إٔ طًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ ٓؼَ 

ش حُظ٘ٞع .ح٣ُٞٝ٧خص ٝحُلَٙ ُظؼزجش حُٔٞحٍى ٝٓؼَ ًُي، كبٕ ىػْ حٓظَحط٤ـ٤

ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٛٞ ح٧ًؼَ حٓ خ  ٝ ٝحهؼ٤ش ٝ ِٛش رَٔكن حُز٤ج ظٜيحك

ش طؼزجش حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوط١َ  .ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤

ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش  رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي، ًٝـِء ٖٓ ط٤ٛٞخص حُظـي٣ي 

حًح ًخٗٞح ٣َؿزٕٞ  ش حُؼخ٤ُٔش، ٓظٞكَ حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس حُٔٞحٍى  َُٔكن حُز٤ج

ش رخ٩ؿَحء حُطٞػ٢ ُؼ٤ِٔ ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ ش طلي٣ي حُلخكظش ح٢٘١ُٞ َُٔك

ٚ أ٠٣خ  طٞك٤َ . ُظٞك٤َ ا١خٍ ُزَٓـش ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗ

ش حُٔٞحٍى ك٢ حُٔـخٍ  كَٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ رخُ٘ٔزش ٤ُِِيحٕ ُظؼزج

خكغ ر٤ج٤ش ٓظؼيىس، رٔخ ك٢ ًُي حُلٞحثي ش حُؼخ٤ُٔش ُظ٤ُٞي ٓ٘  ح١ًَُِٔ َُٔكن حُز٤ج

ٞكَ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، . ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ كَٙ حُظ٣َٞٔ ك٢ ٣

اىحٍس حُـخرخص حُٔٔظيحٓش ُا١خٍ  كَٛش ٓٔظخُس َٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رَٗخٓؾ  

ش َُٔكن حُز٤جش  ُظؼزجش حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ػزَ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔ

  .ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُؼخ٤ُٔش ؿ٘زخ  ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُظ٣َٞٔ حُوطخػ٢ ُظ٤ُٞي كٞحثي ح

IX/31 . ٓغبٛٔخ ا٤ُ٥خ أُب٤ُخB ك٢ اُزدذ٣ذ اُخبٓظ 

أكخ١ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رب١خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ حُٔؼظٔي ك٢ ٓئطَٔ  

ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش ح١٧َحف حُظخٓغ ٝحٓظويٓظٚ، رخ٫ ٟخكش ح٠ُ حٓظَحط٤ـ٤

ش حُؼخ٤ُٔش ً٘وطش حٗط٬م ٫ٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش  َُٔكن حُز٤ج

ش حُؼخ٤ُٔش  .َُٔكن حُز٤ج

حَُؿخء َٓحؿؼش حُـيٍٝ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ٝحُِٔلن حَُٔكن رٌٜح 

 .حُظو٣ََ

حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ ٗوطش ريح٣ش ٓل٤يس ٣ِْٔ رؤٕ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش  

ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝطِذ ٖٓ َٓكن حُز٤جش 

حُؼخ٤ُٔش، ُلظَس حُظـي٣ي حُوخٓٔش، حُز٘خء ػ٠ِ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن 

 ٢ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ا١خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ٣ُٞٝ٧خص حُزَٗخٓؾ ك

 .َٓكن ٌٛح حُوَحٍ

IX/31 . ٤خ ا٩مبك٤خ  ٤ُ٦ُخ أُب٤ُخ Cإسؽبداد ا٤ُ٥خ أُبُ

 a ) خث٤ش ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤ أؿَٟ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ طو٤٤ٔخ  ُيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

طو٤٤ْ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٬ُِٔٓش : ٟٖٔ ػ٬ػش ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ طو٤٤ٔخطٚ

ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ى)ح٫ك٤خث٤ش  ٍٝطٜخ حُؼخُؼش ك٢ ح١ٌُ هيّ ح٠ُ ٓـِْ َٓكن حُز٤ج

س ١٩خٍ طو٤٤ْ حُٔٞحٍى (2005ٗٞكٔزَ  ح١ٌُ هيّ )، حٓظؼَحٝ ٓ٘ظٜق حُٔي

ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حؿظٔخػٚ ك٢ ٗٞكٔزَ  ، ٝ ىٍحٓش (2008ح٠ُ ٓـِْ َٓك

ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ) ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش حُظ٢ هيٓض ح٠ُ ٓـِْ َٓكن حُز٤ج

ٌٓظذ حُظو٤٤ْ َُٔكن  ، ٣َؿ٠ حَُؿٞع ح٠ُ هْٔ(2009حؿظٔخػٚ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

 .حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أىٗخٙ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٤ٟٞق

 

b ) ش حُُٔٔٞش ك٢ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئ٬ٛ  ك٢ ا١خٍ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔ

 .ا١خٍ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش حُٔـ٘زش

 

c ) ش طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ش ُٔٞحِٛش طؼ٣ِِ ر٘ ُويٍحص ٖٓ أؿَ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُـَكش حُؼخ٤ٗ خء ح

ش حُؼخ٤ُٔش ) ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ  2.5ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش َٝٓكن حُز٤ج

ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 5، حُٔـٔٞع 2.5ٓ٘ظَى 

ٖٓ حُظو٣ََ ٬١٬ُع ػ٠ِ ِٓوٚ ٝٛق  5حَُؿخء َٓحؿؼش حُِٔلن 

 .حَُٔ٘ٝع

 

d )ش حُيػْ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظيهَ ك٢ ا١خٍ ٣٫ ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ ٞكَ َٓك

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜٔيم ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش  حٓظَحط٤ـ٤

ح حُ٘ٞع ٖٓ حُيػْ ك٢ حُٔـخٍ  حُؼخ٤ُٔش، ُْ ٣ويّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌٛ

ح  ٌُٞٗٚ ٫ ٣ظٔن ٓغ ٣٫ٝش َٓكن حُز٤جش  ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٗظَ

 .ُؼخ٤ُٔشح

 

e ) ش ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤ج ٌٛح ٓئَٛ كخ٤ُخ  ك٢ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٤

حُؼخ٤ُٔش، ٝٛٞ كخ٤ُخ  ؿِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ط٘ل٤ٌ ا١خٍ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٢٘١ُٞ 

 .حُـخ٣ٍش

 

f ) حُٜٔيهش ٖٓ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش ٫ طِحٍ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ش ُيػْ َٓك ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ حُؼخ٤ُٔش ٝػ٤وش طٞؿ٤ٜ٤

خ٤ٗش ٖٓ . ه١َخؿ٘ش ظَ ح٠ُ ػيّ ًٕٞ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ هي حٜٗض حَُٔكِش حُؼ ٝ رخُ٘

  

a  ) ٚ٣طِذ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ك٢ كيٝى ٣٫ٝظٚ، حُ٘ظَ ك٢ حُظٞؿ٤

، حُٜخىٍ ػٖ ح٫ؿظٔخع 4،حُلوَس IV/5حُظخ٢ُ حُٔويّ رٔـِٔٚ ك٢ حُوَحٍ 

حَُحرغ ُٔئطَٔ ح١٧َحف رٞٛلٚ حؿظٔخع ح١٧َحف ك٢ رَٝطًٍٞٞ 

ش ٬ُِٔٓش ح٫ ك٢  (f)ك٤خث٤ش، ٤َ٘ٓح  ا٠ُ ٝؿٞد حُ٘ظَ ك٢ حُلوَس ه١َخؿ٘

ٖٓ حُوَحٍ حُلخ٢ُ، ٝطوي٣ْ  ٤ٓIX/31خم أ٣ُٞٝخص حُزَٗخٓؾ ك٢ حُوَحٍ 

ح١٧َحف ك٢ حؿظٔخػٚ حُؼخَٗ  .طو٣ََ ا٠ُ ٓئطَٔ 

 

٣طِذ ٖٓ ٌٓظذ طو٤٤ْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طو٤٤ْ طؤػ٤َ ا١خٍ طو٤ٜٚ 

حُظيحر٤َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوَِ ط٘ل٤ٌ حُزَٝطًٍٞٞ، ٝحهظَحف حُٔٞحٍى ػ٠ِ 

ش حُٔٞحٍى حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُزَٝطًٍٞٞ رٔخ ك٢ ًُي حُظيحر٤َ  ٓليٝى٣

حُظ٢  إٔ طَٜٔ حُ٘ظَ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ  ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ 

ِيحٕ حُٔ٘طوش  .ٟٝؼظٜخ ر

 

B  ) ٖ٣لغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رـ٤ش ط٤ٌٔ

حى طوخ٣ٍَٛخ ح٤٘١ُٞشح١٧َح  .ف حُٔئِٛش ٖٓ اػي

 

C  ) ٣لغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ط٤ٓٞغ َٓ٘ٝع ؿَكش طزخىٍ ٓؼِٞٓخص

ش حُؼخ٤ُٔش، ك٢ ٌِٗٚ  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٨ُْٓ حُٔظليس ُِز٤جش َٝٓكن حُز٤ج

َكش طزخىٍ ُـحُلخ٢ُ ًَٔ٘ٝع ػخ٢ُٔ رـ٤ش ٟٔخٕ حٓظيحٓش حُؼوي ح٤٘١ُٞش 

ٝطوي٣ْ حُيػْ ُز٘خء حُويٍحص، ٓغ ا٬٣ء حٛظٔخّ ٤خث٤ش ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك

حٍحص حُـٔخٍى ٝ ٓلظ٢٘ )هخٙ ا٠ُ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔٔظٜيك٤ٖ  ٓؼَ اى

، ٝػ٠ِ طوي٣ْ ط٣َٞٔ اٟخك٢ ٌُٜٙ ح٧ٗ٘طش ٖٓ ٜٓخىٍ ( حُٜلش حُ٘زخط٤ش

أهَٟ ؿ٤َ ا١خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٓغ َٓحػخس حُطز٤ؼش حُؼخ٤ُٔش 

 .َُِٔ٘ٝع

 

d )جش حُؼخ٤ُٔش، ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ كٌٞٓخص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٣يػٞ َٓكن حُز٤

ح٠ُ طٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َٙ ُظ٤ٌٖٔ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ًحص حُِٜش 

أٝ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُزَحٓؾ ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، /ػ٠ِ ٟٝغ ٝ

 ٝ ٝطٞك٤َ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ُط٬د حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٤ٓ٫ٝٔخ ح٧هَ ططٍٞح  

ش حُٜـ٤َسحُيٍٝ حُ٘خٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٝحُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش  ٤ش حُـ٣ٍِ

 .حٗظوخ٤ُش



 

    

اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخعزدا   هشاس ٓؤرٔش ا٧هشاف بثخ أٓبٗخ ٓشكن 

ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٤ٌٕٓٞ ط٤ًَِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ كظَس 

َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ  حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش 

ش ح٤٘١ُٞش ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُٔظزو٤ش ٓظٌَٔ   . ك٢ ح١خٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤

ِوض حُيػْ حُٔخ٢ُ ُظط٣ٞ 142ٖٓ ر٤ٖ  ح١خٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش  َىُٝش ط

غ ُِظ٘ل٤ٌ، ٓٔخ ٣ظَى كَٛخ  ًز٤َس  71حُوخٛش رٜخ،  ح٤٘١ُٞش ُي٣ٜخ ٓ٘خ٣ٍ

 .ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔٔظَٔ ُٔ٘خ٣ٍغ حُزِي حُٔلَى ُ٪َٓحع ك٢ ط٘ل٤ٌ حُزَٝطًٍٞٞ

ْ اػطخء طَحه٤ٚ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي ٝ ط

ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔظوٜٜش ٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ  .حُوخٓٔش َُٔك

 

ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٤ٔ٤خ ٝ دٕٝ  طوي٣ْ حُيػْ ُِزِيحٕ حُٔئِٛش ٖٓ ٤ٓظخرغ :أُؾبس٣غ ا٩هِ

زخىٍ حُلؼخٍ ٘خ٣ٍغ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝ ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش ػ٘يٓخ طٞؿي حُلَٙ ُِظه٬ٍ حُٔ

ش ٝ .ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ُِٔٞحٍى حُٔليٝىس ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أ١َ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤

: ٤ٓٞحَٛ حُٜ٘ؾ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝىٕٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ك٤غ طيػْ طو٤٤ٔخص حُـَى حٌٓخٗخص

ط٤ٔ٘ن أ١َ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، طزخىٍ حُوزَحص ح٫ه٤ٔ٤ِش، ر٘خء حُويٍحص ٖٓ 

 .حُٔـخ٫ص ًحص ح٣ُٞٝ٫ش حُٔ٘ظًَش

 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜ٘ؾ حُٟٔٞٞػ٢ ٤ِٓٝش كؼخُش : ٣غ أُٞمٞػ٤خٓؾبس

ُظط٣َٞ هيٍحص ٓـٔٞػش ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ طلظوَ ح٠ُ حٌُلخءس ك٢ حُٔـخ٫ص 

ٝ ٓظظْ ٓٞحِٛش ٜٗؾ حُزِيحٕ حُٔظؼيىس ٌٛح ك٤غ ٣يػْ طو٤٤ْ . ًحص حُِٜش

ك٢ حُـَى حكظ٤خؿخص حُزِيحٕ حُٔئِٛش ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼُِ ٌٛح حُٜ٘ؾ 

   .ِ حُٔٞحٍى، ٝحهظٜخىحص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحُو٤خ٢ٓطؼ٣ِ

 

e ) ٕ٣طِذ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، حُظؼخٕٝ ٓغ ٝىػْ ح١٧َحف ٖٓ حُزِيح

ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ،  حُ٘خ٤ٓش ٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٧هَ ططٍٞح  

٢ ؿٜٞىٛخ ُز٘خء هيٍحطٜخ  ٝح١٧َحف حُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش، ك

ك٢ ٓـخٍ أهٌ حُؼ٤٘خص ٝحٌُ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش، رٔخ ك٢ ًُي 

 .اٗ٘خء َٓحكن ٓوظزَحص ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ِٖٔ ٝحُظ٘ظ٤٤ٔ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ

 

f )ش حُؼخ٤ُٔش حُ٘ظَ ك٢ط٣ ٣َ  طٔٞأ٣ُٞٝش  حكظ٤خؿخص ِذ ٖٓ َٓكن حُز٤ج

-2010)كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش  حُزَٗخٓؾ حُظخ٢ُ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ه٬ٍ

، ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓ٘خٓزخ ، حٓظويحّ ٜٓ٘ـخ  ٣ًَِ ػ٠ِ ٓٔخثَ ٓليىس (2014

ٝطوي٣ْ حُيػْ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُز٘خء ٝ طؼ٣ِِ  هيٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ح٣ٍش ٫ؿَحءحص ح٩هطخٍ، طو٤٤ْ  حُٔٔظيحٓش، ط٘ل٤ٌ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ح٩ى

حُظ٘ل٤ٌ رٔخ ك٢ ًُي حٌُ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص ٝطير٤َ حُٔوخ١َ، ط٘ل٤ٌ طيحر٤َ 

 . حُل٤ش حُٔؼي ُش،ط٘ل٤ٌ طيحر٤َ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُـزَ حُظؼ٢٠٣ٞ

  

 

 

 

 

 

 

  

ش حُؼخ٤ُٔش إٔ طويّ ًٜٔيٍ   ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ٖٓ كخكظش َٓكن حُز٤ج

ٓؼِٞٓخص ٫ٗظخؽ طٞهؼخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٤ُٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظيحر٤َ 

ُلويحٕ حُظ٘ٞع ح٫ٓظـخرش حُظ٢ ٓٞ ش حُؼخ٤ُٔش ًخٓظـخرش  ُٜخ َٓكن حُز٤ج

ٙ ح٫ٗٞحع ٖٓ  ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٕ حُظ٣َٞٔ ٫ٗظخؽ ٌٛ حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝٓغ ًُي طـيٍ 

ش ُظ٣َٞٔ  حُظل٬٤ِص ٛٞ ؿِء ؿ٤َ ٣َٛق ٖٓ ٣٫ٝش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ش ش ُظلو٤ن حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔ  .حُظٌخ٤ُق ح٫ٟخك٤

ش حُؼخ  ٤ُٔش حُٔٔخػيس ك٢ حػيحى طٞهؼخص حُظ٘ٞع ٣طِذ ٖٓ َٓكن حُز٤ج

حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝ ٣يػٞ ح١٧َحف ٝحُلٌٞٓخص ح٧هَٟ ٝحُـٜخص 

حٍ  حُٔخٗلش ح٠ُ طوي٣ْ حُٔٔخٛٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٩ػيحى ٝ حٛي

ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُٔ٘ظـخص حُؼخ٣ٞٗش . حُطزؼش حُؼخُؼش ٖٓ حُظٞهؼخص حُؼخ٤ُٔ

ٞك٤َ ٌٛٙ ح٧ ٓٞحٍ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ كظ٠ ٣ٌٖٔ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٣ٝ٘زـ٢ ط

ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ هزَ حٗؼوخى ح٫ؿظٔخع حُؼخَٗ ُٔئطَٔ  حُظٞهؼخص حُؼخ٤ُٔ

س، ٓغ ٓٔٞىس ٓظٞكَس َُِٔحؿؼش ك٢  ح١٧َحف، ك٢ ؿ٤ٔغ ُـخص ح٧ْٓ حُٔظلي

ح٫ؿظٔخع حَُحرغ ػَ٘ ٤ُِٜجش حُلَػ٤ش ٍُِٔ٘ٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش 

   .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 

 

 

 

ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ِِٓٔش ٖٓ   :طٞكَ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔك

ٝه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش . طيحر٤َ ح٫ٓظـخرش ُلويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ش حُؼخ٤ُٔش حُيػْ ُظيه٬ص حَُٔ٘ٝع حُظ٢  رخُظو٣ََ، طخ٣ٍو٤خ ، هيّ َٓكن حُز٤ج

حّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح ٫ٓظلخىس ٖٓ طؼُِ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظي

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓ٘خٓزخ  

٣َؿ٠ حَُؿٞع ح٠ُ حُؤْ ر٘ؤٕ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُوطخع حُوخٙ 

 .ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ

إ ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ ٤ِٓٝش أهَٟ ُظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش 

حُز٤جش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٬ٓءٓش ٜٓخىٍ َٓكن 

خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش  ٓغ ٓٞحٍى حُوطخع حُوخٙ ُظلل٤ِ حُـ٤َ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘

ٝ ىٍٝٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ طؼزجش ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظو٤٘خص . حُؼخ٤ُٔش

ش حُؼخ٤ُٔش ٝرخُظخ٢ُ  ٝٗٔخًؽ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤ج

خ  طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش ٝح٤ُِٔٔ  .ش ر٤ج٤

ٝحُظ٢ رٔٞؿزٜخ " حُٜٔ٘خص"ٝ ٣ز٠٘ ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ ػ٠ِ أٓخّ ٓلّٜٞ 

ٝ طٌٕٞ ( حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ك٤ٔخ رؼي رخُٔ٘خ٣ٍغ)ٓظيحٍ كخكظش ح٧ٗ٘طش حُلَى٣ش   ،

ح٫ٛيحف حُ٘خِٓش ٌَُ ٜٓ٘ش ٓظٔوش ٓغ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ 

ش حُؼخ٤ُٔش ر٤٘ٔخ طٔؼ٠ حُٔ٘خ٣ٍغ ٟٖٔ ًَ ٜٓ٘ش حُ ٠ حُظٜي١ َُٔكن حُز٤ج

ش ٗٔخًؽ طـخ٣ٍش ٓؼ٤٘ش أٝ أىٝحص ٓخ٤ُش ك٢ هيٓش  س أٝ ُظؼزج ُظلي٣خص ر٤ج٤ش ٓليى

إٔ طٜيم ٖٓ هزَ ر٤٘ش ٓلٟٞش طٔٔق ُِٔ٘خ٣ٍغ  ٌٛٙٝ . ٌٛٙ ح٧ٛيحف

ش حُظ٢ طي٣َ حُٔ٘٘آص ػ٘يٓخ ٣ٞحكن حُٔـِْ ػ٠ِ  ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ش حُؼخ٤ُٔش    : حُظخ٣٢ُطِذ ٖٓ َٓكن حُز٤ج

حى حُظو٤٤ٔخص ح٤٘١ُٞش  طوي٣ْ حُيػْ ٖٓ أ١َحف حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ اػي

 .٬ُكظ٤خؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش

حّ ُِظ٘ٞع ٓٞحِٛش ىػْ حُزَحٓؾ  ح٤٘١ُٞش حُـخ٣ٍش ُِللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظي

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗوَ 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ

ٞك٤َ ر٘خء  حُ٘ظَ ك٢ حٌٓخ٤ٗخص طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ك٢ ا١خٍ ح٫ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش ُظ

حّ طو٤٘خص حُللع ٝح٫: ٍ ٜٓ٘خٞحُويٍحص، ٝك٤ؼٔخ ٣ِِّ، ك٢ ؿِٔش أٓ ٓظوي

ش حَُٔطزطش رخٍُٞٛٞ ح٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُٔٔظيحّ، ٝحُلٌْ ٝ ح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤

   .ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ
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اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخعزدا   هشاس ٓؤرٔش ا٧هشاف بثخ أٓبٗخ ٓشكن 

ٌٛٙ حُٜٔ٘خص
12
.  

خه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ حُظٜي٣ن إ ٜٓ٘خص ح٧ٍٝ حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ ح طل

أٍٝ ٓئٓٔش (1:ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٢ٛ ٜٓ٘ش ٛ٘يٝم 

للخظ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُ(2،(٤ِٓ2008ٕٞ ى٫ٍٝ، ٓزظٔزَ، 30)حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش 

ُق ( 3،(٤٣٬ٓ2008ٖ ى٫ٍٝ، أؿٔطْ، 5)حُللع حُي٢ُٝ /حُز٤جش حُي٤ُٝش طلخ

( 4، (٤٣٬ٓ2010ٖ ى٫ٍٝ،حر٣ََ  5)ش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج /حُـخرخص حُٔط٤َس

 (.٤٣٬ٓ2010ٖ ى٫ٍٝ،حر٣ََ  5)كلع حُطز٤ؼش /َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش

حُٔٞحٍى ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش ٝ حُٔٔظَٔس ُلظَس ٝرٔٞؿذ ا١خٍ طو٤ٜٚ   

َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، طِٔي حُزِيحٕ ه٤خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى  حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش 

ش حُؼخ٤ُٔش  ح٬ُُٓش ُيػْ آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ًـِء ٖٓ ىػْ َٓكن حُز٤ج

 .٧ٗ٘طش حُظ٤ٌٖٔ

ش حُؼخ٤ُٔش، ٓظٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ هخىٍس  ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤ج

ى٫ٍٝ ًـِء ٖٓ حُٔـخٍ 500,000  ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓزِؾ أػ٬ٙ

    .ٔؼِٞٓخصح١ًَُِٔ حُٔـ٘ذ ٨ُٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش، رٔخ ك٢ ًُي آ٤ُش طزخىٍ حُ

ش حُؼخ٤ُٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش ػ٠ِ ٓٞحِٛش   ٣لغ َٓكن حُز٤ج

َ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ح١٧َحف، ٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٧هَ ططٍٞح  ٝ حُيٍٝ  طوي٣ْ حُظ٣ٞٔ

حُ٘خ٤ٓش حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٝ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش 

٢  .طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حٗظوخ٤ُش، ٖٓ أؿَ حٗ٘خء ٝ طلي٣غ آ٤ُخطٜخ ك

٤ٓظْ طٞك٤َ حُيػْ ٨ُٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُٔـ٘زش ُِٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش  

ِي ُظ٘و٤ق حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع  500,000 رٔزِؾ ٣َٜ ا٠ُ ى٫ٍٝ ٌَُ ر

خه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظ٢  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ٫طل حُز٤ُٞٞؿ٢ طٔخ٤ٗخ  ٓغ 

ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ك٢ . َ ح١٧َحفٓظؼوي ك٢ ح٫ؿظٔخع حُؼخَٗ ُٔئطٔ

طؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ 

حُؼَٔ ًؤىٝحص ٫ىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش 

خثؾ  ٢ ػٖٓ ح١٫خٍ حَُرخ ٣ُٞٝ٬ُ1ش  4.2ٝ  4.1ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ طٔظـ٤ذ ُِ٘ظ

َٗخٓؾ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ ك٢ حُٔ٘ٞحص ٣ُٞٝ٫خص حُز

 . IX/31 حُوَحٍ

ش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ  ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حٕ طليى ح٤ٌُل٤

ىػٔخ  ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِز٬ى، ٌٝٛح ٛٞ حُٔؼ٤خٍ حَُث٢ٔ٤ ػ٘ي 

ش حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ  .  طو٤٤ْ ىػْ َٓكن حُز٤ج

ش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٣لغ حُلٌٞٓخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص ٣طِذ ٖٓ َٓ  كن حُز٤ج

ٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٧هَ ططٍٞح  ٝ حُيٍٝ  حُٔخٗلش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش،

حُ٘خ٤ٓش حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٝ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش 

حُظ٘ٞع  حٗظوخ٤ُش، ُِظ٘و٤ق ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٖٓ ك٤غ ٓ٘خ٣ٍغ ٤٘١ٝش، حٓظَحط٤ـ٤خص

  .حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٤ؼٔخ ٣ٌٕٞ ٓ٘خٓزخ  

طٞظق حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔيػٞٓش ٖٓ َٓكن  

 .حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٜٗؾ ح٧ٗظٔش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

طيػٞ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝكوخ  ٣٫ُٞظٜخ، ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ ح٫هَٟ  

خ٢ُ ُظ٘ل٤ٌ ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٖٓ هزَ ًٝٝخ٫ص حُظ٤ٔ٘ش ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔ

ش حُٜـ٤َس حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش،  ش حُـ٣ٍِ ٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٧هَ ططٍٞح  ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓ

ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٝ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش، ٝط٘ـغ حًُٞخ٫ص 

ٝ حُٔظؼيىس ح١٧َحف ػ٠ِ ططز٤ن ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢  حُٔخٗلش حُؼ٘خث٤ش 

 .وي٣ْ حُٔٔخػيحصك٢ ط

ش ربَٗحى ٓـظٔغ ح٧ػٔخٍ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ   ٣َكذ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٜٝٗيص كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن  َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

س ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ًَ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ طؼ٤ْٔ  حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٣ُخى

س ك٢ ح٫حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞك٢ ٝ ىػْ حُوطخع حُوخٙ ُظٞ َحىحص ٫ىحٍس ٤ُ٣ي ٣ُخى

 .حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

ش حُ  يػٞٓش٣َٔؿ٠ حَُؿٞع ح٠ُ ٝٛق ٗ٘خ١خص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ
 .رٜ٘يٝم ح٫ٍٝ ٝ حٗظَ حُؤْ ك٢ ٌٛح حُظو٣ََ ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ش حُؼخ٤ُٔش، ٝ ٣يػٞ ح١٧َحف ٝ حُلٌٞٓخص ح٫هَٟ   ٣طِذ ٖٓ َٓكن حُز٤ج

ٝ ٫ ٤ٓٔخ خء حُويٍحص ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ر٘ٝحُٔ٘ظٔخص ًحص حُِٜش ُيػْ 

ش حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٝ حُزِيحٕ حُظ٢  ح٧هَ ططٍٞح  ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓ

حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش، ٖٓ أؿَ حَٗحى ٓـظٔغ ح٫ػٔخٍ ك٢ ط٘ل٤ٌ  طَٔ 

  .ح٫طلخه٤ش

ش حُؼخ٤ُٔش ح٫ٗٞحع حُـ٣َزش ػ٠ِ حٜٗخ ح٣ُٞٝش ك٢ رَٗ  خٓؾ كظَس كيى َٓكن حُز٤ج

ش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘غ ٝ ٌٓخكلش ٝطير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش "حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤ج

ن ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ػ٠ِ هٔٔش ٓ٘خ٣ٍغ " حُـخ٣ُش ٝ طْ حُظٜي٣

ٚ ى٫ٍٝ، ٝح١ٌُ  17,930,929 طؼخُؾ ح٫ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش رٔزِؾ حؿٔخُ

ظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى، ػخُـض ٌٛٙ ى٫ٍٝ ً 29,560,897 ػزؤ ٓزِؾ حٟخك٢ هيٍٙ

ش حُـخ٣ُش ك٢   .ىُٝش ؿ٣ٍِش 19حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٗٞحع حُـ٣َز

ش حُؼخ٤ُٔش ، ك٢ ا١خٍ حُٜيف حُؼخ٢ٗ، ٝ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤ج

ش طوي٣ْ حُيػْ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طي٣َٛخ حُزِيحٕ حُظ٢ ٞحَٛ ٤ٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ش ُظٞؿ٤ٚ ٓئطَٔ ح١٫َحف ك ش حُـخ٣ُشطٔؼ٠ ٬ُٓظـخر : ٍٞ ح٫ٗٞحع حُـ٣َز

ش حُؼخ٤ُٔش حُظيه٬ص حُظ٢ طظٜيٟ ُٔٔؤُش ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش  ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤ج

رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش ٝح٫ٗظٔش ٝ حُظَط٤زخص 

حُٔئ٤ٔٓش ُٔ٘غ ٝ طير٤َ حُـِٝحص ٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٜٗؾ حىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ 

ش حُؼخ٤ُٔش ٝ     ٚ ح٠ُ َٓكن حُز٤ج ح١٫َحف ٝحُلٌٞٓخص ح٫هَٟ ٣ٌٍَ ىػٞط

حك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  ٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ حٌُخك٢ ٝ  ٝٓ٘ظٔخص حُظ٣َٞٔ ُظ

خّ رخُٜٔخّ حُٔليىس ك٢  ُظ٤ٌٖٔ حُزَٗخٓؾ حُؼخ٢ُٔ ٬ُٗٞحع حُـخ٣ُش ٖٓ حُو٤

 .حُؼـ٤ي ٖٓ هَحٍحطٜخ 
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لن ٓغ ىٍٝس ٟٖٔ ًَ ٜٓ٘ش، طظْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٫ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طٔٔق ػخىس ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ رؤٕ طؼظٔي رٔخ ٣ظ  

 .ًخُش ٗلٔٚحَُٔ٘ٝع ُِٞ



 

    

اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخعزدا   هشاس ٓؤرٔش ا٧هشاف بثخ أٓبٗخ ٓشكن 

 ٝ ٓظؼط٠ ح٣ُٞٝ٫ش . ح٫ػ٠ِ هطَح  ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔخٍحص حُـِٝ 

ؤػ٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش  ُٟٞغ طيحر٤َ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُظ٢ طوَِ ٖٓ ط

ػ٠ِ حُز٤جش، رٔخ ك٢ ًُي ٓ٘غ حُظٞؿ٬ص حُـي٣يس ٝ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ٝ ح١٧َ 

    .حُٔئ٤ٔٓش ٬ُٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُؼ٤ِٔخص حُظٞؿَ

ش ٗ  ٚ حُٔٞحٍى ( أ: ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ أ٣ٚٗؼَف َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ ُي٣

ٞهؼش ٓظٞكَس، رٔخ ك٢ ًُي حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢، ُيػْ طٌخ٤ُق حُٔخ ٤ُش حٌُخك٤ش حُٔظ

طل٢ٔ حُؼ٤٘خص حُٔٔؼِش حُوخرِش ُِل٤خس ٖٓ حُ٘خك٤ش ( طير٤َ كٔخ٣ش حُٔ٘طوش، د

ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ُِزِيحٕ ٝح٫ٗٞحع ػ٠ِ ٗطخم ًخك٢ ٠ُٔخٕ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

ش ح٬ُٔثٔش ٣لظلع رخُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ( ح٫ٓظَٔحٍ ٣ٞ١َ ح٧ٓي، ص ٝ حُلَى٣

ٛيحكٜخ ُِٔلخكظش٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٤ٓو١ٞ ىػْ َٓكن . ًؤٕ طلون أ

ش ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظ٣َٔغ ٓٔخٍٛخ  حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌٛٙ حُـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓ

ش كظَس حُظ٣ِٝي . حُلخ٢ُ ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ طويّ حٓظَحط٤ـ٤

ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓـ ظْ حُوخٓٔش َُٔك ٔٞػش ٖٓ حُلَٙ ُِزِيحٕ ُ٘وَ ٗ

ح ٟٓٞق رٌَ٘ أًزَ ك٢ حُِٔلن  ٖٓ  1ٓ٘خ١وٜخ حُٔل٤ٔش ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش ٝ ٌٛ

 .ٌٛح حُظو٣ََ

٣لغ ح١٧َحف ٤ٓ٫ٝٔخ  ح١٧َحف ٖٓ حُزِيحٕ حُٔظويٓش، ٝ ٣يػٞ  

حُلٌٞٓخص ح٧هَٟ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش رٔخ ك٢ ًُي َٓكن حُز٤جش 

ش  ش حُٔظؼيىس حُؼخ٤ُٔش ٝر٘ٞى حُظ٤ٔ٘ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُ

ح١٧َحف ُظٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ حٌُخك٢ ٝحُٔظٞهغ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، 

ش حُـ٣ٍِش  ١٧َحف حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٧هَ ططٍٞح  ٝ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓ

، ُظ٤ٌٖٔ حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٝ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش

شحُظ٘ل  .٤ٌ حٌُخَٓ ُزَٗخٓؾ حُؼَٔ ر٘ؤٕ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 

ىػْ ػَٔ حُيُٝش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ "ػ٘ي حًظٔخٍ َٓ٘ٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش،  

ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش خه٤ش حُظ٘ َ "رَٗخٓؾ حطل ، ٣ـَٟ طو٤٤ْ ٓٔظو

َحء كؼ٘ي ٌٛٙ حُ٘وطش ٤ٓظْ اؿ. ٧ىحثٚ، رٔخ ٣ظلن ٓغ ػَٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

ش حُٔ٘خٛؾ حًٌٍُٔٞس ك٢ ىػْ رَٗخٓؾ ػَٔ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش . طو٤٤ْ ُٔيٟ كؼخ٤ُ

ٖٓ ٓٞحٍى % 50ٝه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، طْ طٞؿ٤ٚ أًؼَ ٖٓ 

رخطـخٙ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ أٌٗخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

َُؿخء َٓحؿؼش حُـيٍٝ ش حُؼخ٤ُٔش، ح ٖٓ ٌٛح  5ٝ  4 حُؼخى٣ش َُٔكن حُز٤ج

 .حُظو٣ََ

ًٝٔخ ُٞكع ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، كوي ظَ ططٍٞ 

حٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ طظٜق رَٔٝٗش حُٔ٘خم طلي٣خ  رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ 

ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًُٝي ٌُٕٞ حُلْٜ حُؼ٢ِٔ ٝح٧ٓخّ حُظو٢٘ ٫طوخً 

. حُظيحر٤َحَُٔٗش ك٢ حَُٔحكَ ح٤ُُٞيسهَحٍحص ٓٔظ٤َ٘س ر٘ؤٕ حُظ٤ٌق أٝ 

ُِٝٔٔخػيس ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظلي٣خص حُظو٤٘ش، ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش 

حُؼخ٤ُٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝطٌخَٓ حُظ٤ٌق ٝطيحر٤َ اىحٍس حَُٔٝٗش ًـِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ 

ٌٝٛح حُيػْ ْٜٓ (. 1ٖٓ حُِٔلن  10حٗظَ حُلوَس )اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظيحٓش ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ حٓظؼٔخٍح

 1ٖٓ ح٣ُٞٝ٧ش  1.5حُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًٔخ ٣يػْ حُ٘ظ٤ـش 

ُ٪١خٍ حَُرخػ٢ حُٔ٘ٞحص ٣ُٞٝ٧خص حُزَٗخٓؾ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ 

 .IX/31 ح١٧َحف حُظخٓغ، ك٢ حُوَحٍ

 

حُؼخ٤ُٔش، طزو٠ حُٔ٘خ١ن ك٢ حٓظَحط٤ل٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش 

حُٔل٤ٔش ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص، ٝ ٣زِؾ حُظو٤ٜٚ ح١َُِٓ ُٔٞحٍى كظَس حُظ٣ِٝي 

ش  ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ ٖٓ % 60أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  -٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 700حُوخٓٔش َُٔك

ُظلو٤ن حُٜيف حُٔظؼِن -اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ش ُلخٍ، ٤ٌٕٓٞ ٌٛح حَُهْ، ك٢ ٝ رطز٤ؼش ح. رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤

ٜٗخ٣ش حُٔطخف، حٗؼٌخٓخ  ُزَٓـش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

ش حُؼخ٤ُٔش  .ًٔخ هٍَص حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٖٓ َٓكن حُز٤ج

 ٢ ش ا٠ُ ٓخ ٣ِ  :٣يػٞ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

إٔ ٣ٞحَٛ طوي٣ْ ٝ ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

ك٢ ٓـخُٜخ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ٣ٍغ ٓؼَ َٓ٘ٝع 

ش حُؼخ٤ُٔش  /ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ىػْ ػَٔ حُيُٝش ك٢ رَٗخٓؾ "َٓكن حُز٤ج

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ًُٝي ُظ٤ٓٞغ "حطلخه٤

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حُيػْ ُزِيحٕ حُٔ٘خ١ن حُ٘خ٤ٓش ٝ ٫ ٤ٓٔخ ح٧هَ ططٍٞح  ٝ

ش  ٝ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ حهظٜخىحطٜخ رَٔكِش حٗظوخ٤ُ حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ، 

 .ٓغ أهٌ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ

٧ٕ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُيػْ ُِٔوظَكخص حُظ٢ طٟٞق حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ 

 .حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طـ٤َ حُٔ٘خم

ٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًؤ٣ُٞٝش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٧ٕ ٠٣ٖٔ روخء حُ

 .حُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٍٞ

 

٣ويّ ٓخ طزو٠ ٖٓ ٌٛح حُؤْ آهَ حُٔٔظـيحص ر٘ؤٕ حُظٞؿ٤ٜخص حُٔخروش حُٔويٓش ا٠ُ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى  -52
كٔذ ػٖ أٗ٘طش حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُِٜش،  ٝ ك٢ ًَ ٓوطغ، ٣ظْ طوي٣ْ أٓؼِش. ٗ٘خ١ ًز٤َ ِٝٓلٞظ ك٢ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

 .ح٫هظ٠خء، ُظ٤ٟٞق ٗٞع ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

ِٓوٜخ  ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼظٔيس ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٝح٧ٓؼِش حُٞحٍىس أىٗخٙ ٢ٛ أٓؼِش ط٤ٟٞل٤ش  ٣5ويّ حُِٔلن  -53

 .ٝ ٤ُٔض ٗخِٓش ُـ٤ٔغ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع

حُؼخ٤ُٔش ٌَُ ىُٝش، ٣َؿ٠ حَُؿٞع ح٠ُ ٛللش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِزِي ػ٠ِ  ش٣ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ كخكظش َٓكن حُز٤جُِٔ -54
 http://www.gefonline.org/Country/CountryProfile.cfm: ٓٞهغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

http://www.gefonline.org/Country/CountryProfile.cfm
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         B .اُٜ٘ح اُدٜبص٣خ ُزسغ٤ٖ أُ٘بهن أُس٤ٔخ: أُ٘بهن أُس٤ٔخ 

            

 اُزذث٤ش         

 

 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد        

 

إ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ أًزَ آ٤ُش ط٣َٞٔ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٝ هي حٓظؼَٔص ك٢ أًؼَ ٖٓ . 55 
٤ِٓخٍ 1.89ٝ هي هيّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أًؼَ ٖٓ . ٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ 634ط٤ش رٌُي أًؼَ ٖٓ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش، ٓـ 2,302

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ اٟخك٤ش ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٖٓ ًَٗخء حَُٔ٘ٝع  5.95ى٫ٍٝ ُظ٣َٞٔ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٓؼزؤس 

 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  ٤ُ8ٜزق حُٔزِؾ ح٫ؿٔخ٢ُ ٗلٞ 

ٝ طْ طِو٤ٚ آهَ طٞؿ٤ٚ ك٢ حُوَحٍ . خ١ن حُٔل٤ٔش رؼيس هَحٍحص ٓخروش ٖٓ ٓئطَٔ ح١٧َحفطٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ حُٔ٘طْ طوي٣ْ . 56

VIII/18 30-28، حُلوَحص  ٝIX/31, B  ٬١٬ُع ػ٠ِ  ٬7ع ػ٠ِ ِٓوٚ حُـيٍٝ ٣َؿ٠ ح١٫. )14ٝ 13حُلوَحص
 (.ح٫ٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ

َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ىػٔٚ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش  ُٝيٟ أهٌ ٌٛح حُظٞؿ٤ٚ ك٢ ح٫ػظزخٍ، ػُِ. 57

أًؼَ ٤ُٞٔٗش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ طلل٤ِ حُ٘ظْ حُٔٔظيحٓش 
 .ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

ف َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔ. 58  َ ح٣٫َحىحص حٌُخك٤ش ( أ: ُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ٔظِي حُوٜخثٚ حُظخ٤ُشٔظيحّ رخ٣ؼ
طَ٘ٔ ػ٤٘خص ٤ِٓٔش ر٤ج٤خ  ( حُٔظٞهؼش، رٔخ ك٢ ًُي حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢،حُٔظٞكَ ُيػْ طٌخ٤ُق اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، د

ٔل٤ٔش رل٤غ طلون طِٔي حُويٍس حُلَى٣ش ٝ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حٌُخك٤ش ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُ( ٓٔؼِش ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ص

أٛيحكٜخ ح٫ىح٣ٍش،ٝ ٤ٓزو٠ ر٘خء حُويٍحص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ُيػْ ح٫ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلَى٣ش  
 .ٝأٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش أ٣ُٞٝش ؿخ٣ٍش ٝ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ طيه٬ص حَُٔ٘ٝع

كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ رخُيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ك٢  ػظَحكخ  ح. 59
طؼظَف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رؤ٤ٔٛش ٓ٘خًٍش حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِش ك٢ ط٤ْٜٔ ٝ اىحٍس ٝط٘ل٤ٌ ٝ ٍٛي ح١٧َحف، 

٣ؼظَف رٌٕٞ طؼ٣ِِ هيٍحص ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش . ٓ٘خ٣ٍغ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

طيػْ . أ٤ٔٛش هخٛش ًـِء ٖٓ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشٝحُٔل٤ِش ًحص 
ِء ٖٓ حُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٤ًِٓٞٝش ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٫ٖ ٝ ٓ٘خ١ن كلع حُٔـظٔغ ًـ

 .13ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حُؼخ٤ُٔش حُظيه٬ص حُ٘خِٓش حُظ٢ طيػْ ٌٛٙ حُـٞحٗذ حُؼ٬ػش ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ أؿَ ٌُُي، ٣يػْ َٓكن حُز٤جش . 60
ٝ هي طْ طٞؿ٤ٚ ىػْ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظلل٤ِ ٗظْ . طلل٤ِ ح٫ٓظيحٓش ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ُِ٘ظخّ

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ( أ: ػش رَحٓؾ حٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛن حُٔل٤ٔش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬حُٔ٘خ١
طؼ٣ِِ ٗزٌخص ( ص. حُزل٣َش حُٔيحٍس رٌَ٘ كؼخ٣ٍُخىس طٔؼ٤َ ٗزٌخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ( حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، د

 .حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤ٍٟ٧ش

٘خ٣ٍغ حُظ٢ طيػْ طل٤ٖٔ اىحٍس ٖٓ حُٔ ٤ِٓ76ٕٞ ى٫ٍٝ ٍ  245طؼٜي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ حُلظَس رخُظو٣ََ رٔزِؾ . 61
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ حٟخك٤ش ًظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٓغ طؼزجش ًَ ى٫ٍٝ ٖٓ َٓكن  671ٝ طِوض ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓزِؾ . حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 .ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 2.7حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٍ  
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 إ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ٝ ٓـظٔؼخص حُللع ٢ٛ ٓٞحهغ ١ز٤ؼ٤ش، طْ كلع حُٔٞحٍى ٝٓٞحثَ ح٧ٗٞحع رط٣َوش ١ٞػ٤ش ٝرظٞؿٚ ًحط٢ ٖٓ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ  

 .ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش



 

    

  َٓ ب  ٓؾبس٣غ اُسدْ اٌُ

 

َٓ٘ٝع ٣ُِخىس  12َس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، طْ طو٤ٜٚ َٓ٘ٝع ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ًخِٓش حُلـْ ٓؼظٔيس ه٬ٍ حُلظ 51ٖٓ . 62       
ٝحُظ٢ ى٫ٍٝ  47,999,754  خٓظؼٔخٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔزِؾ ر ٖ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َشطـط٤ش ٝطل٤ٔ

 .حُظ٣َٞٔ ٓ٘ظَىك٢  116,505,676 هيٍٙ ػزؤص ٓزِؾ اٟخك٢
ـْ ُظل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٧ٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش َٓ٘ٝع ًخَٓ حُل 17رخ٫ٟخكش ح٠ُ ًُي، طْ طو٤ٜٚ . 63      

ك٢ حُظ٣َٞٔ  306,069,986ٝح١ٌُ ػزؤ ٓزِؾ  96,467,030ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 .حُٔ٘ظَى
 

 ٓؾبس٣غ اُسدْ أُزٞعو                   
  

ٓ٘خ٣ٍغ  3يس ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، طْ طو٤ٜٚ َٓ٘ٝع ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ٓظ٢ٓٞ حُلـْ ٓؼظٔ 25ٖٓ ر٤ٖ . 64  

ى٫ٍٝ  ٣ُِ2,895,556خىس طـط٤ش ٝطل٤ٖٔ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش رخٓظؼٔخٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔزِؾ 
 .ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى 4,764,166ٝحُظ٢ ػزؤص ٓزِؾ اٟخك٢ هيٍٙ 

ُظل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٧ٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ش ٓظٞٓطش حُلـْ ٓ٘خ٣ٍغ حٟخك٤ 7رخ٫ٟخكش ح٠ُ ًُي، طْ طو٤ٜٚ . 65
ٝح١ٌُ ػزؤ ٓزِؾ حٟخك٢ هيٍٙ ى٫ٍٝ  6,765,000ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 .ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى 23,921,000

 
 

ٔس٤ٔخ                  ٓثبٍ ػٖ اُٜ٘ح أُٜ٘د٢ ٫داسح أُ٘بهن اُ

 
 كو٢ ططٍٞص حٓظَحط٤ـ٤ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُيػْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حىحٍس حُٔٞحهغ حُٔلَىس. 66

ٝ هي طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع . حُظيه٬ص حُ٘خِٓش حُظ٢ طويّ ٓٔخٛٔخص ًز٤َس ُؼَٔ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رؤًِٔٚح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ 
 .حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ طـ٤ٔيح  ٌُٜح حُٜ٘ؾ حُٔظطٍٞ حُِٔوٚ أىٗخٙ ه٬ٍ حُلظَس

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُ٘ظخّ ح٫ًٞحىٍٝ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُ٘ظْ حُلَػ٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُوخٛش " ًخٕ َُِٔ٘ٝع، . 67
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ   6.4رَٗخٓؾ ح٫ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ٝ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش " )حَُٔحكوش ٝحُظ٢ ٣ي٣َٛخ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ٛيكٚ ٣ٞ١َ ح٧ٓي ٝ ٛٞ طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظْ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، رل٤غ ٣ٞكَ ٗظخثؾ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 9ٓ٘ظَى 

ه٬ٍ ر٤جش ٛل٤ش ٝٓٔظيحٓش ٟٝٔخٗخص كوٞم حُطز٤ؼش،أٝ كوٞم ح٧ٗظٔش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُيٓظٍٞ 
حُٔزخَٗ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٛٞ اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ ح١٩خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤ ُِ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ  ، ٝ حُٜيف2008ػخّ 

طظلن أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع طٔخٓخ  ٓغ ط٤ًَِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ر٘خء ح٫ٓظيحٓش . ح٫ًٞحى١ٍٝ حُٔظٞٓغ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
ُظ٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٓزش ُِٔٔخف ( أ: خػيس حُظو٤٘ش ٍحُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔخ٤ُش ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُٔٔ

ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ( د.ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ربىحٍس طيكن ح٣٫َحىحص حٌُخَٓ ٖٓ ط٤ُٞي حُيهَ ٝح٫ٓظؼٔخٍ

خ٫ص حُٔٔئُٝش ػٖ حىحٍس حُٔ٘خ١ن طؼ٣ِِ حًُٞ( ص. حُٔظؼيىس ٝطِٔي ٝؿٜش ٗظَ ٣ٞ١ِش ح٫ٓي حُظ٢ ط٬ثْ حُ٘لوخص ٓغ ح٣٫َحىحص
. حُٔل٤ٔش ٓغ حُويٍس حٌُخك٤ش ٫ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔزخىة ح٤ُِٔٔش ُظوط٢٤ ح٫ػٔخٍ، ًٌُٝي ٓزخىة ر٤ُٞٞؿ٤خ حُللع

َد طلو٤ن ح٫ػظَحف حٌُخَٓ ٓلخكظش ٝحىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔويّ ٖٓ هزَ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼ٤ٖ ىحهَ ٝه( ع
٤ٓٝظْ حٓظٌٔخٍ طط٣َٞ ٤ٓخٓش حَُٔ٘ٝع ٝ حؿَحءحص حُظو٣ٞش حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜٔ٘ـ٢ ٓغ ط٤ٟٞق . حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ر٘خء ػ٠ِ . ٗؼز٤ش( 1)هخٛش، ( 2)، (.6)ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ،ٓٔؼِش ػ٤ٓٞٔخ   9ىحهَ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش 

أٝ ٓ٘ٔٞهخ  ػٖ حُ٘ظخّ /ش ٠ُٔخٕ طٌٖٔ ٌٛٙ حُظـَرش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ َٗ٘ح  حٓظَحط٤ـ٤خ  ٝٓ٘خٍٝحص ٝٓؼخ٤٣َ ٓخ٤ُش ٝك٤٘ش ٗخِٓ
    .رؤًِٔٚ
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 ً  روذ٣ْ اُذػْ إ٠ُ اُذٍٝ اُدضس٣خ اُقـ٤شح ٝاُجِذإ ا٧هَ ٗٔٞا

ٓٔخٗيس :"،طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ػخ٢ُٔ(ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ)ك٢ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ حُٔخرن  .68           

زخَٗس ُطِذ ، ٝح١ٌُ حٓظـخد ٓ"هطٞحص حُزِيحٕ ر٘ؤٕ رَٗخٓؾ ػَٔ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝح١ٌُ ػزؤ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى    9.4هيّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓزِؾ . ٚ حُؼخٓ٘شٓئطَٔ ح١٧َحف ك٢ ىٍٝط

أٝ  ى٫ٍٝ ٖٓ حُزِيحٕ ُِو٤خّ رٞحكي  150,000خص طَٜ ه٤ٔظٜخ ا٠ُ ٗظَ حَُٔ٘ٝع ك٢ ١ِز. ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  4.04رٔزِؾ
حٓظٌٔخٍ حُظ٘ل٤ٌ ٢ِ٣ . ُزَٗخٓؾ ػَٔ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُلخٓٔش 13أًؼَ ٖٓ 

 .أ٠٣خ   6حٗظَ ح٠ُ حُِٔلن . أىٗخٙ

هٜٜض حُـُٞش . حُظ٘ل٤ٌ ه٬ٍ كظَس حُظو٣ََ ٌٛٙ ِٓش ػ٠ِ ٓيٟ هطش ؿ٫ٞص ٝ حٓظَٔطْ طو٤ٜٚ ٓ٘لش ًخ . 69         
. رِي 17َٓ٘ٝع ك٢  44ٝهٜٜض حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ح٧ٓٞحٍ ٍ . رِيح   12َٓ٘ٝع ك٢  39ح٠ُٝ٧ ح٧ٓٞحٍ ٍ 

َٓ٘ٝع  18ٝهٜٜض حُـُٞش حَُحرؼش ح٧ٓٞحٍ ٍ. َٓ٘ٝع ك٢ ٓزغ رِيحٕ 13ٝهٜٜض حُـُٞش حُؼخُؼش ح٧ٓٞحٍ ٍ
ٝ رِؾ حُؼيى ح٫ؿٔخ٢ُ ُِٔ٘خ٣ٍغ . َٓ٘ٝع ك٢ طٔغ رِيحٕ 11ش ح٧ٓٞحٍ ٍ ٝكٜٜض حُـُٞش حُوخٓٔ. رِي 11ك٢ 

 ,(طِوض رؼٞ حُزِيحٕ أًؼَ ٖٓ ؿُٞش ط٣َٞٔ)رِي  47ك٢  127حُُٔٔٞش 

ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُـ٣ٍِش  52َٓ٘ٝػخ  ك٢ حُزِيحٕ ح٧هَ ططٍٞح  ٝ  46َٓ٘ٝع ٍٓٔٞ،٣ٞؿي  127ٝ ٖٓ ر٤ٖ . 70         
رِي ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  19حُٔيٍؿش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ٢ٛ ٖٓ أهَ حُزِيحٕ ٗٔٞح  ٝ  47زِيحٕ حٍرِي ٖٓ حُ 17. حُٜـ٤َس

ُوي ًخٕ ٌٛح حُظ٣ُٞغ ؿِءح  ٖٓ ؿٜي ٝحع ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزِيحٕ ح٧هَ ٗٔٞح  ٝحُزِيحٕ حُـ٣ٍِش . حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس
حُظلي٣ي حُٔٔخػيس ُِزِيحٕ ح٧هَ حُٜـ٤َس ك٢ حٓظـخرش ٓزخَٗس ُوَحٍ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُؼخٖٓ ح١ٌُ ١ِذ ػ٠ِ ٝؿٚ 
 .ٗٔٞح  ٝحُيٍٝ حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُؼَٔ حُٔظؼِن رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

                C .ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ْٔ ّ  ا٫عزخذاّ أُغزذا

 عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبدا٫     

حُؼخ٤ُٔش ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش ٝ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش أًِٔض حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش . 71
ؼ٤ْٔ ظحُؼخ٤ُٔش حُيػْ ٬ُٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٓغ حُظ٣َٝؾ حُٔٔظٜيف ُ

طز٤ن ك٣ٞ٤خ  ٤ٓظطِذ ح٩ىحٍس كبٕ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٝحُٔلخكع حُوخرَ ُِظٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، . حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
حُٔٔظيحٓش ُل٤ٔلٔخء حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔ٘خظَ حُزل٣َش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظويحٓخص 

ًٝٔخ ٫كع طو٤٤ْ حُ٘ظْ . ح٧هَٟ ٬ٍُح٢ٟ، هٜٞٛخ  ًٕٞ ح٠ُـ٢ حُز١َ٘ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ػ٠ِ ح٧ٍٝ
ٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ٓظلون كو٢ ػ٘ي طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ هطخػخص ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٬ُُل٤ش، كبٕ ح٫ٓظويحّ حُٔ

 .ح٫ٗظخؽ

ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ك٢ أ٤ٔٛش ٝ ٍؿْ ػيّ ٝؿٞى طٞؿ٤ٜخص ٓليىس ر٘ؤٕ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٖٓ ٓئطَٔ ح١٧َحف، كبٕ ىػْ ح٫.  72
ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ  ٓظِح٣يس ك٢ كخكظش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ًٔخ ٣ظ٠ق

 .أىٗخٙ 8حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٢ حُـيٍٝ 

 

 

 

  



 

    

ٔس٤ٔخ ٝا٫عزخذاّ أُغزذاّ.  8اُدذٍٝ   ٔؼٔٔخ أُؼزٔذح ث٤ٖ /ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُ٘بهن اُ ٝ  ٣2008٘ب٣ش  1أُؾبس٣غ اُ

ٔٞاسد ٤ٗٞ٣2010ٞ  30  ٝكوبً ُؼذد أُؾبس٣غ ٝاُ

 ٤ٓضا٤ٗخ ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

ا٫خٔب٤ُخ ُٔؾبس٣غ اُسدْ 
 اٌُبَٓ ٝأُزٞعو ثبُذ٫ٝس

ػذد أُؾبس٣غ ًبِٓخ 

 ٝٓزٞعطخ اُسدْ

أٛذاف اعزشار٤د٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُشاثؼخ ُٔشكن اُج٤ئخ  

 اُؼب٤ُٔخ

َ حُٔٔظيحّ ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن )طلل٤ِ حٓظيحٓش أٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  76 244,956,589  حُظ٣ٞٔ

خىس طٔؼ٤َ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، رٔخ ك٢ حُٔل٤ٔش ػِ ٠ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝ ٣ُ
(ًُي حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش، ك٢ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص  

٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزل٣َش ٝحُوطخػخص  78 225,913,368  طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك

ٞؿ٢ ٝطؼ٣ِِ أٓٞحم ُظؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞطؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓش ٝح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ )

(حُِٔغ ٝحُويٓخص ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  

 

َٓ٘ٝع ٣يػْ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع  ٤ِٓ78ٕٞ ى٫ٍٝ ٍ 225.9ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، طؼٜي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔزِؾ . 73
 928,505,508٘خ٣ٍغ ٓزِؾ طِوض ٌٛٙ حُٔ. حُز٤ُٞٞؿ٢، ٬ًٝ حَُه٤ٖٔ هخرَ ُِٔوخٍٗش ٓغ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

ى٫ٍٝ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٌَُ ى٫ٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝ ٢ٛ  ٤ِٓ4.3ٕٞ ى٫ٍٝ اٟخك٢ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٓغ طؼزجش 
 .ٗٔزش طؼزجش أػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞهغ ٖٓ طِي ٓغ كخكظش َٓ٘ٝع حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

 َٓ ب  ٓؾبس٣غ اُسدْ اٌُ

 

. طؼ٤ْٔ ًخِٓش حُلـْ ٜٓيهش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ/َٓ٘ٝع حٓظويحّ ٓٔظيحّ 52خػ٢ ٍحُظ٣ُٞغ حُوط  ٣9ز٤ٖ حُـيٍٝ . 74
 ٝطْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓوططخص هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ًٔـٔٞػش هخٛش

 

  
 

ٔغزذاّ. 9اُدذٍٝ  ٬عزخذاّ اُ ٤ٗٞ٣ٞ  30ٝ  ٣2008٘ب٣ش  1رؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ أُؼزٔذح ث٤ٖ  /ٓؾبس٣غ اُسدْ اٌُبَُٓ 

 زغت اُوطبػبد 2010

 

 
 

اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ػذد ٓؾبس٣غ  

 اُسدْ اٌُبَٓ

٤ٓضا٤ٗخ ٓشكن اُج٤ئخ  

اُؼب٤ُٔخ ُٔؾبس٣غ اُسدْ 
 اٌُبَٓ ثبُذ٫ٝس

 اُوطبػبد

حُلَحؿش  57,305,542 14 172,912,500
14

 

 حٍُِحػش 33,227,245 11 71,289,920

 ٓظؼيى حُوطخػخص 46,283,112 10 94,897,954

حُٔخك٤ِش/حُٔٞحٍى حُزل٣َش 18,957,075 6 52,126,000
15
 

397,266,000 4 18,085,000  ٙ حىحٍس ح٤ُٔخ  

حُيكغ ُويٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢  13,681,637 3 28,426,000  

 ٜٓخ٣ي حُٔٔي 4,050,000 2 7,518,000

ح٤ُٔخكش   4,000,000 1 8,500,000  

 حُطخهش 7,200,000 1 33,700,000

 حُٔـٔٞع 202,789,611 52 866,636,374

                                                 
14

غ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص حُظ٢ طظِو٠ حُيػْ ٖٓ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ ٓ٘خ٣ٍ. ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ُظؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٢ طٔظويّ ٓٞحٍى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  

ش حُؼخ٤ُٔش طلض رخد ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ك٢ حُظو٣ََ  .حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش َٓكن حُز٤ج
15

ُو٠خ٣خ هخٍؽ ٜٓخ٣ي حُٔٔي رٔخ ك٢ ًُي ح٤ُٔخكش، ٝ طوط٢٤ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٝ رخُظخ٢ُ كٜ   ٢ ٓلُٜٞش طؼخِٓض ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ًؼ٤َ ح٧ك٤خٕ ٓغ ح

 . ػٖ ٓ٘خ٣ٍغ ٜٓخ٣ي حُٔٔي



 22 

 

 ٓؾبس٣غ اُسدْ أُزٞعو

حُلـْ ٜٓيهش ه٬ٍ حُلظَس  ٓظٞٓطشطؼ٤ْٔ /َٓ٘ٝع حٓظويحّ ٓٔظيحّ 26حُظ٣ُٞغ حُوطخػ٢ ٍ  ٣10ز٤ٖ حُـيٍٝ  . 75
 .ٝطْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓوططخص هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ًٔـٔٞػش هخٛش  .حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

 

 زغت اُوطبػبد ٤ٗٞ٣2010ٞ  30ٝ  ٣2008٘ب٣ش  1أُؼزٔذح ث٤ٖ  اُزؼ٤ْٔ /أُغزذا٫ّعزخذاّ ٓؾبس٣غ ا. 10اُدذٍٝ 

 

  

ر٣َٞٔ ٓؾزشى  ػذد ٓؾبس٣غ  
 اُسدْ أُزٞعو

٤ٓضا٤ٗخ ٓشكن اُج٤ئخ  

اُؼب٤ُٔخ ُٔؾبس٣غ اُسدْ 

 أُزٞعو ثبُذ٫ٝس

اُوطبػبد   

حُلَحؿش 4,497,272 5 11,695,000
16

 

 حٍُِحػش 3,422,270 4 5,160,667

 ٓظؼيى حُوطخػخص 8,210,000 9 18,780,076

حُٔٞحٍى  1,900,000 2 8,550,000

ش حُٔخك٤ِش/حُزل٣َ
17

 

حُيكغ ُويٓخص حُ٘ظخّ  1,834,676 2 2,274,373

 ح٣٫ٌُٞٞؿ٢

 حُطخهش 1,900,000 2 5,500,000

 ح٤ُٔخكش 495,449 1 635,498

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 909,090 1 9,273,520

ٔـٔٞعحُ 23,168,757 26 61,869,134  

 

 

ًخٕ ُٚ ح٣ُٞٝ٫ش حُوٜٟٞ ك٢ طٟٞق كخكظش طؼ٤ْٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رؤٕ اىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٍُِحػش ٝ حُلَحؿش . 76
ٝٗظَح  ٫ػظٔخى حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش ػ٠ِ ٓٞحٍى حٍُِحػش ٝحُلَحؿش ُِللخظ ػ٠ِ . حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

 .ٗظ٤ـش ؿ٤َ ٓظٞهؼش ٜٓخىٍ ػ٤ْٜ٘ كٌٜٙ
    

: حَُ٘حًش ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢"ٝ ٣ؼظزَ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُل٤ِز٤ٖ ًٔؼخٍ َٓ٘ٝع ٓو٘غ ٣ٟٞق ٌٛٙ حُؼ٬هش، . 77
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ  4.5رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢، َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش " )حُظؼ٤ْٔ ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حٍُِحػ٤ش حُٔل٤ِش

٣ٔؼ٠ حُزَٗخٓؾ ُٔٔخػيس ٝكيحص حُلٌْ حُٔل٢ِ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُز٤ج٤ش (. ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٤ِٓ13.6ٕٞ ى٫ٍٝ، ح٫ؿٔخ٢ُ  9.1ٓ٘ظَى 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُلَؿش ك٢ حُلِز٤ٖ ُظل٤ٖٔ ٓ٘خًٍش ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٝ حُٔلخكع ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٗظْ طوط٢٤ ط٤ٔ٘ظٜخ 
ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔظٌخَٓ ح٢٘١ُٞ حُلخ٢ُ ٓ٘خ١ن أهَٟ ٖٓ حُٔٞحثَ حُلَؿش ح٠ُخٓش ٝؿ٤َٛخ ٣ٔظؼ٢٘ ٗظخّ ح. حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١

، طظؤُق ٖٓ ٗظْ حٗظخؽ ٓٞحٍى س ُِـخ٣شُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ١ز٤ؼش ٓـِأٖٓ حُٔٞحهغ ٝ حُظ٢ طؼظزَ ٛخٓش ػخ٤ُٔخ  ُللع حُظ٘ٞع ح
. ُظ٢ طؼَٝ رو٤ش حُٔٞحثَ حُطز٤ؼ٤ش ُِظٜي٣يحص رٌَ٘ أًز١َز٤ؼ٤ش ٝ ٍُحػ٤ش ؿ٤َ ٓٔظيحٓش ٝحٓظويحٓخص حٍح٢ٟ ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٝح

ٝظخثق ح٧ٗظٔش ٢ٌُٝ ٣ظْ ا٣وخف حُظـِإ ٟٝٔخٕ ًٕٞ ح٧ٗ٘طش ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش طلخكع ػ٠ِ طـٔؼخص ح٧ٗٞحع ٝ طللع 

ص ٝحُويٍحص ؿ٤َ حٌُخك٤ش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُ٘ظْ ٝح٧ىٝح( 1:ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٤ٓظْ ط٘خٍٝ ػ٬ػش ه٤ٞى ٍث٤ٔ٤ش ُِويٍحص ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع
ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ـٜٞى حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكيس حُلٌْ ح٤٘١ُٞش ُهزَ حًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ُيػْ 

                                                 
16

حٓش ُِـخرخص حُظ٢ طِوض ىػٔخ  ٖٓ حُٔـخ٫   حٍس حُٔٔظي ش حٓظويٓض ٓٞحٍى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، طؼخُؾ ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ى ص ح٣ًَُِٔش ٝ ٢ٛ ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼ٤ْٔ حُلَؿ٤

٢ حُظو٣ََ  . حُٔظؼيىس َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طلض رخد ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ك
17

حّ ح٧ٍح٢ٟ، ٝؿ٤َٛخػخُ   شُ . ـض ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ حُو٠خ٣خ هخٍؽ ٜٓخثي حُٔٔي، رٔخ ك٢ ًُي ح٤ُٔخكش، طوط٢٤ حٓظوي ٝرخُظخ٢ُ ٓلٜٞ

 .  طٔخٓخ  ػٖ ٓ٘خ٣ٍغ ٜٓخثي حُٔٔي حُٜخك٤ش



 

    

ٟؼق حُويٍحص ٝحٗؼيحّ ح٧ىٝحص ٖٓ هزَ ٝكيحص حُلٌْ ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ اىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ( 2. حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش
ػيّ اىٓخؽ حٛظٔخٓخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ طوط٢٤ حُز٤جش حُٔل٤ِش، ٓٔخ أىٟ ( 3. جش حُطز٤ؼ٤ش ٝ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٢ِٓٔظٟٞ حُز٤

٤ٓٝظ٘خٍٝ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٌٛٙ حُلٞحؿِ ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٜٗؾ ٓظٌخَٓ . ُِز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طشح٠ُ ح٫ىحٍس ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش 
ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ، ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص ُٞكيحص حُلٌْ حُٔل٢ِ ٝ طؼ٤ْٔ ح٧ٝٛخف ك٢ ٣ٜيف ح٠ُ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٤٘٤ٌٔش 

رخٗخ١،  -ُُٕٞٝ، رخ٫ٝحٕ، ٤ٗـَّٝ)ٌٛظخٍ ػزَحُٔ٘خ١ن حُؤْ حُز٤ٞؿـَحك٤ش حُلَؿش  700,000 ػٔخ٤ٗش ٓٞحهغ ٍحثيس طـط٢ 
 (.٤ٓ٘يٍٝٝ، ٤ٓ٘يحٗخٝ

 

 

D                        .اُغ٬ٓخ ا٫ز٤بئ٤خ 

              
 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد              

   
ك٢ حؿظٔخػٚ حُؼخُغ، ػَٔ ٓئطَٔ ح١٧َحف ًخؿظٔخع ١٨َُحف ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٓؼظٔيح  حُوَحٍ . 78

BS-III/5 ح١٧َحف َٝٗٔ ٌٛح حُوَحٍ ط٤ٛٞخص ح٠ُ ح٫ؿظٔخع حُظخٓغ ُٔئط. ٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخ٤ُ٥ش حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحٍىُر٘ؤٕ ح َٔ

ٝٗوَ ٓئطَٔ ح١٧َحف . ر٘ؤٕ ٣ِٓيح  ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص ٤ُ٦ُش حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخ٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤شك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
ٝ ىػخ ٌٛح حُوَحٍ . ر٘ؤٕ حُظٞؿ٤ٜخص ٤ُ٦ُش حُٔخ٤ُش  VIII/18ٖٓ هَحٍٙ  03ٝ  9حُظ٤ٛٞخص َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُلوَحص 

ؼخ٤ُٔش ُيػْ ىٍحٓخص حُـَى ىحهَ حُزِي ٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝ ىٕٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ُظل٤ٖٔ ٓٔخػيس حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٤ِش، ١ِٝذ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُ

َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ىػْ حُظي٣ٍذ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ك٢ طير٤َ حُٔوخ١َ، ٝ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝطو٤٘خص حٌُ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش 
ُٔؼِٞٓخص، ٝ ط٤ٔ٘ن ٝ ٓٞحءٓش ح١٧َ ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝ ، حُظٞػ٤ش، ٓ٘خًٍش حُ٘ؼذ، طزخىٍ ح

ىٕٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ، حُٔ٘خًٍش حُٔٔظيحٓش ك٢ طط٤َٜ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، حُ٘وَ ٝحُظط٣َٞ حُٔ٘ظَى ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓـخٍ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ، 
١َ ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، طط٣َٞ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش، طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ح٧حَُٛي ٝحٌُ٘ق 

ٝحُظو٤٘ش، ط٘ل٤ٌ هطش حُؼَٔ حُٔ٘ولش ُز٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش، ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص 

 .حُظ٘خ٣ٍٝش حُٔئى٣ش ح٠ُ حػيحى طوخ٣ٍَ ٤٘١ٝش رٔٞؿذ حُزَٝطًٍٞٞ
 

ػ٠ِ ٓٞحِٛش طؼخٜٝٗٔخ  BS-III/5َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝح٤ٓ٧ٖ حُظ٘ل١ٌ٤ ٬ُطلخه٤ش ك٢ حُوَحٍ َ ح١٧َحف ٗـغ حؿظٔخع ٓئطٔ. 79
 .حُو١ٞ ك٢ طؼ٣ِِ حُيػْ ُظ٘ل٤ٌ حُزَٝطًٍٞٞ ٝ ُٔٞحِٛش طط٣َٞ ١َحثن ط٣ِٜٞٔخ ُظ٘ظ٤ْ ىػٜٔخ ُِزَٝطًٍٞٞ رط٣َوش ٓ٘ظظٔش ٝ َٓٗش

 

٤جش حُؼخ٤ُٔش، رخُظؼخٕٝ ٓغ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، أػيص حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُِٔٓش ٝكوخ  ُِطِذ حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ أٓخٗش َٓكن حُز.80
خ٤ُٔش، ٝحُيٍّٝ ًٔخ أهٌص رخ٫ػظزخٍ ٣٫ٝش َٓكن حُز٤جش حُؼ. ح٫ك٤خث٤ش حٓظ٘خىحَ ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ حُٜخىٍ ػٖ ٓئطَٔ ح١٧َحف

ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُٝ٫ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔٔخػيس حُزِيحٕ َرش كظ٠ ح٥ٕ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ك٢ ح١خٍ ح٫حُٔٔظلخىس ك٢ حُظـ
ػ٠ِ ح٫ٓظؼيحى ُزيء ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُٔٔظوَ ُيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُزَٝطًٍٞٞ 

َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝٓٔخٛٔخص ه١َخؿ٘ش ح١ٌُ أػيٙ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ، ػويص ٓٔخٛٔخص ٍٝىص ٖٓ ٓـِْ 

    (.حُزَح٣َُ)ك٢ ؿِٔش ط٘خ٣ٍٝش رخُظؼخٕٝ ٓغ حؿظٔخع ٓئطَٔ ح١٧َحف حُؼخُغ ك٢ ٣ًٍٞظ٤زخٍٝىص 

 

ك٢   (GEF/C.30/8/Rev.118)حٓظؼَٝ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٝحكن ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٞٔ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش. 81
أٓخّ ٓئهض ُظط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش كظ٠ ٝحكن حُٔـِْ ػ٠ِ  رخػظزخٍٛخ 2006حؿظٔخػٚ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ٝ ىػخ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ن ٧ٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝر٘خء ػ٠ِ 

 .٠ُ حُزِيحٕ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حُزَٝطًٍٞٞخ٤ُٔش ُظوي٣ْ حُٔٔخػيس حِٓح٣خٛخ حُ٘ٔز٤ش، ح٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ َٓكن حُز٤جش حُؼ

، رخُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ٓغ  2007ىػخ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُظؤهٌ ىٍٝح  ه٤خى٣خ ،ك٢ ٓخٍّ . 82

ث٤ش ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي ح٧ٓخٗش حُؼخٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٟٝغ ٜٗؾ حٓظَحط٤ـ٢ ُزَٓـش حُٔٞحٍى ُز٘خء هيٍحص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خ
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، ٝحكن ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ًـِء 2007ٝ ك٢ ٓزظٔزَ . حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
 19.شط٤ـ٤ش ُلظَس ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٖٔٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُزَٓـش ح٫ٓظَح

طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٝػ٤وش رَٗخٓؾ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . 83
، ٣ٌٖٔ ٫ٌٗخٍ رَحٓؾ حٓظَحط٤ـ٤ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٣َٞٔ  2008ٖٓ هزَ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حؿظٔخػٚ ك٢ حر٣ََ 

٤خث٤ش ك٢ ا١خٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝرؼيٛخ، ٖٓ ه٬ٍ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طظٔظغ ح٬ُٔٓش ح٫ك
 .ر٤ِٔس ٗٔز٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ، إٔ طويّ حُيػْ ُِزِيحٕ

 .خص ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤شأػ٬ٙ ٫ٓظـخرش ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ ُِظٞؿ٤ٜ 7حَُؿخء حَُؿٞع ح٠ُ حُـيٍٝ حُِٔوٚ . 84

 

ؾُٔٞخ ثبُزوش٣ش  دػْ أُؾشٝع خ٬ٍ اُلزشح أُ

َٓ٘ٝع ُظ٘ل٤ٌ ح١٧َ ح٤٘١ُٞش حُٔظؼِوش رخ٬ُٔٓش  37ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ػ٠ِ . 85
٤ِٕٓٞ  35.2رِي رخؿٔخ٢ُ  46ـط٢ ظؼِوش رزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٝحُظ٢ طٔح٫ك٤خث٤ش ٝح٫ُظِحٓخص حُ

ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٤ِٓ78.2ٕٞ ى٫ٍٝ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٤ُٜزق ح٫ؿٔخ٢ُ  43.0ى٫ٍٝ ٓغ طؼزجش 

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓوظَؿخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش حُظ٢ هيٓض ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٝحُظ٢ طٞحكن ٓؼخ٤٣َ حُظ٣َٞٔ َُٔكن 
 .حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ  ػ٠ِ َٓ٘ٝع ىػْ طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ . 86
٤ٓويّ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔخػيس ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍحص . IX/31/حٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُوَحٍ

ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ . رِي 50ؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ٓخ ٣َٜ ح٠ُ ح٤٘١ُٞش ٍُِٞٛٞ حُلؼخٍ ٝحٓظويحّ ؿَكش طزخىٍ ٗ

ٓخْٛ َٓكن . ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ حُظؼخٕٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝىٕٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ، ٝطزخىٍ حُوزَحص ٖٓ أؿَ حىحٍس حُـَكش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش
  .ى٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ اٟخك٤ش ك٢ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَ ٤ِٓ2.5ٕٞ ى٫ٍٝ ٝ ػزؤ ٓزِؾ  2.5حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ رٔزِؾ 

خٓٔش َُٔكن ح٫ك٤خث٤ش ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حُو ٤ٓٞحَٛ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طوي٣ْ حُيػْ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش. 87
٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘خ٣ٍغ حُزِي حُٔلَى . ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 3حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔٞؿذ حُٜيف 

ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞش، ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝ ىٕٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ ط٢ٔ٘ هيٍحص حُظ٢ ط٘لٌ ٓ٘خ٣ٍغ أ١َ ح٬ُٔٓش ح٫

هخثٔش ٓ٘خ٣ٍغ ح٬ُٔٓش  ٣11ويّ حُـيٍٝ . ٓـٔٞػخص ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ طلظوَ ح٠ُ حٌُلخءحص ك٢ حُٔـخ٫ص ًحص حُِٜش
 .ح٫ك٤خث٤ش حُٔؼظٔيس ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ
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ُٞخ ثبُزوش٣ش . 00 اُدذٍٝ ٔؼزٔذح خ٬ٍ اُلزشح أُؾٔ غ٬ٓخ ا٫ز٤بئ٤خ اُ  ٤ٗٞ٣5000ٞ  30ٝ  ٣5008٘ب٣ش  0ٓؾبس٣غ اُ

 
 ح٫ؿٔخ٢ُ 

 (ى٫ٍٝ)

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى   

      

 (ى٫ٍٝ)

ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش 

 (ى٫ٍٝ)حُؼخ٤ُٔش

ٗٞع  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حَُٔ٘ٝع

 حًُٞخُش      حُزِي        

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ  558,000 306,600 864,600

ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   أُجب٤ٗب 

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش  884,090 533,300 1,417,390

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ر٘ـ٬ى٣ٖ 

 ُِز٤جش

٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ط٘ل 869,000 854,000 1,723,000

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ رٞطخٕ

َٓ٘ٝع   

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   رٞطخٕ 

 ُِز٤جش

ر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ   656,528 1,000,000 1,656,528

ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٌُ٘ق 

ٍٝٛي حٌُخث٘خص حُل٤ش 

حُٔؼيُش ك٢ رَٗخٓؾ ٬ٓٓش 

خ  .ًٔزٞى٣

َٓ٘ٝع   

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  حُٔظليس  ح٧ْٓ  ًٔزٞى٣

 ُِز٤جش

طؤ٤ْٓ ٝط٤ٔ٘ش ح٬ُٔٓش  2,400,000 8,400,000 10,800,000

حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُ٘ظخّ ٍٛي ٝ 

ش حٌُخث٘خص حُل٤ش  َٓحهز

حُٔؼيُش ٝح٧ٗٞحع حُـ٣َزش 

 .حُـخ٣ُش

َٓ٘ٝع    

 ًخَٓ حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   حٌُخ٤َٕٓٝ 

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش  718,873 750,102 1,468,975

خٍ ح٢ًُ٘ٞ ٬ُِٔٓش ١٬ُ

 ح٫ك٤خث٤ش

َٓ٘ٝع   

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ًٞٓظخ٣ٌٍخ  

 ُِز٤جش

حٓظٌٔخٍ ٝطؼ٣ِِ ح٫ىحٍ  900,091 895,800 1,795,891

ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش 

حٌُٞر٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ 

 .حُلؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش

َٓ٘ٝع   

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   ًٞر

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش  665,818 660,824 1,326,642

 .حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع   

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ح٫ًٞحىٍٝ 

 ُِز٤جش

يحّ حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٓظو 900,000 1,025,000 1,925,000

 .ح٥ٖٓ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   حُِٔلخىٍٝ 

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش  600,000 700,000 1,300,000

٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٖٓ ه٬ٍ 

حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ١٩خٍ ح٬ُٔٓش 

 .ح٫ك٤خث٤ش ح٢٘١ُٞ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   حػ٤ٞر٤

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش  636,364 800,000 1,436,364

١٫خٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش 

 ُـخٗخ

َٓ٘ٝع  

٢ ٓظٞٓ

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   ؿخٗ

 ُِز٤جش
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 ح٫ؿٔخ٢ُ 

 (ى٫ٍٝ)

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى   

      

 (ى٫ٍٝ)

ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش 

 (ى٫ٍٝ)حُؼخ٤ُٔش

ٗٞع  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حَُٔ٘ٝع

 حًُٞخُش      حُزِي        

َٓ٘ٝع ُٔٞحِٛش طؼ٣ِِ  2,500,000 2,515,000 5,015,000

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ 

حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُـَكش 

 .حُؼخ٤ٗش

َٓ٘ٝع  

 ًخَٓ حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ػخ٢ُٔ 

 ُِز٤جش

ٟٝغ آ٤ُخص ُظؼ٣ِِ ح٬ُٔٓش  616,364 490,020 1,106,384

ؿ٘ش ك٢ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخ

 .ؿٞحط٤ٔخ٫

َٓ٘ٝع 

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ؿٞحط٤ٔخ٫ 

 ُِز٤جش

ر٘خء هيٍحص ك٢ ٓـخٍ  2,727,273 6,000,000 8,727,273

ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ُظ٘ل٤ٌ 

 –رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ك٢ ا١خٍ 

 .رَٗخٓؾ ح٬ُٔٓش

َٓ٘ٝع 

 ًخَٓ حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   حُٜ٘ي 

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش  830,196 709,200 1,539,396

 .حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   حٗي٤ٔ٤ٗٝ

 ُِز٤جش

ر٘خء حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ُظ٘ل٤ٌ  749,000 851,000 1,600,000

ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش 

ش،  ح٣َحٕ ح٤ٓ٬ٓ٫

ٝرَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 

 .ك٤خث٤ش٬ُِٔٓش ح٫

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ح٣َحٕ 

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ  $884,000 $905,000 $1,789,000

 .٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٨ٍُىٕ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ا٧سدٕ 

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ  995,000 505,000 1,500,000

ك٢  ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش 

 .حُ٘ؼز٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ  

حُي٣ٔوَح٤١ش 

 حُ٘ؼز٤ش 

ح٧ْٓ حُٔظليس  

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ  884,806 166,888 1,051,694

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .٤ُٔٞطٞ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ٤ُٔٞطٞ 

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ  577,679 530,000 1,107,679

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .٤ُز٣َخ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   ٤ُز٣َ٤

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   908,100 950,000 1,858,100

 .٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٤ُز٤خ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ٤ُج٤ب 

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   407,000 236,000 643,000

 .٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ٓوذ٤ٗٝب 

 ُِز٤جش



 

    

 ح٫ؿٔخ٢ُ 

 (ى٫ٍٝ)

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى   

      

 (ى٫ٍٝ)

ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش 

 (ى٫ٍٝ)حُؼخ٤ُٔش

ٗٞع  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حَُٔ٘ٝع

 حًُٞخُش      حُزِي        

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   613,850 290,000 903,850

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .ٓيؿ٘وَ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ٓيؿ٘وَ 

 ُِز٤جش

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ   381,800 335,000 716,800

ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 .حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   ٓ٘ـ٤ُٞ

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ    755,000 188,750 943,750

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .ُٓٞحر٤ن

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ن  ح٧ْٓ حُٔظليس   ُٓٞحر٤

 ُِز٤جش

ر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ  510,000 396,000 906,000

أؿَ ط٘ل٤ٌ هخٕٗٞ ح٬ُٔٓش 

ٝ  2006ح٫ك٤خث٤ش 

ح٫ُظِحٓخص ًحص حُِٜش ٖٓ 

 .رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ٗب٤ٓج٤ب 

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   965,000 1,046,000 2,011,000

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .ـ٣َ٤خ٤ٗ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   ٤ٗـ٣َ٤

 ُِز٤جش

طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ٖٓ  954,927 1,000,000 1,954,927

أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ 

ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ 

 .ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ر٘ٔخ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ر٘ٔخ 

 ُِز٤جش

٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ط  811,804 900,000 1,711,804

 .٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ر٤َٝ 

 ُِز٤جش

ر٘خء هيٍحص : أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش 900,000 1,020,000 1,920,000

حُظٞحَٛ ٝحُظٞػ٤ش حُؼخٓش 

ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ 

ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش 

 .ح٫ك٤خث٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

 ز٘ي حُي٢ُٝحُ  اه٢ٔ٤ِ 

حَُٔ٘ٝع ح٫ه٢ٔ٤ِ ُظ٘ل٤ٌ  3,344,043 3,767,950 7,111,993

أ١َ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش 

ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓ٘طوش حُزلَ 

ك٢ ا١خٍ _ حٌُخ٣ٍز٢ حُلَػ٤ش

خث٤ش  رَٗخٓؾ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤

ش حُؼخ٤ُٔش  .َُٔكن حُز٤ج

َٓ٘ٝع 

 ًخَٓ حُلـْ

ش   ح٫ه٤ٔ٤ِ

ٞح ٝ أٗظ٤ـ)

رَرٞىح، 

رَرخىّٝ، 

ى٤٘٤ٌٓٝخ،ٓخٗض 

٤لْ ٤ٗٝل٤ْ، ً

ٓخٗض ٤ُٓٞخ، 

ط٤٘٣َيحى ٝ 

طٞرخؿٞ، ٓخٗض 

ك٤٘ٔض ٝ 

 ( ؿ٣َ٘خى٣ٖ

ح٧ْٓ حُٔظليس  

 ُِز٤جش

ط٘ل٤ٌ ح١٧َ ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش  2,628,450 3,150,674 5,779,124

ِيحٕ ٓ٘طوش  ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ر

حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ حُلَػ٤ش ٖٓ 

ح  ؿٍِ حُزٜخٓخ، ر٤ِِ، ؿ٣َ٘خى

ٝ ؿ٣ٞخٗخ ٝ ٣ٍٞٓ٘خّ ك٢ 

 .َ٘ٝع ح٫ه٤ٓ٢ٔ٤ِخم حُٔ

َٓ٘ٝع 

 ًخَٓ حُلـْ

ش   ؿٍِ )حه٤ٔ٤ِ

حُزٜخٓخ، ر٤ِِ، 

خىح ٝ  ؿ٣َ٘

ؿ٣ٞخٗخ ٝ 

 (٣ٍٞٓ٘خّ

ح٧ْٓ حُٔظليس  

 ُِز٤جش
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 ح٫ؿٔخ٢ُ 

 (ى٫ٍٝ)

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى   

      

 (ى٫ٍٝ)

ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش 

 (ى٫ٍٝ)حُؼخ٤ُٔش

ٗٞع  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حَُٔ٘ٝع

 حًُٞخُش      حُزِي        

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   645,455 969,085 1,614,540

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .ٍٝحٗيح

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح  ح٧ْٓ حُٔظليس   ٍٝحٗي

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   875,000 953,000 1,828,000

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .٣ٍٞٓخ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

خ  ح٧ْٓ حُٔظليس   ٣ٍٞٓ

 ُِز٤جش

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   $840,000 540,000 1,380,000

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ 

 .ؿ٣ٍٜٞٔش ١خؿ٤ٌٔظخٕ

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   ١خؿ٤ٌٔظخٕ 

 ز٤جشُِ

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   542,650 750,000 1,292,650

 .٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ح٧ْٓ حُٔظليس   رش٤ًب 

 ُِز٤جش 

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش  284,600 167,625 452,225

ك٢ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 . حُز٤ُٞٞؿ٤ش

َٓ٘ٝع  

ٓظ٢ٓٞ 

 حُلـْ

ُٔظليس ح٧ْٓ ح  رشًٔبٗغزبٕ 

 ُِز٤جش

        حؿٔخ٢ُ ح٤ُِٔح٤ٗش 36,920,761 45,257,818 82,178,579

 

 
 E .ا٧ٗٞاع اُـش٣جخ اُـبص٣خ 

 
 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد

ف طو٤٤ْ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٨ُُل٤ش. 88  َ َ  ػ حٗظ٘خٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش رؤٗٚ ٝحكي ٖٓ حُٔلَٟخص حُؤٔش حُٔزخَٗس ُظـ٤

ًُي، ٣ٌٖٔ  رخ٫ٟخكش ح٠ُ. ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٝ ٤ٓ٫ٔخ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُـ٣ٍِش حُٜـ٤َس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
( ًخٍُِحػش، ٝحُلَحؿش، ٜٝٓخ٣ي حُٔٔي) ٣ش إٔ طولٞ ح٫ٗظخؽ رٌَ٘ ِٓلٞظ ك٢ حُ٘ظْ ح٫ٗظخؿ٤ش ٨ُٗٞحع حُـ٣َزش حُـخُ

خٍٟس ٝ ػ٘يٓخ طٜزق   .20آكخص ٝ أَٓحٝح٧ٗٞحع حُـ٣َزش أػ٘خرخ  

، IX/3, C ُوٚ حُوَحٍ. ْ طوي٣ْ طٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش ٖٓ هزَ ػيى ٖٓ حُوَحٍحص حُٔخروش ُٔئطَٔ ح١٧َحفط. 89
 (.٬ُٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ 7حٗظَ ح٠ُ حُـيٍٝ )آهَ حُظٞؿ٤ٜخص  12حُلوَس 

َٓ٘ٝع  53ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌٓ٘ اٗ٘خثٚ حػظَحكخ  رؤ٤ٔٛش حُظٜي١ ُٔ٘خًَ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش حُٜٔيىس، . 90
 .ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ق َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ٣315ؼخُؾ طٜي٣ي ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش رِٔؾ َٝٛ ا٠ُ ٗلٞ 

حُٞهخ٣ش،  : 7ك٢ ا١خٍحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ . 91

طؼ٣ِِ ط٤ٌٖٔ ( أ:طْ طط٣َٞٙ ُظٞك٤َ ٗخكٌس ط٣َٞٔ ُٔ٘خ٣ٍغ ٓليىس ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طيػْ " حُظلٌْ، اىحٍس ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش
ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظٞحَٛ ٝحُٞهخ٣ش ( د. ح٤ُٔخٓخص ٝ اػخهش حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ٝطير٤َ حُـِٝحص

طط٣َٞ ٝ ط٘ل٤ٌ ح٫ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُظلخ٤َُ ( صُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٫ىحٍس حُـِٝحص، حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُٔٔخٍحص ٝ ٜٗؾ ح

                                                 
20

طو٣ََحص طو٤٤ْ . حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ٍٝكخ٤ٛش ح٫ٗٔخٕ، ٛلخكش حُـ٣َِس، ٝحٗ٘طٖ حُؼخٛٔش: طـ٤ٔغ ػخّ: 2005طو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٬ُُل٤ش،  4.3حٌَُ٘   

َ ش: أُل٤ش أهَٟ ٓؼ حٍس طو٤٤ْ ح٫ُل٤  .، ٝحٗ٘طٖ حُؼخٛٔش2005حُؼ٤ٖ هخٍؽ ٝٓخثِ٘خ، ر٤خٕ ٓـِْ حى



 

    

طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ٝح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُظير٤َ حُٔ٘خ١ن ( حُٔوخ١َ رخُ٘ٔزش ُٞحٍىحص ح٧ٗٞحع ؿ٤َ ح٤ِٛ٧ش، ع
ثيس ٠ُٔخٕ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ أ٣ُٞٝش طير٤َ ؿِٝحص ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش ك٢ حُٔٞحهغ حَُح( حُٔٞرٞءس ح٤ُُٞيس، ؽ

  .ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ؾُٔٞخ ثبُزوش٣ش  دػْ أُؾشٝع خ٬ٍ اُلزشح أُ

 طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ هٔٔش ٓ٘خ٣ٍغ طؼخُؾ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ُٔزِؾ حؿٔخ٢ُ هيٍٙ. 92

ػخُـض ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش . حٟخك٢ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ى٫ٍٝ 29,560,897ى٫ٍٝ ٝح١ٌُ ػزؤ ٓزِؾ  17,930,929
 .ىُٝش ؿ٣ٍِش 19حُـخ٣ُش ك٢ 

٤ٓ٘لٌ َٓ٘ٝع ك٢ ١َٓ ٫ٌٗخ حُٜ٘ؾ حُٔظٌخِٓش حُ٘خِٓش حُظ٢ ىػض ح٤ُٜخ طٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف ٝ طْ ط٤َٓوٜخ ك٢ . 93
طؼ٣ِِ حُويٍحص ك٢ حُظلٌْ ك٢ حٗظ٘خٍ "٤ٓؼُِ حَُٔ٘ٝع ، .حٓظَحط٤ـ٤ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش روٜٞٙ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  1.82: رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ، َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش" )ٝىهٍٞ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش
ىهٍٞ، ٝطؼ٣ِِ  ، ًلخءحص حُظوط٢٤ ٝحُظؤ٤ْٓ ك٢ ١َٓ ٫ٌٗخ ُٔ٘غ(٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 4.695: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ح٫ؿٔخ٢ُ 3.145

ىس ىهُْٜٞ ٝحٗظ٘خٍْٛ، ػ٠ِ أٓخّ ث٤ٔ٤ش ٝ ط٘ل٤ٌ ٟٞحر٢ كؼخُش ٟي ٣ُخحُـخ٣ُش ك٢ ٗوخ١ حُيهٍٞ حَُ شحٌُ٘ق ػٖ ح٧ٗٞحع حُـ٣َز

( حُوطخػخص ًحص حُِٜش، ٝ ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ح٠ُ أ ؿ٤ٔغ ٖٓ أؿَ طلٌٜٔخ ك٢ ٜٗؾ طؼيى أٛلخد حُِٜٔلش ٝح١ٌُ ٣ؼْٔ ح٫ىٝحص
( 2ظٞحَٛ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ١ًٝ حُ٘٘خ١ حُٔئػَ ػ٠ِ ىهٍٞ ٝحٗظ٘خٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش، ر٘خء حُويٍحص ٝ طؼ٣ِِ حُ

ٍ ( 3طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓش حُظ٤٘٤ٌٔش ٝ حُز٤جش حُظوط٤ط٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى رٍٜٞس كؼخُش ٝٓيٍٝٓش،  حٗظخؽ ٝطزخى
  . خص ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ك٢ ١َٓ ٫ٌٗخحُٔؼخٍف كٍٞ حُٔ٘طن ٝحُلخؿش ٝحُظو٤٘خص حُؼ٤ِٔش ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓ

 

F .ٔٞاسد اُد٤٘٤خ ٝاُزوبعْ اُؼبدٍ ٝأُ٘قق ُِٔ٘بكغ  اُسقٍٞ ػ٠ِ اُ

 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد

 ِٗٔض كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛيكخ  ٓليىح  ٝ رَٗخٓـخ  حٓظَحط٤ـ٤خ  ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢. 94
حػظَحكخ  رخَُٔكِش ح٤ُٝ٧ش ٖٓ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ك٢ ا١خٍ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع  .ؿٔيص طٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُٔخروش

حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝهزَ حػظٔخى ٗظخّ ى٢ُٝ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ، هيّ َٓكن 

ٖٓ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ًٌُٝي  15يٍحص حُلٌٞٓخص ُظظٌٖٔ ٖٓ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ رٔٞؿذ حُٔخىس حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُيػْ ُز٘خء ه
٣ٔؼ٠ . ر٘خء حُويٍحص ىحهَ ٓـٔٞػخص أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ

طؼُِ كَٙ حٍُٞٛٞ حُِٔٔٞٓش ٝحطلخه٤خص طوخْٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼظَف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٠ُ ىػْ ٟٝغ حُظيحر٤َ حُظ٢ 
رخُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ١َُٝ٘ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔٞحكن ػ٤ِٜخ ٓخروخ  ٝحُٔظلن ػ٤ِٜخ رٍٜٞس ٓظزخىُش رٔخ ك٢ ًُي 

ش ٓغ ٓزخىة رٕٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ر٘ؤٕ غ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓظٔو٣ٝ ًخٗض حُٔ٘خٍ. حُظوخْٓ حُؼخىٍ ٝحُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ

ًحص حُِٜش ر٘ؤٕ ر٘خء حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝحُظوخْٓ حُؼخىٍ ٝحُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ حُ٘خٗجش ػٖ حٓظؼٔخُٜخ، ٝهطش حُؼَٔ 
 .حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُٔؼظٔيس ك٢ ا١خٍ ح٫طلخه٤ش

95 .  ٞ ُؼخى٣ش ٌٓ٘ اٗ٘خثٚ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش ٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حٓ
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ق َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُيػْ  229َٓ٘ٝع رٔزِؾ أًخ٢ُ هيٍٙ  50أًؼَ ٖٓ  َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

٫ٍ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٖٓ ٓوظِق ٤ِٕٓٞ ىٝ 580ه٠خ٣خ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ، ٝػزؤص حُٔ٘ق ٓزِـخ  اٟخك٤خ  هيٍٙ 

 . ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 809حًَُ٘خء،ح٫ؿٔخ٢ُ 

 دػْ أُؾشٝع خ٬ٍ كزشح اُزوش٣ش

 

خ٘ء حٛيحف حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔحٓظـخر. 96 حُز٤جش  ظخكغ ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝحكن َٓكنش ٩ٗ
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حُظ٣َٞٔ  ٤ِٓ10.4ٕٞ ى٫ٍٝ ٝحُظ٢ ػزؤص  8.4ٔزِؾ رخُظو٣ََرغ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ هٔٔش ٓ٘خ٣ٍ

 .حُٔ٘ظَى



 30 

 
 40ٓٔخػيس ٫ؿٔخ٢ُ ( أك٣َو٤خ ٝأ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝ ٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢، ٝآ٤ٓخ)طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓ٘خ٣ٍغ . 97

ًِ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٤ٓخٓخص حُلٍٜٞ ٝ طَ. ىُٝش، ٝحػ٤ٖ٘ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُوط١َ ٝ ٝحكي ك٢ حُٜ٘ي  ٝآهَ ك٢ حػ٤ٞر٤خ
طوخْٓ حُٔ٘خكغ ح٤٘١ُٞش ٝ طؼ٣ِِ ٝط٘ظ٤ْ ًلخءس أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔئٓٔخص ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ، ٝر٘خء حُٞػ٢ حُؼخّ 

 . خ٣خ طوخْٓ حُٔ٘خكغٍ ه٠كٞ
 

ٗ٘طش ك٢ حُٔـَد ٝحُزخًٔظخٕ ُٝٓٞحٓز٤ن، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٖٔ ح٧ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ  حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ . 98

 .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 9.1ٓزِؾ  ٢ًخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿٔخُٝ. ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 0.7ٔخٍ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٓغ حٓظؼ
 

 .ٌٛٙ ًخٗض ٓ٘خ٣ٍغ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُٞك٤يس ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ. 99
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 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد

 

ٓؼ٠ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٠ُ إٔ ٣ِؼذ ىٍٝح  ٓللِح  ك٢ ٣ُخىس طٔؼ٤َ . 100 
٣ُخىس طٔؼ٤َ " ه٬ٍ رَٗخٓؾ حٓظَحط٤ـ٢ ٓليى،حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٟٖٔ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش ٖٓ 

ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٗـغ ". حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش حُٔيرَس رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُـٜٞى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوط١َ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظـط٤ش كـٞس حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ك٢ ا١خٍ 

ظْ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ رٔخ ك٢ ًُي اٗ٘خء ٝ حىحٍس ٗزٌخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ١ن ؿ٤َ ٗ

حُٔؤهًٞس، ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝ طؼ٣ِِ طير٤َ ٜٓخ٣ي حُٔٔي ٣ٞ١ِش ح٧ٓي،حُٔٔخػيس ك٢ طؤ٤ٖٓ ٓزَ 
 . ٤ش، ٝ حُظول٤ق ٖٓ آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔحُؼ٤ٖ حُٔل٤ِش، ٓٔخػيس حُظل١ٞ ٟي حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ

ٍؿْ ػيّ ٝؿٞى طٞؿ٤ٜخص ٓليىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔخك٢ِ ٝحُزل١َ أٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُـ١ٍِ ٖٓ . 101       

٤جش حُؼخ٤ُٔش ًٔخ طظِح٣ي أ٤ٔٛش ىػْ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص حُٔٞح٤ٟؼ٤ش ك٢ كخكظش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُزٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ، 
 .٣ظ٠ق ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ح٬ُٔكع أىٗخٙ

  

ؾُٔٞخ ثبُزوش٣ش  دػْ أُؾشٝع خ٬ٍ اُلزشح أُ

ًٔخ ًًَ أػ٬ٙ، ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ٝحُٔلخكع ُِظ٘ٞع . 102

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓٞحٍى َٓكن  67.7ٖ طـط٤ش ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش رٔزِؾ حؿٔخ٢ُ ٣زِؾ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٔ
ٖٓ حٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش % 28ٝ حُظ٢ رِـض َٓ٘ٝع  21حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حُظ٣َٞٔ  171.8 ٓزِـخ  اٟخك٤خ  هيٍٙ 21ػزؤص ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حٍ . ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ
  .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش 240حُٔ٘ظَى ُٔزِؾ حٓظؼٔخٍ حؿٔخ٢ُ هيٍٙ 

" كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ حُـ٘ٞر٢ حُـَر٢" كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ًُٞٞٓز٤خ، ٣ٔؼ٠ َٓ٘ٝع  .103

( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 7.15: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ح٫ؿٔخ٢ُ 4.15: ٤ٕٞ ى٫ٍٝ،ط٣َٞٔ ٓ٘ظَىِٓ 3: حَُٜٔف، َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش)
ح٠ُ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ٖٓ ه٬ٍ 

ُوطش ح٫ىحٍس ٍ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ٖٝٓ ه٬. حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُوطش ح٫ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُٔ٘طوش ٤ٓل٬ٍٝ حُٔل٤ٔش حُزل٣َش
ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔظٌٍَس ُوطش ح٫ىحٍس % 100حُٔظٌخِٓش ُٔ٘طوش ٤ٓل٬ٍٝ حُٔل٤ٔش حُزل٣َش، رٔخ ك٢ ًُي هطش طـط٢ 

٤ًِٞ  65,000حُٔظٌخِٓش ُٔ٘طوش ٤ٓل٬ٍٝ حُٔل٤ٔش حُزل٣َش رٔخ ٠٣ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٤ْٜٓٔ حَُٔ٘ٝع ك٢ كٔخ٣ش 

حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش حُٜخٓش  ٓظَ َٓرغ ٖٓ حُٔٞحثَ
كخُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش، ػ٠ِ ٝؿٚ . ػخ٤ُٔخ ، رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٗٞحع ح٠ُؼ٤لش ٝحُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ

ُٝوي ٝؿي ٟٖٔ حُٔ٘خ١ن . ٌَُس حُـَر٢حُوٜٞٙ طٌَ٘ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ ٗظْ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝحُٔؼَٔس ك٢ ٜٗق ح



 

    

حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ك٢ حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ حُـَر٢، رئٍس ُِ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش، ٝحكيس ٖٓ أًؼَ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ حُؼَ٘س ح٠ُٝ٧ 
ش حُزل٣َش رٔؼخرش ًٗٔٞؽ ػٖ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٓظٌٕٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ. حُـ٤٘ش رٌَ٘ حٓظؼ٘خث٢ رخ٧ٗٞحع حُزل٣َش

 . ٣َٛخ ِٓطخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ه٤ٔ٤ِش ح٧هَٟ، ٌٝٛح ٣ِ٣ي حٌٓخ٤ٗش حُٔ٘خكغ حُزل٣َش حُؼخ٤ُٔشحُظ٢ طي

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ، ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ َٓ٘ٝع  .104

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  1.2: ٔخث٢، َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشرَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗ. )ط٤١ٞي ًٞٓظخ٣ٌٍخ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش
٤ٓويّ ٌٛح حَُٔ٘ٝع . ، ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ(٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  074 .19: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ح٫ؿٔخ٢ُ  17.862
حُزل٣َش ٌُٞٓظخ٣ٌٍخ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طٔؼ٤ِٜخ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝ ٟٔخٕ حىحٍطٜخ حُلؼخُش ٝحٓظيحٓظٜخ  خ١ن حُٔل٤ٔشطؼ٣ِِ حُٔ٘

ٖٓ  ح٠ُ ًُي، ٤ٓٔخػي حَُٔ٘ٝع ك٢ حُلي رخ٫ٟخكش. حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٛ٘يٝم حٓظجٔخ٢ٗ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش
ٝ ح٤ُٔخكش ٝط٤ٔ٘ن ح٧ػٔخٍ حٓظيحٓش ٜٓخ٣ي حُٔٔي طؼ٣ِِ( 1:ح٫هطخٍ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٖٓ ه٬ٍ

( 3كٔخ٣ش حُٔٞحثَ حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘غ طيٍٛٞٛخ،( 2زل٣َش ٌُٞٓظخ٣ٌٍخ، ٓغ ٌٛٙ حُوطخػخص ًـِء ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش حُ
طلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ح٧ًؼَ ط٠ٍَح  ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٝاىٓخؽ حُظو٤ق ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ ك٢ 

  .هط٢ حىحٍطٜخ، ٝحَُٛي ح٢ُٝ٧ ٨ُٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؤػَس ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

، رِؾ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٬ُٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘خ١ن حُزل٣َش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟخكش ٌُُيرخ٫ .105
ى٫ٍٝ ط٣َٞٔ  76,694,000َٓ٘ٝع ػزؤص  11ى٫ٍٖٝٓ ه٬ٍ  28,907,075ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

 .ٓ٘ظَى

ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ كٞح٢ُ ه٬ٍ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٝرخهظٜخٍ، ًخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿٔخ٢ُ . 106
ٖٓ حُٔزِؾ ح٢ٌُِ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُظؼ٤ْٔ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش % 21أٝ كٞح٢ُ _ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 97

حٗظَ حُؤْ حَُحرغ ٖٓ كخكظش حُٔـخٍ . ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 413اٟخك٢ ، حُٔزِؾ ح٫ؿٔخ٢ُ  316ٝ حُظ٢ ػزؤص ٓزِؾ _ رخُظو٣ََ
 .١ًَُِٔ ٤ُِٔخٙ حُؼخ٤ُٔشح

ىُٝش ؿ٣ٍِش ُٔؼخُـش ٓٔؤُش ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش، حُٔٔزذ  19رخ٫ٟخكش ٌُُي، ٣َؿ٠ ٬ٓكظش حُيػْ حُٔويّ ح٠ُ  .107
 .حَُث٢ٔ٤ ُلويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُـ٣ٍِش

 

H .زشار٤د٤خ ٬ُرلبه٤خاُخطخ ا٫ع 

 

 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد 

 

ٟٝغ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ ا١خٍح  ُظؼ٣ِِ طو٤٤ْ ح٫ٗـخُحص ٝحُظويّ حُٔلَُ ك٢ ط٘ل٤ٌ هطظٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝرٜلش . 008

. هخٛش ٜٓٔظٜخ ك٢ طلو٤ن هلٞ ًز٤َ ك٢ حُٔؼيٍ حُلخ٢ُ ُلويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ ٝح٢٘١ُٞ
طَ٘ٔ ٌٛٙ حُوطش أٍرؼش . 5000حُٔلَُ ٗلٞ رِٞؽ ٛيف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُؼخّ ٝكيى أ٠٣خ  حُٔئَٗحص حُٔئهظش ُظو٤٤ْ حُظويّ 

حُظ٘ٞع طئى١ ح٫طلخه٤ش ىٍٝٛخ حُو٤خى١ ك٢ ه٠خ٣خ ( أ: ًخُظخ٢ُ VI/26ؿخ٣خص حٓظَحط٤ـ٤ش ٍث٤ٔ٤ش ٝأٛيحف ٓٞؿٜش ك٢ ِٓلن حُوَحٍ 
طٌَ٘ ( ٝحُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش، صكٔ٘ض ح١٧َحف هيٍطٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ( حُز٤ُٞٞؿ٢ حُي٤ُٝش ،د

حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٤٘١ُٞش ٝهط٢ حُؼَٔ ح٤٘١ُٞش ٝاىٓخؽ ٗٞحؿَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُوطخػخص ًحص حُِٜش ا١خٍح  

خًٍش أٝٓغ ٗطخهخ  ك٢ ٛ٘خى كْٜ أك٠َ ٤ٔٛ٫ش حطلخه٤ش حُظ٘ٞع ح٤ُُٞٞؿ٢، ٌٝٛح ٓخ أىٟ ح٠ُ ٓ٘(ع. كؼخ٫  ُظ٘ل٤ٌ أٛيحف ح٫طلخه٤ش
 .حُظ٘ل٤ٌ ر٤ٖ ٛلٞف حُٔـظٔغ

 
ٝ . 00، حُلوَس VII/20طِو٠ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ك٢ حُوَحٍ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُٔخرغ، . 009

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ر٘خء حَُ٘حًش ُظظزغ حُظويّ حُٔلَُ " ك٢ ح٫ٓظـخرش ٌُٜٙ حُظٞؿ٤ٜخص، ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش َٓ٘ٝع 

 0.38: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 3.95:ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش)"5000طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
 .طَٔ ح١٧َحف حُظخٓغ ٝٛٞ كخ٤ُخ  ه٤ي حُظ٘ل٤ٌئٝح١ٌُ طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ك٢ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ُٔ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ

 
حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش ٝحَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  ٗظخثؾَٗحص ٢ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حٗظخؽ كخكظظٚ ٝ ٓئٍر. 000

  .5000رٔئَٗحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٢ُٔ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
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ز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ اػطخء طٞؿ٤ٜخص ٓليىس ر٘ؤٕ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َُٔكن حُ. 000

طلي٣ي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٟٞٞف ك٢ ىػْ حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ حػخىس حُظخٓغ، كوي طْ 
ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ك٢ ُظظٌٖٔ حُزِيحٕ ٖٓ ح٫ٓظـخرش ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس حُظ٢ ٣ظْ حُ٘ظَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 ٤ٓٝ500,000ظْ طٞك٤َ ط٤ٌٖٔ ىػْ حُ٘٘خ١ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔـ٘زش ُِٔـخٍ ح١ًَُِٔ رٔزِؾ ٣َٜ ا٠ُ . ٓئطَٔ ح١٧َحف حُؼخَٗ
حُظ٢ ٓظؼظٔي ك٢ ى٫ٍٝ ٌَُ رِي ُظ٘و٤ق حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 .ؼخَٗ ُٔئطَٔ ح١٧َحف، حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ ٝ ط٘ل٤ٌ حُظٞؿ٤ٜخص حُٔظؼِوش رآ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخصح٫ؿظٔخع حُ

 
ه٤ش حُظ٘ٞع خرخ٫ٟخكش ٌُُي، كبٕ حُظل٤ٖٔ ح٫ٓخ٢ٓ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٤ْٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش ٫طل. 005

ىٓؾ حُظٞحٓخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص )" 5ٝ  5حط٤ـ٤ش حُز٤ُٞٞؿ٢ ٛٞ حُلَٛش حُٔويٓش ك٢ ا١خٍ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَ
ُيػْ حُظٌخَٓ ٧ٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٤٘١ُٞش ٝهط٢ حُؼَٔ ك٢ "( طش حُظ٤٘٤ٌٔشحُظوط٢٤ ح٤٘١ُٞش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘

ُِ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص حٓظطخع ٌٛح إٔ ٣ؼ(. 0ك٢ حُِٔلن  40ٝ  58ٝ  55حٗظَ حُلوَس )ٝػخثن حُظوط٢٤ حُوطخػ٤ش 

ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ ًؤىٝحص ٫ىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ 
ظخٓغ، ١٫خٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ ٣ُٞٝ٧خص حُزَٗخٓؾ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُ 0ٖٓ ح٣ُٞٝ٫ٞ  4.5ٝ  4.0طٔظـ٤ذ ُِ٘ظخثؾ 

  .IX/31ك٢ حُوَحٍ 

 
  

 

 I .ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب ٝاُزؼبٕٝ ٝاُوطبع اُخبؿ 

 

ُٞخ ثبُزوش٣ش ٔؾٔ  ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد ٝدػْ أُؾشٝع خ٬ٍ اُلزشح اُ

 

ٝطْ طِو٢ آهَ . طْ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ طٞؿ٤ٜخص ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ هَحٍحص ٓئطَٔ ح١٧َحف حُٔخروش. 113
أػ٬ٙ ٖٓ أؿَ ح٫ٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف  ٣7َؿ٠ ح٬١٫ع ػ٠ِ ِٓوٚ حُـيٍٝ . )7، حُلوَس  IX/31, C هَحٍ ك٢
 (.حُظخٓغ

 
. طويّ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ِِٓٔش ٖٓ ح٫ؿَحءحص حٓظـخرش ػ٠ِ كويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. 114

حُظ٢ طؼُِ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ  ظيه٬ص حَُٔ٘ٝعُ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٝطخ٣ٍو٤خ  حُيػْ ٬ٍُ حُلظَس حُٔكوي هيّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ه
 .حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ كٔذ ح٫هظ٠خء ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُوخٙ

 

َح  ٛخٓخ  ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش ٣ٌَ٘ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ػٜ٘ . 115
 :حُؼخ٤ُٔش ٝهي طْ ح٫ٓظٜ٘خى ػ٤ِٚ ك٢ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼَ ح٫ٓؼِش حُظخ٤ُش

 
ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش )ك٢ َٓ٘ٝع ح٤ُٜٖ، حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظٌخِٓش ٝاىحٍس ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ك٢ كٞٝ رخ٣خٗـخى٣ٖ ك٢ ح٤ُٜٖ . 116

٤ِٕٓٞ  279 حؿٔخ٢ُ حَُٔ٘ٝع ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  ٤ِٓ276.11ٕٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 2.975َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش / ١ٞ٤ٓ٥ح

، ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ح٠ُ ىٓؾ ح٧ٗظٔش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝحىحٍس ح٤ُٔخٙ ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طل٤ٖٔ حُظَٝف حُز٤ج٤ش (ى٫ٍٝ
َٓ٘ٝع ٍحثي ٣ؼزَ ػٖ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٖٓ ه٬ٍ  12ٔلخكظش حَُث٤ٔ٤ش حٗ٘خء ٖٝٓ ػ٘خَٛ أٗ٘طش حُ. ك٢ كٞٝ رخ٣خٗـخى٣ٖ

 .ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝحٌُٔذ حُٔٔظيحّ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝحُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظـخص حُطز٤ؼ٤ش
 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس )ٛيف حَُٔ٘ٝع، طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٗظْ حٍُِحػش ٫ػ٤ٞر٤خ . 117

، ٛٞ طؼ٤ْٔ (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٤ِٓ8.5ٕٞ ى٫ٍٝ، ح٫ؿٔخ٢ُ  ٤ِٓ4.7ٕٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  3.8ٗٔخث٢ َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٫
خ" إ حػ٤ٞر٤خ ٝحُيٍٝ حُٔل٤طش رٜخ. حُللخظ ػ٠ِ أٗظٔش حٍُِحػش ُٔٞحٍى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٤ش ٓؼَٝكش ًٞحكيس " هَٕ أك٣َو٤

ط٤ٌٖٔ : ٤ٓٔظؼَٔ حَُٔ٘ٝع ك٢ حُ٘٘خ١خص حُظخ٤ُش.، ٢ٛٝ حَُٔحًِ ح٤ِٛ٧ش ُِ٘زخطخص حُٔيؿ٘شٖٓ َٓحًِ حُلخك٤ِٞف حُؼٔخ٤ٗش 
ح٤ُٔخٓخص ٝح١٧َ حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طٔخٗي حُللع ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ٝحُٔلخ٤َٛ حُز٣َش حُو٣َزش ك٢ أٍرغ ٓٞحهغ 

ك٢ حُٔ٘ظـخص حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ٝ  ٌٛظخٍ ،ٝطلي٣ي ٝطؼ٣ِِ كٞحكِ حُٔٞم ٣ُِخىس حُظيحٍٝ  750,000ٓـٔٞػٜخ  

حُللخظ ػ٠ِ ر٘ٞى حُـ٤٘خص حُٔـ٘زش ُِٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش حُو٣َزش حٝ حُٔ٘خ١ن حُٔـ٘زش ٠ُٔخٕ ًٕٞ ٓ٘خ١ن حُٔلخ٤َٛ حُز٣َش 
طـط٢ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٝ ٤ٓظْ حٗ٘خء هٔٔش ر٘ٞى ؿ٤٘خص ٓـ٘زش . ك٢ حُوط٢ حُ٘خِٓش ُِز٤جش حُطز٤ؼ٤شحُو٣َزش ُظٌخَٓ حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش 



 

    

حُوٜٞس حُز٣َش، ح٣٫٘ٔض، حُْٔٔٔ، حُظق، رٌٍٝ ) ٌٛظخٍ ُلٔخ٣ش حُٔلخ٤َٛ حُز٣َش حُو٣َزش ٖٓ هٔٔش ٓلخ٤َٛ ٛخٓش  500,000
    (.حُ٘ق

 
رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ )، ٓخ٤ٔ٤ُخ "كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ر٤جش حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ٓخرخ"َٓ٘ٝع،  ٣ٜيف. 118

حُظ٤ٟٞق  ا٠ُ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 13.2: ٍ، حُٔـٔٞع٤ِٕٓٞ ى٫ٝ 8.8: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 4.4:ُز٤جش حُؼخ٤ُٔشَٝٓكن ح
ٓظؼيىس ح٫ٓظؼٔخ٫ص ٝطير٤َ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ُِـخرخص طوط٢٤ ٝحٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ 

ٓظِش ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش، ٝ ط٘ل٤ٌ ٓخ طْ ط٣ِٞٔٚ ٖٓ ػخثيحص ٓٔظيحٓش ٓظُٞيس ىحهَ حُلَؿش ٝ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حَُٔطزطش طلض 

ٝ ٣ظٞهغ َُِٔ٘ٝع حٕ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش ًٗٔٞؽ ك٤غ ٣ٌٖٔ اىحٍس حُـخرخص رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حُظٞحُٕ ح٧ٓؼَ ر٤ٖ . حُٔ٘طوش
ٝ ٓظٔظويّ حُيٍّٝ . ٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُِٔـظٔغٝحكي ٣ِ٣ي ٖٓ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظ_ ح٫ٓظويحٓخص حُٔظ٘خكٔش حُٔلظِٔش

حُٔٔظلخىس ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُٟٞغ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝ حُٔٔخٍٓخص ح٧ك٠َ َُه٢ حُٜ٘ؾ ك٢ ر٤جخص حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ح٧هَٟ 
ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝ( 1: ٣ظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػ٬ػش ػ٘خَٛ. ىحهَ حُيُٝش ٝ ك٢ ح٧ؿِحء ح٧هَٟ ٖٓ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝهِذ ر٤ٍٗٞٞ

، طويّ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤جش ٓٞحط٤ش ُظير٤َ ٝط٣َٞٔ ٝطوط٢٤ ٝ طو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن حُٔظؼيىس ٝح٤ُٔخٓخص 

ػَٝ أٓخ٤ُذ ٓزظٌَس ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ( 3ٝٛق ٗظخّ طير٤َ ٝطوط٢٤ ر٤جش حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش ٓظؼيىس ح٫ٓظويحّ، ( 2ح٫ٓظويحّ، 
 .ٓظؼيىس ح٫ٓظويحّ ُظير٤َ ر٤جش حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش

 
) ، َٓ٘ٝع هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ (٢ِ٤ٗ، ٤ُٔٞطٞ، ط٤٘٣َيحى ٝطٞرخؿٞ، ك٤ظ٘خّ، ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ) حَُٔ٘ٝع حُؼخ٢ُٔ  ٣ٜيف.119

 ،(٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 20.3: حُٔـٔٞع ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  ٤ِٓ14ٕٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  3.6ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

٤خىس طـ٤ٔغ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝ حىٓخؽ ٜٗؾ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ك٢ حىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٠ُ ه
، حُٜيف حُؼخّ ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٛٞ ىٓؾ أك٠َ ُظو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢، ٝ ٟٝغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٝحُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُويٓخص حُ٘ظخّ 

ٟٖٝٔ ٌٛح حُٜ٘ؾ حُ٘خَٓ، ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ًَ رِي ػ٠ِ كيس ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ . ح٤٘١ُٞش حُٔٔظيحٓشح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ك٢ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش 
 .  ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُو٤ٜٛٞخص ح٤٘١ُٞش حُٔئ٤ٔٓش ٝح١٫خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رخ٫ٟخكش ح٠ُ ٗظٔٚ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

 

حَُٜٔف، َٓكن حُز٤جش )، "ُٔخك٤ِش ك٢ رٞٗظخ٣ٍ٘خّح٫ىحٍٝ حُٔظٌخِٓش ُِٔٞحٍى حُزل٣َش ٝح"٣ٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ،. 120
، ح٠ُ طؼ٣ِِ حُظوط٢٤ (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 1.813: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، حُٔـٔٞع  8.813 :٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 3: حُؼخ٤ُٔش

حُٔلخكظش  خ١ن حُزل٣َش ًحص ح٫ٓظويحٓخص حُٔظؼيىس، ًُٝي رٜيفك٢ حُٔ٘حُٔظٌخَٓ ٝحىحٍس حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش 
ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ، ٝحُللخظ ػ٠ِ طٞك٤َ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ حُلخٓٔش، ٝطٞك٤َ ح٧ٓخّ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخكش، ٤ٛي حُٔٔي حُلَك٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

، ط٘ل٤ٌ ح٤ُ٥خص حُٔخ٤ُش حُٔٔظيحٓش ُيػْ طؼ٣ِِ حُظ٘ظ٤ْ حَُث٢ٔ٤ ُوطخع ٜٓخ٣ي حُٔٔي: ٖ هز٤َٓٝلون ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓ. حُٔل٢ِ
حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظِح٣يس ٖٓ أٗ٘طش ح٫ىحٍس، طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ح٧ٗ٘طش ح٫ٗظخؿ٤ش ٟٖٔ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش ٓظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص، ٫ٝ 

٤ٓٞٓغ َٓ٘ٝع ًٞٓظخ٣ٌٍخ ٜٗخىس ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش حُلخ٤ُش  ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔخكش،. ٤ٓٔخ ح٤ُٔخكش ٝهطخػخص ح٤ُٜي حُلَك٤ش
ُِٔ٘خ١ن حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٝطي٣ٍذ أٛلخد حُٔ٘خٍع ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش ٓظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص 

حُٔل٢٤ حُٜخى١ ٌُٞٓظخ٣ٌٍخ  حُـَف حُوخ١ٍ حُٞحٓغ هزخُش ٣لظ١ٞ .ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش حُٟٔٞٞػش كي٣ؼخ  ٟٖٔ ػ٤ِٔخطٜخ

ى٢ُٔٝ ؿُٞلٞ ٝٗظخّ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ك٢ ط٤َحرخ ٤َٓد رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ  ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ك٢ ؿُٞلٞ ى١ ٣ٌٞ٤ٗخ ٝ
ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش حُٔزؼش حُظ٢ طٔظي . حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُـ٢٘ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ٝ حُٔٔظٟٞ ح٫ٗظخؿ٢ حُؼخ٢ُ

 .ح٤ٌُٔٔي ح٠ُ ح٫ًٞحىٍٝ، ٣ؼظزَ ٣ٌٞ٤ٗخ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ كزغ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ح٧ًؼَ ه٤ٔش ٖٓ ك٤غ حُظ٘ٞع ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٖٓ
 

 
 

 

٤ٔخ       ؼبُ  ف٘ذٝم ا٧سك ُٔشكن اُج٤ئخ اُ

 

أ٤ٔٛش إ ٛ٘يٝم ح٫ٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح١ٌُ ٣٘ظَى َٛحكش ك٢ ٓـظٔغ ح٫ػٔخٍ ك٢ ىػْ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش ًٝ . 121

ػ٠ِ حهظَحكخص  2006ٝهي ِٗٔض ٝػخثن حٓظَحط٤ـ٤ش حُوطخع حُوخٙ ُؼخّ . هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ
ٝهي طْ . ٓزٌَس ٫هخٓش َٗحًش ٍحثيس ُٔزخىٍس حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ُٝوخٙ ُظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُوطخع حُوخٙ

هخٍؽ ٗظخّ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٗظَح  ُِٜؼٞرش حُٔظِح٣يس ك٢ كغ حُزِيحٕ ػ٠ِ إٔ طوٜٚ  حهظَحف ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ

ٝ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓلّٜٞ . حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ٌٓ٘ إٔ طْ طلؼ٤َ ٬ٓؽ حُـٞ ح٢ٌُِٔ حُز٣َطخ٢ٗ
٤ِٕٓٞ  50ح٠ُ ؿخٗذ طو٤ٜٚ ط٣َٞٔ هيٍٙ  ٤ٗ2007ٞ حَُ٘حًش حَُحثيس ُِوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٣ٞ
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ًٔخ طْ ٩ػخىس ط٤ٔٔش ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رؼي ٓلخٟٝخص  2008ػ٤ِٚ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٔـِْ حُٝ هي ٝحكن . ى٫ٍٝ
٘يٝم َ حُٔلّٜٞ رٌَ٘ أًزَ ًَٔ٘ٝع ٍحثي، ٝ أػ٤يص ط٤ٔٔظٚ ًٜٓلِٜش ٓغ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ٣ًَ٘ي حٓظَحط٤ـ٢، ٝطط٣ٞ

 .212008أٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝطٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ حُٔـِْ ك٢ ٓخ٣ٞ 
 

إ ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ ٤ِٓٝش ُظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ ه٬ٍ . 122
ٝ ىٍٝٙ ح٧ٓخ٢ٓ . ـ٤َ حُٔٔظيحّ ٖٓ حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش٬ٓءٓش ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ ٓٞحٍى حُوطخع حُوخٙ ُظلل٤ِ حُ

ٛٞ طؼزجش ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٝطو٤٘خص ٝٗٔخًى ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طْٜٔ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝرخُظخ٢ُ 

 .طؼ٣ِِ ح٬ُٔٓش حُز٤ج٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش
 

١َم أًؼَ ٜٓ٘ـ٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُوخٙ هخٍؽ حُو٤ٞى حُظ٢  ؼخ٤ُٔش رخظٜخ٤ٍجش ح٣ُٔٔق ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ َُٔكن حُز. 123
٣لَٟٜخ ٗظخّ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ٝ ًُي ٍُِٞٛٞ ح٠ُ أرؼي ٖٓ كيٝىٙ حُظو٤ِي٣ش، ٝط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ ٝ كظق ٝطط٣َٞ أٓٞحم ؿي٣يس 

ٖ طِي حُظ٢ طظلون ػٔٞٓخ  ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ىٍٝس ٝحظٜخٍ حٌٓخ٤ٗش حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن هيٍ أًزَٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓ

ٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ًٔخ ٤ٓظْ حًٔخٍ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ هخٍؽ ٛ٘يٝم ح٧ٍ. ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُؼخى٣ش
  .حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 
ُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٓظيحٍ كخكظش ح٧ٗ٘طش حُلَى٣ش، ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ٝ ح" حُٜٔ٘خص"٣ظٌَ٘ ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ ػ٠ِ أٓخّ ٓلّٜٞ . 124
ف حَُث٤ٔ٤ش ٌَُ ٜٓ٘ش ٓظٔوش ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ك٢ ك٤ٖ ٤ٓٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ىحهَ ًَ يحح٧ٛ

ٝ ٌٛٙ ر٤٘ش ٓل٤ٟٞش . ٛيحفٜٓ٘ش ح٠ُ حُظٜي١ ُظلي٣خص ٓليىس أٝ ُظؼزجش ٗٔخًؽ طـخ٣ٍش ٓؼ٤٘ش أٝ أىٝحص ٓخ٤ُش ك٢ هيٓش ٌٛٙ ح٧
طٔٔق رخُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هزَ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طي٣َ حُٜٔ٘خص، كخُٔخ ٣ٞحكن حُٔـِْ ػ٠ِ طِي 

 . 22حُٜٔ٘خص
 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ حُٔٞؿٞىس  50ٝحكن ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُظو٤ٜٚ حُٔخ٢ُ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌَُ حٍ . 125

خ٘ء ٍّٓٞ حًُٞخُشرخ) ص ح٧ٍٝ ًحص حُِٜش رظ٘ل٤ٌ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ خإ ٜٓ٘. ُٜٔ٘خص ٛ٘يٝم ح٫ٍٝ حُؤٔش( ٓظؼ
حُللع حُي٤ُٝش  /حُز٘ي حُي٢ُٝ( 2( )٤ِٓ2008ٕٞ ى٫ٍٝ، ٓزظٔزَ  30)ٜٓ٘ش ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ ُٔئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ( 1: )٢ٛ

طلخُق حُـخرخص حُٔط٤َس  /ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش( 3)، ( ٤2009ٕٞ ى٫ٍٝ، أؿٔطْ ِٓ 5")ٜٓ٘ش حَُ٘حًش حُوخٛش ٫طلخه٤ش حُللع"
( آ٤ُش ط٣َٞٔ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ُلٔخ٣ش ٗوطش حُظلٍٞ)كلع حُطز٤ؼش /َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش( 4)، (٤٣٬ٓ2010ٖ ى٫ٍٝ، أر٣ََ 5)
 (.٤٣٬ٓ2010ٖ ى٫ٍٝ،حر٣ََ  5)

 

 

 
 زلع أٗٞاػ٘ب

 

حُظ٢ ٣ؼَف حُؼِْ أٜٗخ ػ٠ِ ٝٗي ح٫ٗوَحٝ حع حُٜٔيىس أؿَحٟخ  ًؼ٤َس رؼي ٓ٘غ حٗوَحٝ ح٫ٗٞحع ٣ويّ حُللخظ ػ٠ِ ح٧ٗٞ. 126
ٝ ٌٛح ٣َ٘ٔ حُظٞػ٤ش حُؼخٓش،طٌظَ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش كٍٞ ٓل٘ش كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكٔخ٣ش حُٔٞحثَ ًحص . ح٠ُ ح٧ري

ع ٓؼ٤٘ش، ؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ ٛل٤لخ  إٔ حىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝ أ٠٣خ  ك٤ٖ ٣ظلٍٞ حُـٍِ ح٠ُ أٗٞح.ح٫ٗٞحع حُؼي٣يس ؿ٤َ حُٔؼَٝكش
ك٢ ٔ٘خٓزش حُ ٤ْظ٘ظحُ إٔ طٟٞغ آ٤ُخص ٌٝٛٙ اٗخٍس ح٠٣خ  ح٠ُ إٔ ٣ـ١َ اٗ٘خء ٓئٓٔخص هخىٍس ػ٠ِ. هي حطوٌص ٓٔخٍح  ٓٔظيحٓخ  

 .ُٔل٤ِشٌٓخٜٗخ، ٝإٔ طويّ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ًخ٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش ٝهٜٞرش حُظَرش ٖٓ هزَ حُٔٞحثَ ح

 
ٖ ٛ٘خى كِوش ٌُوي أؿَٟ ٓـظٔغ حُللع هطٞحص ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ًحص حُِٜش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، ُٝ. 127

إ كلع أٗٞحػ٘خ ٛٞ رَٗخٓؾ طْ طؤ٤ٓٔٚ ٖٓ هزَ . أ١ حُوطخع حُوخٙ -َٝٛ ك٣ٞ٤ش ٣ـذ إٔ طويّ ُظ٤ٓٞغ ٗطخم ٌٛٙ حُـٜٞى
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ن حُٔـِْ   طؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش : ٓزخىٍس ٓ٘خًٍش حُوطخػ٤ٖ حُوخٙ ٝحُؼخّ:"طْ طؤ٤ْٓ ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ً٘ظ٤ـش ٫ػ٘ظ٤ٖ ٖٓ ٝػخث

ش ُظ ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش"، 2007ٝٝ حُظ٢ ٝحكن ػ٤ِؼخ حُٔـِْ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ "ؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُوخَٙٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ ٓزخىٍس :ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ َُٔك

ٞ " طؼ٣ِِ ٓزخىٍس َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظؼ٣ِِ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ: َٗحًش حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ  ٝحُظ٢ ٝحكن حُٔـِْ ػ٠ِ طؼ٤ٜٔٔخ ك٢ ٓخ٣

2008 . 
22

ٓغ ىٍٝس ٟٖٔ ًَ ٜٓ٘ش، ٣ظْ حُظٜي٣ن ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٫ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٢ طٔٔق ػخىس رخػظٔخى ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ رٔخ ٣ظلن  

 .حَُٔ٘ٝع ًُِٞخُش ٗلٜٔخ



 

    

 ٤ِٓ13.79ٕٞ ى٫ٍٝ، حؿٔخ٢ُ حَُٔ٘ٝع  ٤ِٓ8.89ٕٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  4.9خ٤ُٔش َٓكن حُز٤جش حُؼ)َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 
ٙ (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ، ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝح٫طلخى حُي٢ُٝ ُللع حُطز٤ؼش ًَى كؼَ طلـ٢ٔ٤ ُلخ٫ص حُطٞحٍة حُطز٤ؼ٤ش ٝح١ٌُ طْ اٗ٘خإ

ص حُظـخ٣ٍش حُٔٔظٞكخس ٖٓ آ٫ف خؼ٬ٓرٌَ٘ ٣َٛق كٍٞ كٌَس ًٕٞ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحًَُ٘خص حُظ٢ ر٘ض حُ٘ؼخٍحص ٝحُ
ٓخْٛ ًَ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . ح٧ٗٞحع ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ طِٔي ِٜٓلش ٓ٘ظًَش ك٢ حُظ١ٍٞ ك٢ ٌٛٙ ح٧ُٓش حُؼخؿِش

ُز٘خء ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ ُزيء حَُٔ٘ٝع، ًُٝي رٜيف ٬ٓءٓش حُظ٣َٞٔ ٓغ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ، ٓغ حُظطِغ  5ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ د 
ٓغ  ٤ٓ2010زيأ كلع أٗٞحػ٘خ حُؼَٔ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ . 2015ُِللخظ ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حٌُز٤َس رلٍِٞ ػخّ ط٣َٞٔ 

 .َٛف حُيكؼش ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔ٘ق

 

 

 J. اُزوش٣ش اُٞه٢٘ 

 

 ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد    

 

، ٛٞ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظيحر٤َ حُٔظوٌس ٖٓ ح٫طلخه٤ش :6إ حُٜيف ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى ك٢ حُٔخىس . 821

ٌُُي كبٕ ػ٤ِٔش اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش ، أٓخ٤ٓش ُظ٤ٌٖٔ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٖٓ طو٤٤ْ . ُظ٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش ٝٓيٟ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُظيحر٤َ
ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ أهٌٛخ  ػ٠ِ كيس ػ٠ِ ٍٛي ٟٝغ ط٘ل٤ًٌٔخ طٔخػي ػ٤ِٔش حػيحى حُظوخ٣ٍَ ًَ رِي . 23حُٟٞغ حُ٘خَٓ ُظ٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤ش

 .ػ٠ِ ػخطوٚ رخػظزخٍٙ حُطَف حُٔظؼخهي
 

 

 
ُٞخ ثبُزوش٣ش ٔؾٔ ؾشٝع خ٬ٍ اُلزشح اُ  اُذػْ أُوذّ ُِٔ

ًٔخ ُٞكع ٓخروخ  ك٢ ٓوطغ أٗ٘طش حُظ٤ٌٖٔ، ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ػ٠ِ ػ٬ػش . 129
١َحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش طوي٣ْ حُيػْ ٧"ٓ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْ،

ٟٖٔ ا١خٍ ًـِء ٖٓ َٓ٘ٝع ٓظِش ٤٘١ٝش ٓظ٢ٓٞ حُلـْ " حَُٔكِظخٕ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش – 2010ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ُظوي٣ْ حُظويّ حُٔلَُ رخطـخٙ  ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش حُظ٢ ط٤ٜٜٔٔخ ُظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُيػْ حُل٢٘ ُٔٔخػيس حُزِيحٕ حُٔئِٛش
ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ح٢٘١ُٞ حُظ٘خ٢ًٍ، ًُٝي رخٓظويحّ ح١٩خٍ حُٔئهض ُِـخ٣خص ٝح٧ٛيحف  2010طلو٤ن ٛيف حُؼخّ 

ظٓٔظويّ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش . VIII/15 حُظ٢ حػظٔيٛخ ٓئطَٔ ح١٧َحف ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُوَحٍ  ٝ
 .غ ك٢ ح٫طٜخٍ ٓغ ٌٛح حُظو٤٤ْ ح٢٘١ُُِٞظو٣ََ ح٢٘١ُٞ حَُحر

 طَٜ ا٠ُ ٣َ حُلَى٣ش١ِزخص حُظٔٞ) ٓوظَكخص حُزِيحٕ  حُظوي٣ْ ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِكَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ آ٤ُش ٣َٓؼش ُِظط٣َٞ ٝطٞ .130

طٜيف ٌٛٙ حَُ٘حًش حُٔ٘ظًَش ٜٝٗؾ حُٔظِش ح٠ُ (. 2010ُظو٤٤ْٜٔ ح٢٘١ُٞ ٧ٛيحف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ( ى٫ٍٝ 20,000
طٌخ٤ُق حُٔؼخ٬ٓص ُطِزخص ًَ رِي، ٝ ط٣ِٝي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ٝ رَٗخٓؾ هلٞ 

ح٧ْٓ حُٔظليس رلَٛش اىحٍس ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٍٜٞس أًؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حَُ٘حًش حُٞػ٤وش ٓغ 
٣ويّ ٓؼِٞٓخص ٓليػش ػٖ آهَ . ش حُلخػِش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٤ٔ٤٢ُٔحُز٤ُٞٞؿ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حَُث حطلخه٤ش حُظ٘ٞع

 .َٓ٘ٝػ٤ٖ ٓظٞٓط٢ حُلـْ طلض حُظ٘ل٤ٌ كخ٤ُخ  

طوي٣ْ حُيػْ ١٧َحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع "، طلي٣غ ػ٠ِ.131
٣٘خ٣َ 1)ٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََرَ)"حَُٔكِظخٕ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش – 2010حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٖٓ ٌٛٙ  89ىُٝش ٝ طْ طل٣ََ  90حكوش ػ٠ِ ٓوظَكخص ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش ٖٓ ٞطٔض حُٔ(.٤ٗٞ٣2010ٞ  30، 2008
 19ح  ٖٓ ٖٝٓ ٛ٘خ، ًخٗض ًَ حُيٍٝ ٓخ ػيح ىُٝش ٝحكيس طِٔي حُظ٣َٞٔ ٝحُظَٝف ٫ػيحى طوخ٣ٍَْٛ حػظزخٍ. حُٔوظَكخص

ىُٝش  89ٝ ٖٓ ر٤ٖ . ُٔٞحكوخص حُٔ٘ق ك٢ ح١خٍ حَُٔ٘ٝع ٢حُؼيى ح٫ؿٔخُ ىُٝش ٛٞ أ٠٣خ   90ًٝخٕ ػيى حٍ. 2010ٗٞكٔزَ

ٝ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ . ٤ٗٞ٣2010ٞ  7ىُٝش رظوي٣ْ طوخ٣ٍَٛخ ح٠ُ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ٬ُطلخه٤ش حػظزخٍح  ٖٓ  70طِوض حُظ٣َٞٔ، هخٓض 
حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ إٔ طٔظٌَٔ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓٞػي ٫ وخ٣ٍَ ك٢ حٗظظخٍ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ٫طلخه٤ش حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ حُظ٢ ُي٣ٜخ ط

 . ٣2010ظـخُٝ ٜٗخ٣ش ٤ُٞ٣ٞ 
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خه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   http://www.b: ٓٞهغ حطل iodiv.org/world/intro.asp 
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طوي٣ْ حُيػْ ١٧َحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع "، طلي٣غ ػ٠ِ .132
٣٘خ٣َ 1)رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ)"٤ش ٝحُؼخُؼشحَُٔكِظخٕ حُؼخٗ – 2010حُز٤ُٞٞؿ٢ 

، ٝٛٞ ْٜٓٔ ُيػْ ٓخ 2008ريأص حَُٔكِش حُؼخُؼش َُٔ٘ٝع حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ (. ٤ٗٞ٣2010ٞ  30، 2008
ٝ ٟٝغ حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش  2010رِي ُظوط٢٤ طوخ٣ٍَٛخ ُظ٘ل٤ٌ طو٤٤ْ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ٣40َٜ ا٠ُ 

حُٔ٘لش حُوخ٤ٗٞٗش ُظِو٢ ىُٝش آخ ٝهؼض ػ٠ِ حطلخم  29. ىُٝش ١ِزخ  ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 32ٝكظ٠ ح٥ٕ هيٓض . حَُحرؼش
رِي حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ حَُحرغ ٝهخٓٞح  16رِي ح٧ٓٞحٍ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ، أًَٔ  20ح٧ٓٞحٍ أٝ ٢ٛ ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ، طِوض 

ٝ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ حُظ٢ . . ٫ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش أٝ ح٠ُ أٓخٗش حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ربٍٓخُٚ آخ ا٠ُ ح

 أًظٞرَُي٣ٜخ طوخ٣ٍَ ك٢ حٗظظخٍ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ إٔ طٔظٌَٔ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ ٓٞػي ٫ ٣ظـخُٝ ٜٗخ٣ش 
2010 . 

ٖٓ هزَ حُظ٣َٞٔ حُٔـ٘ذ ُِٔـخٍ ح١ًَُِٔ رٔزِؾ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ  ٤ٓظْ طٞك٤َ حُيػْ ٨ُٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش .133
 .ى٫ٍٝ ٌَُ ىُٝش رٔخ ك٢ ًُي حُيػْ ُِظو٣ََ ح٢٘١ُٞ ٣500,000َٜ ا٠ُ 

 

K .اُزٞافَ ٝاُزثو٤ق ٝاُزٞػ٤خ اُؼبٓخ 

 

ُٞخ ثبُزوش٣ش ٔؾٔ  ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد ٝدػْ أُؾشٝع خ٬ٍ اُلزشح اُ

 

طَٔ ح١٧َحف ٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ ٓئٖ ػيّ اػطخء طٞؿ٤ٜخص ٓليىس ر٘ؤٕ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـػ٠ِ حَُؿْ ٓ. 034

أٝ أٗ٘طش حٓظَحط٤ـ٤خص حُظٞحَٛ ٝحُٞػ٢ حُؼخّ  ػ٘خَٛحُظخٓغ، ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ؿخُزخ  ٓخ طَ٘ٔ ػ٠ِ 
خ٣ٍغ حُظ٢ طلظ١ٞ أٗ٘طش طٔظٜيف طؼ٤ِْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُٞػ٢ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓؼظْ حُٔ٘. ٝحُظؼو٤ق ك٢ هط٢ ط٘ل٤ٌٛخ

 .رو٤ٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ
 

ٜخ ًٌِٔ٘ش أٛزلض ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ًحص أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ ؿ٤َ حُٔلٜٞٓش ؿ٤يح  أٝ حُظ٢ ٫ ٣٘ظَ ح٤ُ. 035

ٝ ٍرٔخ ٌٛح أًؼَ ٟٝٞكخ  ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝٓ٘خ٣ٍغ . كظ٠ ح٥ٕ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حَُث٤ٔ٤ش
ٝطَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ٓخروخ  ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ كٍٞ . ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش

رخ٫ٟخكش ح٠ُ . ع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ٝآػخٍٛخ ح٫هظٜخى٣ش ٗظَح  ُوِش حُٞػ٢ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشح٧ٗٞح
 .ط٠ٖٔ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ٣ٍغ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ػ٠ِ حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق رخػظزخٍٛخ ػ٘خَٛ كخٓٔش ُظ٘ل٤ٌ ا١خٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٢٘١ُٞ

 

 
 

L .ٝرـ٤ش أُ٘بش اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ 

 

 ٗظشح ػبٓخ: ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد 

 

٫ طِحٍ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش، ًظـ٤َ حُٔ٘خم، ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٜ٘ش ُِـخ٣ش، . 036

ظَف َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٌٜح حُوطَ ٝ ٣ؼ. ًخُـزخٍ ٝحُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝحُـخرخص، طٌَ٘ طلي٣خ  ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُؼخُْ
 .طـ٤َ حُٔ٘خم حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜٔيى رآػخ٣ٍٍٔٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ٝطوخْٓ ٓ٘خكغ 

 

ٖٓ حُيٍٝس حُٔخرؼش ُٔئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، رٌَ٘ هخٙ حُِٜش ر٤ٖ  6حُلوَس  ٣VII/20ؼخُؾ حُوَحٍ   .037
ٝ هي كيى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُٔزخىة . خم ٝ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣ٝيػٞ ح٠ُ حُظآٍُ ر٤ٖ ح٫طلخه٤خصطـ٤َ حُٔ٘

كل٢ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع . حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِظ٤ٌق، حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ُٔؼخُـش حُظ٤ٌق ك٢ ًَ ٖٓ ٓـخ٫طٚ ح٣ًَُِٔش
حٗولخٝ ٓوخ١َ حٗولخٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٢ُٔ، طؼ٣ِِ كٔخ٣ش حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش : ُؼخ٤ُٔشطظ٠ٖٔ حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش ححُز٤ُٞٞؿ٢، 

طٜظْ ٓـخ٫ص ح٣ُٞٝ٧ش ٬ُىحٍس ك٤خٍ حُظ٤ٌق طـخٙ . ٝح٧ٗٞحع حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ، ٣ُخىس ح٫ٓظيحٓش ك٢ حٓظؼٔخٍ ٌٓٞٗخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ن حُٔل٤ٔش ٝهخٛش طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔؼَٟش ُِوطَ طـ٤َ حُٔ٘خم ٤َُ٘ٔ حُ٘ؼذ حَُٔؿخ٤ٗش ٝحُـخرخص ٝٗظْ حُٔ٘خ١
  .ُِـخ٣ش ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

 



 

    

٬٣كع ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ح٧ػَ حُٔلظَٔ ُظـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ . 038
طليى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كَٙ ر٘خء حُويٍحص . َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ هخٙ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ُِٔٔخػيس ك٢ حُظ٤ْٜٔ حَُٕٔ ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظَٔ ُظلو٤ن أٛيحكٚ ك٢ حُللخظ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤َ 
ْٛ ك٢ حٓظيحٓش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُِٔ٘خ١ن ٤ٖٓ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٣ٔخٌٝٛح ٤ٓٞكَ ىٍؿش ٖٓ حُظؤ. حُٔظٞهغحُٔ٘خه٢ 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٣يًٍٕٞ حُلخؿش ح٠ُ حىٍحؽ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طـ٤َ ػ٠ِ ًَ كخٍٝ . حُٔل٤ٔش
 َٓكن حُز٤جش ٤ٓيػْ.ا٫ إٔ حُلْٜ حُؼ٢ِٔ ٝأٓخّ حُو٤خّ رٌُي ٓظوِق ح٠ُ كي ًز٤َ حُٔ٘خم ك٢ ط٤ْٜٔ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش،

  .١ ُظـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٘ي حُلخؿشحُؼخ٤ُٔش ػ٘خَٛ حُظ٤ٌق ٖٓ ه٬ٍ حُٔـخٍ حًَُِٔ

 
حُظٞؿٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُ٘خَٓ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ط٣َٞٔ "ط٘ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ. 039

يحٓش حُظ٢ طوَِ أَٟحٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ػٖ ٣َ١ن حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ أٝ ح٥ػخٍ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رظـ٤َ حُٔ٘خم ٛٞ ىػْ حُظيحر٤َ حُٔٔظ
  "ٝ أٗ٘طش حُظ٤ٌق ك٢ حُزِيحٕ حُٔظِو٤ش حُٔئِٛشٝٓظظْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٤ٌٖٔ حُٔئَٛ ٝحُظول٤ق . ح٠ُخٍس ُظـ٤َ حُٔ٘خم

 

 
 

 اُز٤ٌق: ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد

 

ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ كيىٙ ٓجظَٔ ح١٧َحف )٘طش حُظ٤ٌق ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش هيّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُيػْ ٧ٗ. 140

. ك٢ ٤ٓخم ٤ٛخؿش حُز٬ؿخص ح٤٘١ُٞش ٫طلخه٤ش ح٫ْٓ حُٔظليس ح١٫خ٣ٍش ر٘ؤٕ طـ٤َ حُٔ٘خم(ح١٩خ١ٍ ر٘ؤٕ طـ٤َ حُٔ٘خم
. ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘ؤٕ حُظ٤ٌقػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٣ُٞٝ٬ُ 2004ٝك٢ ح٫ٓظـخرش ُظٞؿ٤ٜخص حُٔئطَٔ،ٝحكن حُٔـِْ ك٢ ٗٞكٔزَ 

حُلَٛش ٫هظزخٍ حُظٌخَٓ ٝحُظآٍُ ر٤ٖ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝحطلخه٤خطٜخ  ح٣ُٞٝ٫ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طظ٤ق
 .ًحص حُِٜش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍغ حُٞٛق حُِٔٔٞٓش حٓظـخرش ُظؤػ٤َ طـ٤َ حُٔ٘خم

 

ؾُٔٞخ ثبُزوش٣ش  ُز٤ٌقا: اُذػْ أُوذّ خ٬ٍ اُلزشح أُ

ظَٓحط٤ـ٤ش ك٢ حُظ٤ٌق ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ ٝحُظ٢ طِٔي كٞحثي  ٣12ِوٚ حُـيٍٝ . 141 أىٗخٙ ٓ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٝ٫ش ح٫

ٝ حُظ٢ ُْ طظِو٠ ٓٔخٛٔش  ٓ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٝ٫ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظ٤ٌق 13ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ٝحٟلش ٝ ٣ؼَٝ حُـيٍٝ 
 . ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٌُٖٝ ك٤غ ٗ٘ؤص كٞحثي حُظ

ٓؾبس٣غ ا٣ُٞٝ٫خ ا٫عزشار٤د٤خ ك٢ اُز٤ٌق أُؼزٔذح خ٬ٍ اُلزشح أُؾُٔٞخ ثبُزوش٣ش ثز٣َٞٔ اُز٘ٞع : 12اُدذٍٝ 

 اُج٤٤ُٞٞخ٢

  

حؿٔخ٢ُ  

 حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى

ٓٔخٛٔش  

حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢

حؿٔخ٢ُ ٓ٘ق َٓكن حُز٤جش  

 حُؼخ٤ُٔش

ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حًُٞخُش   حُزِي    

ح٧ٍح٢ٟ حُٔٔظيحٓش، ح٤ُٔخٙ  7,000,000 2,860,000 83,000,000

ٝكلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٝحُظير٤َ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ 

ٓزَ حُٔؼ٤٘ش ك٢ هطخع 

 ٗوطش طلٍٞ أٝطخٍهخٗي

حُز٘ي 

 حُي٢ُٝ

 حُٜ٘ي
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حؿٔخ٢ُ  

 حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى

ٓٔخٛٔش  

حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢

حؿٔخ٢ُ ٓ٘ق َٓكن حُز٤جش  

 حُؼخ٤ُٔش

ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حًُٞخُش   حُزِي    

طير٤َ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش  5,763,000 1,931,000 95,523,750

ٝح٫ٍح٢ٟ حُٔظٌخَٓ 

ٌُٔخكلش طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ 

خرخص ك٢ ٣٫ٝش ٝحُحُش حُـ

 ٓخى٣خ رَحى٣ٖ

رَٗخٓؾ 

ح٧ْٓ 

حُٔظليس 

٢  ح٫ٗٔخث

 حُٜ٘ي

اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخك٤ِش  10,310,000 6,000,000 76,000,000

ٝحُزل٣َش ك٢ ٓؼِغ 

خ: حَُٔؿخٕ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓ  

ر٘ي 

حُظ٤ٔ٘ش 

 ح١ٞ٤ٓ٥

ح٫ه٤ٔ٤ِش 

حٗي٤ٔ٤ٗٝخ )

، ٓخ٣ِ٤ُخ، 

(حُل٤ِز٤ٖ  

ٍس حُٔٞحٍى حُٔخك٤ِش اىح 8,336,450 3,586,400 16,350,000

ٝحُزل٣َش ك٢ ٓؼِغ 

 حَُٔؿخٕ ك٢ حُٔل٢٤ حُٜخىة

ر٘ي 

حُظ٤ٔ٘ش 

 ح١ٞ٤ٓ٥

) ح٫ه٤ٔ٤ِش 

رخرٞ ٤ٗٞ 

ؿ٤٘٤خ، ؿٍِ 

 ،ُٕٞٞٓ

رخ٫ٝ، 

٣٫ٝخص 

٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ 

حُٔٞكيس،ك٤

ؿ٢، ط٤ٍٔٞ 

حَُ٘ه٤ش، 

(كخٗٞحطٞ  

حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع  1,900,000 950,000 4,000,000

حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ 

ٜش طـ٤َ حُٔ٘خمٓٞحؿ  

رَٗخٓؾ 

ح٧ْٓ 

حُٔظليس 

٢  ح٫ٗٔخث

 ١خؿ٤ٌٔظخٕ

حؿٔخ٢ُ حُظ٣َٞٔ 

 حُٔ٘ظَى

274,873,75

0 

حُٔٔخٛٔش 

ح٫ؿٔخ٤ُش 

ُِظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢

15,327,40

0 or about 

45% 

 حؿٔخ٢ُ حُٔ٘ق

33,309,450 

   

ُٞٞخ٢ ٌُٖٝ اُز٢ رغْٜ ك٢ زلع ٓؾبس٣غ ا٣ُٞٝ٫خ ا٫عزشار٤د٤خ ك٢ اُز٤ٌق دٕٝ أ١ ر٣َٞٔ ٖٓ اُز٘ٞع اُج٤: 13اُدذٍٝ 

 اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝاعزخذآٚ أُغزذاّ ثؾٌَ ؿ٤ش ٓجبؽش
 

حُظ٣َٞٔ  

 حُٔ٘ظَى

حؿٔخ٢ُ ٓ٘ق 

َٓكن حُز٤جش 

 حُؼخ٤ُٔش

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع          حُزِي  حًُٞخ  

طلي٣ي ٝ ط٘ل٤ٌ طيحر٤َ  975,000 984,525

ح٫ٓظـخرش ُِظ٤ٌق ك٢ َٜٗ ىُظخ 

 ى٢٘٣ٍ ٓخط٢

س رَٗخٓؾ ح٧ٓ ْ حُٔظلي

٢  ح٫ٗٔخث

 أُزخ٤ٗخ

حُظ٤ٌق ٓغ آػخٍ حُٔ٘خم ُِ٘ظْ  900,000 900,000

ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ؿخرخص ؿزخٍ 

خ  أ٤٘٤ٍٓ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  أ٤٘٤ٍٓ



 

    

حُظ٣َٞٔ  

 حُٔ٘ظَى

حؿٔخ٢ُ ٓ٘ق 

َٓكن حُز٤جش 

 حُؼخ٤ُٔش

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع          حُزِي  حًُٞخ  

كٔخ٣ش ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔٔظيحٓش  2,690,000 88,000,000

ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٖٓ ه٬ٍ 

ح٫رظٌخٍحص ك٢ حىحٍس ح٧ٍٝ 

 ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ظْ ح٣٫

 حُٜ٘ي حُز٘ي حُي٢ُٝ

ػٌْ حطـخٙ طيٍٛٞ حُز٤جش  909,091 2,577,270

ٝحُلوَ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش 

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ 

حُٔ٘خم ك٢ حُٔ٘خ١ن حٌُٔ٘ٞرش 

: رخُـلخف ك٢ ؿ٘ٞد حُٜ٘ي

ٜٗؾ حَُٔ٘ٝع حَُحثي ُِٞكيس 

 ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٤ش

 حُٜ٘ي ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش

َٓ٘ٝع حىحس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  636,000 58,380,000

 حُؼخ٢ٗ

 طْٞٗ حُز٘ي حُي٢ُٝ

ط٘ل٤ٌ حُظيحر٤َ ُظـ٤َ حُٔ٘خم ك٢  975,000 2,922,900

حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٖٓ 

 أٍٝٝؿٞح١ 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 أٍٝٝؿٞح١

153,764,695 7,085,091 Totals:   

 

حُللخظ ػ٠ِ "ٝط٣َٞٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٛٞ َٓ٘ٝع ظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُظ٤ٌق ٓؼخٍ ٓٔظخُ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٝ٧ش ح٫ٓ. 142

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،  1.9:رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ")حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ ٓٞحؿٜش طـ٤َ حُٔ٘خم
 (.4,950,000 :  ٖٓ ط٣َٞٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 950,000

 

ؼَ ٝحكيس ٖٓ حَُٔحًِ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔ٘٘ؤ ٢ٔ ٓوِٕ ًز٤َ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ حُٜخّ ػخ٤ُٔخ  ٝ ٤٣ٌٔظخٕ ٛإ ١خؿ. 143
ٗٞع ٗزخص ًٝ أ٤ٔٛش ػخ٤ُٔش ٍِٓٝع ك٢ ١خؿ٤ٌٔظخٕ ٖٓ أؿَ حُـٌحء ٝ  ٣1,880ٞؿي كلخ٤ُخ ، . حُ٘زخطخص حٍُِٔٝػش كٍٞ حُؼخُْ

إ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ١خؿ٤ٌٔظخٕ ٛخّ ، ٓغ ٓخ  .ح٧ػ٬ف ٝح٫ٓظويحّ حُطز٢ ٝحُظو٢٘ ٝ أؿَحٝ ح٣ُِ٘ش
(. رٔخ ك٢ ًُي حُلزٞد حُٔ٘ظًَش حٌُؼ٤َس ٝٓلخ٤َٛ حُلخًٜش)ٖٓ حُٔلخ٤َٛ حٍُِٔٝػش ٖٓ حُٜ٘ق حُٔل٢ِ % ٣50وَد ٖٓ 

٣َزش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُ٘ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُظًَِ حٌُز٤َ ُِ٘زخطخص حٍُِحػ٤ش حُز٣َش حُو٣ٌٝظَٔ ػَحء حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش 

ٝطؼَف حٌُؼ٤َ (. رٔخ ك٢ ًُي حُ٘ؼ٤َ ٝحُُِٞ ٝحَُٓخٕ ٝحُظلخف ٝحٌَُُ ٝحٌُٔؼَٟ ٝحُزَهٞم)١خؿ٤ٌٔظخٕ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُـز٤ِش ك٢ 
ٖٓ ح٧ٛ٘خف حُٔظ٤ٌلش ٓل٤ِخ  ٝح٫هخٍد حُ٘زخط٤ش ك٢ ١خؿ٤ٌٔظخٕ رخُٔوخٝٓش حُطز٤ؼ٤ش ٨َُٓحٝ ٝحُظَٝف حُوخ٤ٓش ٝح٥كخص ٝ رٌٜح 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ١خؿ٤ٌٔظخٕ ٤ُْ كو٢ ًٝ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُٔزَ حُؼ٤ٖ ك٢ . ٌَ ٜٓيٍح  ه٤ٔخ  ُِٔخىس حٍُٞحػ٤شط٘
حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش ٝ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝح٧ٖٓ حُـٌحث٢ حُٔل٢ِ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ حُز٬ى، ٌُٖٝ أ٠٣خ  ك٢ طلو٤ن ح٧ٖٓ 

 . حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم حُـٌحث٢ حُؼخ٢ُٔ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٟٞء

ٌٛٙ حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُل٣َيس ك٢ ١خؿ٤ٌٔظخٕ طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٜي٣يحص ح٥ٕ، رٔخ ك٢ ًُي حُظل٣َٞ حُٔخرن . 144
٨ٍُح٢ٟ حُٜخ٤٘ٓش ح٠ُ ٍُحػ٤ش ٝح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ح٣َُٔغ ٝح٫كَح١ ك٢ ح٧ٗٞحع حُز٣َش ٝ طي٤َٓ حُٔٞحثَ ٖٓ 

ح٫كَح١ ك٢ حَُػ٢ ، ٝطـ٤٤َ ٓٔخٍٓخص حٓظويحّ ح٫ٍٝ حُظو٤ِي٣ش، حػظٔخىح  ػ٠ِ أٗٞحع حُٔلخ٤َٛ ح٬ُٔثٔش ٓل٤ِخ ، ح٠ُ ٗظخّ كي٣غ 
٣ٜٝيى طـ٤َ حُٔ٘خم ح٥ٕ ر٣ِخىس طلخهْ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ . ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش ٝحُظطز٤ن حٌُٔؼق ٤ٌُِٔخ٣ٝخص حٍُِحػ٤ش ٝح١َُ
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حُٔ٘خم حُـخف ٝحُلخٍ : طظ٠ٖٔ حُظٜي٣يحص حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رظـ٤َ حُٔ٘خم . ُٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش حُل٣َيس حُ٘ٞعطٞحؿٜٜخ حُ٘ظْ ح٣٫ٌٞ
 .رٌَ٘ ٓظِح٣ي، ط٠خإٍ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ك٢ كظَس ح٤ُٜق، حُٔٔزذ ٖٓ ح٫ٗولخٝ ح٣َُٔغ ك٢ حُـزخٍ حُـ٤ِي٣ش حَُٔطلؼش حُٔـخٍٝس

ش ك٢ حُظ٤ٌق ٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٤ٓؼخُؾ حَُٔ٘ٝع ًَ ٖٓ ه٢ ح٧ٓخّ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ح٣ُٞٝ٫ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤. 145
٤ٓٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝي حُِٔحٍػ٤ٖ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش . ٝطٜي٣يحص طـ٤َ حُٔ٘خم ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ُطخؿ٤ٌٔظخٕ

٤ٓٝظْ طـ٣َذ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٌق . ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِظٜي١ ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٝكٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ حُٜخّرخُٔؼَكش 
حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حٍُِحػش، رٔخ ك٢ ًُي طو٤٘خص حُٞٛق ُلٜخى ح٤ُٔخٙ، ٤ٛخٗش حُظَرش، حُٞهخ٣ش ٖٓ حُل٠٤خٗخص، اػخىس ح٧ٗٞحع حُٔل٤ِش 

ًٔخ ٤ٓظْ حهظزخٍ ٗظخّ طؤ٤ٖٓ حُزٌٍٝ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓل٤ِش ٓوظخٍس . حُٔوخٝٓش ٠ُِـ١ٞ، حُٔٔخٍٓخص حُٔلٔ٘ش ك٢ هطغ حُـخرخص

 . ُِظ٣َٝؾ ُِٔح٣خ حُِٔحٍػ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظـ٤َ حُٔ٘خم

 

 
 اُزخل٤ق ٝاُز٤ٌق: ا٫عزدبثخ ُِزٞخ٤ٜبد

طْ ً٘ق حُ٘وخد ػٖ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ًـِء ٖٓ رَٗخٓؾ حىحٍس حُـخرخص حُٔٔظيحٓش ًٔخ ٗٞهٖ ٓخروخ ، . 146

رؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔؼخُـش ح٥ػخٍ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ُظول٤ق آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٤ٌق ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُح
حٗظَ . ٓؼٚ، ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ، كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ حٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ك٢ ٤ٓخم ٗلْ ٓيحهِش حَُٔ٘ٝع

خٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ هخثٔش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼظٔيس ك٢ ا١خٍ رَٗ 7حُِٔلن 
ك٤غ طظ٠ٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔظويّ ح٫ٓٞحٍ ٖٓ حُٔـخ٫ص ٓظؼيىس حَُٔحًِ، ًٌُٝي حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ُٓٞض ٖٓ . رخُظو٣ََ

 .هزَ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ كو٢

٣٘خ٣َ، 1َٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ك٢ حُلظَس ر٤ٖ ك٢ ا١خٍ رَٓ٘ٝع  29ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ  ػ٠ِ  .147
 61,557,797ى٫ٍٝ ٝ حُظ٢ ؿخء  112,063,278رظو٤ٜٚ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔزِؾ  ٤ٗٞ٣2010ٞ  30ٝ  2008

ٝ .ى٫ٍٝ اٟخك٢ 429,021,597ٖٓ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝح١ٌُ ػزؤ ٓزِؾ %( 55كٞح٢ُ )ى٫ٍٝ ٜٓ٘خ 
 (.ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى)4(: َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش)1ٗظؾ ػ٘ٚ ٗٔزش ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٌٛح ٓخ 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  161ه٬ٍ ًَ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، طْ حٓظؼٔخٍ ٓزِؾ  .148

ٝ هي طْ ؿؼَ ؿ٤ٔغ . خٍ ٌٛٙ حُٔزخىٍس٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ ا١ 552ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝحُظ٢ ػزؤص ىٝحٍ 
ريءح  ٖٓ حُـخرخص ح٫ٓظٞحث٤ش ٝٗزٚ ح٫ٓظٞحث٤ش . أٗٞحع حُـخرخص ٓئِٛش ُِظ٣َٞٔ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

٤جش ٝهي طْ ٟٝغ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص َُٔكن حُز. ح٠ُ حُـخرخص ٝح٧ٗـخٍ ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ح٧ٝٓغ ٗطخهخ  
حُؼخ٤ُٔش رخػظزخٍٙ آ٤ُش طؼزجش ٓزظٌَس ٝ ٝظ٤ل٤ش طويّ حُلٞحكِ ُِزِيحٕ ُظٞؿ٤ٚ ؿِء ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔوٜٜش ُٜخ ك٢ ا١خٍ 

ٝحُٔٞحٍى حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُٔـخٍ ( ٝح١ٌُ ٠ٔٔ٣ كخ٤ُخ  ر٘ظخّ حُظو٤ٜٚ حُ٘لخف ُِٔٞحٍى)طو٤ٜٚ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

، ٍٓٞ ٓظؼٔخٍحص ك٢ ا١خٍ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخصٟخكش ٬ُرخ٫. ِـخرخصح١ًَُِٔ ُظيٍٛٞ ح٧ٍٝ ٬ُىحٍس حُٔٔظيحٓش ُ
ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٧هَٟ ًحص حُِٜش رخُـخرخص ٖٓ ه٬ٍ ط٘ٞػٜخ حُز٤ُٞٞؿ٢، طيٍٛٞ  66َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ  

 .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 250ٞح٢ُ ح٧ٍح٢ٟ، حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رل

 ُِٜ٘ؾ حُزَٗخٓـ٢ حُـي٣ي َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘لٌ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٝٓ ح٧ٓؼِش  .149
كوي ريأ حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٬ُىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص . ًخٕ ٓظِش رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص رٍٜٞس هخٛش

حٌُخ٤َٕٓٝ، ؿ٣ٍٜٞٔش أك٣َو٤خ : حُز٘ي حُي٢ُٝ، ًٝخُش ط٤ٔ٘ن حُزَحٓؾ، حُزِيحٕ)٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ كٞٝ حٌُٞٗـٞ َُٔكن حُز
 55: َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٓ٘ق حُٞٓط٠، ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش، ؿ٤٘٤خ ح٫ٓظٞحث٤ش،حُـخرٕٞ، ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ، 

٢ِٓٝ ح٠ُٞء  2007ئطَٔ حُٔ٘خم ك٢ رخ٢ُ ك٢ ى٣ٔٔزَ ػخّ رؼي ٓ (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 167: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ،ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى
 .ػ٠ِ حُلٞحثي حُٔظؼيىس ُللع حُـخرخص ٝ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش

، ػِٔض ؿ٤ٔغ ىٍٝ كٞٝ حٌُٞٗـٞ ًَٝٗخثٜخ ٓؼخ  ُز٘خء 2008رؼي حؿظٔخع ُٝح١ٍ ػوي ك٢ ٤ُزَك٤َ، ك٢ كزَح٣َ  .150

ٝرؼي ػٔخ٤ٗش أَٜٗ، ًخٕ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ًًٞخُش ط٤ٔ٘ن . ٤٘شرَٗخٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ أٓخّ ح٣ُٞٝ٧خص ح١ُٞ
ٝه٬ٍ )ٝه٬ٍ حُٔ٘ش حُظخ٤ُش (. 2008ٗٞكٔزَ،)ُِزَحٓؾ، هخىٍح  ػ٠ِ طوي٣ْ ٝػ٤وش ا١خٍ حُزَٗخٓؾ ٖٓ أؿَ ٓٞحكوش حُٔـِْ 

 ٢ُ ٖٓ َٓكنُٔزِؾ ٓ٘ق حؿٔخ 13غ حٍ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حٓظٔخٍحص طلي٣ي حُٔ٘خ٣ٍ، (حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ



 

    

ٝ ٣ظ٠ٖٔ حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٬ُىحٍس .٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٤ِٓ167ٕٞ ى٫ٍٝ ٝ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  55حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش هيٍٙ 
( 1:حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ كٞٝ حٌُٞٗـٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخرَس ُِليٝى ُٔخ ٢ِ٣

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔليىس ك٢ هطش حُظوخٍد ٝحُظ٢ ٢ٛ ( 2ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫ه٢ٔ٤ِ، طؼ٣ِِ ىٍٝ ُـ٘ش حُـخرخص ح٫ك٣َو٤ش
طؼٌْ طَط٤زخص َٗحًش ه٣ٞش ر٤ٖ ىٍٝ ٢ٓٝ ( 3رٔؼخرش ه٣َطش حُط٣َن ُظ٘ل٤ٌ حَُإ٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش ُـخرخص كٞٝ حٌُٞٗـٞ، 

ش، حُوطخع حُوخٙ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ًٝخ٫ص حُظؼخٕٝ، حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞ)اك٣َو٤خ ًَٝٗخإٛخ 
 (.ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ح٠ُٝ٧، ٣ٔؼ٠ حُزَٗخٓؾ ح٠ُ كٔخ٣ش ٝظخثق حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝحُو٤ْ . ػش طٞؿ٤ٜخص ٍث٤ٔ٤ش٣وّٞ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ػ٬ .151

ٓٞهغ  20ٟٖٔ ىحهَ حُ٘زٌش ح٫ه٤ٔ٤ِش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أًؼَ ٖٓ 
ٝٓظـ١َ ح٫ٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ أٍٝ . ٤ٓٝظْ اٗ٘خء ٓخ ٣٫وَ ػٖ هٔٔش ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ؿي٣يس. ٤٣٬ٖٓ ٌٛظخٍطـط٢ طٔؼش 

حُٞحهغ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔخه٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓؼَ ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٗـ٤ُٞخ ٤ٓ٘ظّٞ ك٢ 
ُٞرخ١، ٝ -، ٓل٤ٔخص حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ رخ٢ٓشٞ ك٢ ؿ٤٘٤خ ح٫ٓظٞحث٤حٌُخ٤َٕٓٝ، أُٖ ٓٞٗظ٢، ٣ٍٞ ًخٓزٞ، ٝ ؿ٣َِس ر٤ًٞ

٣ٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ح٠ُ طؼ٣ِِ : حُؼخ٤ٗش .ٗخٗيح ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حك٣َو٤خ حُٞٓط٠ -ٍٓٞٝ -حُٔ٘طوش ٓظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص كخىح

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـش ك٢ َٜٗ كٞٝ حٌُٞٗـٞ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ْٔ 
رٔخ ك٢ ًُي طل٤ٖٔ ٓؼخ٤٣َ ٜٗخىحص حىحٍس حُـخرخص حُٔٔظيحٓش، ٓؼخُـش طلي٣خص اىحٍس هطغ ح٫ٗـخٍ _ ٤ُٞٞؿ٢حُظ٘ٞع حُز

حُؼخُؼش، ٤ٓؼُِ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ؿطخٍ حُظ٣َٞٔ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُٔٔظيحّ ٖٓ أؿَ حىحٍس . ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝ ٤ٛي ُلّٞ حُطَحثي
٢ ر٘ؤٕ ٓؼخُـش ح٫ٗزؼخػخص حُٜخىٍس ػٖ حُحُش حُـخرخص ٤ِٕٓٞ َٓ٘ٝع حه٤ِٔ 13حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ 
حُيكغ َُِٔ٘ٝع حُظـ٣َز٢ ُويٓخص حُز٤جش ك٢ كٞٝ َٜٗ  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، حىحٍس ٝطيٍٛٞٛخ، ٟٝغ آ٤ُش حه٤ٔ٤ِش ُظ٣َٞٔ

 .ٓز٢ ك٢ حُـخرٕٞ

 

IV .وِخ ثٜزا اُزوش٣ش ٔشًض٣خ ا٧خشٟ أُزؼ  24ا٧ٗؾطخ ك٢ أُدب٫د اُ

 

٢ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش ح٧هَٟ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝأٛيحف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ رٌَ٘ هخٙ طِي طٔخْٛ ح٧ٗ٘طش ك. 152

 .ح٫ٗ٘طش ك٢ ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝحُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش ُظيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ
 

 

A .ا٤ُٔبٙ اُذ٤ُٝخ 
 

ؼش ٖٓ حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٔخػي رَٗخٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٤ُِٔخٙ حُي٤ُٝش حُزِيحٕ ك٢ حُؼَٔ ٓؼخ  ُظؤ٤ٖٓ ٓـٔٞػش ٝحٓ. 053
طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ( 0: ٝح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش حُٔ٘ظًَش، ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش، ٝحُ٘ظْ حُزل٣َش رظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُٜيك٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ

ه٬ٍ . ُو٠خ٣خ ح٤ُٔخٙػزَحُليٝى حُٔؼخُؾ طؼ٣ِِ حُؼَٔ ( 5ك٢ ػيس ىٍٝ ػ٠ِ ٓز٤َ ح٣ُٞٝش حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٙ حُؼخرَس ُِليٝى، 

ح٫ٓظؼخىس : كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، حٓظٌَٔ ٛيف ٝحكي هخٙ ػَٔ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
 .ٝحُللخظ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ػ٠ِ ح٫ٍٛيس ح٤ٌُٔٔش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢

 
٤ِٕٓٞ  136.7َٓ٘ٝع رٔزِؾ حؿٔخ٢ُ هيٍٙ  ١ًَِ33 ٤ُِٔخٙ حُي٤ُٝش ػ٠ِ ٝحكن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ حُٔـخٍ حُٔ. 054

ٝ . ى٫ٍٝ ٝحُظ٢ أ٣يص رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

 .٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ًظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٌٛٙ 1.35طْ طؼزجش ٓزِؾ 
 

ٓ٘خ٣ٍغ ٜٓخثي حُٔٔي حُٔٔظيحٓش ٝ حُظ٢ طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ه٬ٍ ٝ طـيٍ ح٫ٗخٍس ح٠ُ إٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٔللظش . 055
 30.64حؿٔخ٢ُ هيٍٙ طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػٔخ٤ٗش ٓ٘خ٣ٍغ ُيػْ حىحٍس ٜٓخثي حُٔٔي حُٔٔظيحٓش ُٔزِؾ .حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

 .٤ِٕٓٞ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔٔٞش رخُظو٣ََ 181.38جش حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ ػزؤص ٓزِؾ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٖٓ ٓٞحٍى َٓكن حُز٤

 

                                                 
24

ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ ٓ٘خ٣ٍغ طظؼِن أٗ٘طظٜخ حَُث٤ٔ٤ش رظلو٤ن إ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ ٌٛ   ح حُظل٤َِ ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حَُث٤ٔ٤ش ح٧هَٟ ك٢ َٓك

ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٤ُٔش ٝ طٔظٌَٔ أٛيحف حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ٞ ٝ ٌُٜ٘خ ط٘ظؾ أ٠٣خ  كٞحثي حُظ٘  .ُٞؿ٢أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔـخٍ حُٔل١ٍٞ 



 42 

ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ حُٜٔيم ػ٤ِٚ  25حٍُٔٔٞ ٓؼِغ حَُٔؿخٕ ٓزخىٍس ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ًٝـِء ٖٓ رَٗخٓؾ. 056
ٔٔظيحٓش ُٜٔخ٣ي حُٔٔي ٝ ًخٗض رٔؼخرش طٌِٔش ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ، طْ ىػْ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طيػْ ح٫ىحٍس حُ

ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش حُظ٢ ٣ظْ ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ ه٬ٍ
 .حَُٔ٘ٝع

 
ُٕٓٞٞٓٞ، ط٤ٍٔٞ حَُ٘ه٤ش، حٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ٓخ٣ِ٤ُخ، رخرٞح ؿ٤٘٤خ حُـي٣يس، حُل٤ِز٤ٖ، ؿٍِ )٣٘ط١ٞ رَٗخٓؾ ٓزخىٍس ٓؼِغ حَُٔؿخٕ .057

، حُلٔخ٣ش ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘طوش ك٢ ٓ٘طوش ٓظؼيىس حُزِيحٕ ٖٓ حُٔٞحكَ (٣٫ٝخص ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ حُٔٞكيس، ك٤ـ٢، رخ٫ٝ، كخٗٞحطٞ

 .ٝحُٔل٤طخص ك٢ َٗم آ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُٜٔخ٣ي حُٔٔي أَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش
 

طٌخَٓ ػَٔ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ٤ُِٔخٙ حُي٤ُٝش ُظلو٤ن كلع رَٗخٓؾ ٝحكي ُٔزخىٍس ٓؼِغ حَُٔؿخٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ رٟٞٞف ٣ٟٞق . 058
ط٘لٌ حُيٍٝ حُؼ٬ع حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُل٤ِز٤ٖ رٌَ٘ ٓ٘ظَى َٓ٘ٝع حىحٍس ٜٓخ٣ي حُٔٔي حُٔٔظيحٓش . حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ

 –ك٢ رلَ ُٓٞٞ (  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 3.45: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 5.89: َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش) ٤ِ٤ٓزْ  -ُزلَ ُٓٞٞ

ٝ ػيح ًٞٗٚ ٣وغ ك٢ هِذ . ٤ِ٤ٓزْ، حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ حُزل١َ ك٢ حُزلخٍ ح٫ٓظٞحث٤ش ٤ٓ٥خ حُظ٢ طليٛخ حُزِيحٕ حُؼ٬ػش حُٔ٘خًٍش
٢ٜ ٓ٘طوش ؿ٤٘ش ؿيح  ٤ُٜي ح٧ٓٔخى حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس ٤ِ٤ٓزْ ك –ح٧ًؼَ ط٘ٞػخ  ك٣ٞ٤خ  ك٢ حُؼخُْ، كبٕ رلَ ُٓٞٞ  حُٔ٘طوش حُزل٣َش

ٝ ٓغ . ًٌُٝي أٓٔخى حُ٘ؼذ حَُٔؿخ٤ٗش ٝحُو٤ِـ٤ش، ٓويٓش ٓزَ حُؼ٤ٖ ٌُٔخٕ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝحُـٌحء ٌُخَٓ حُٔ٘طوش ٝهخٍؿٜخ
حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔٞحثَ ًُي حٗول٠ض حُٔٞحٍى ح٤ٌُٔٔش رٔزذ حُظٜي٣يحص حُٔوظِلش رٔخ ك٢ ًُي ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔل١َ ُِٔٞحٍى ٝطـ٤َ 

ْ  –٣َش حُٔٔظيحٓش ر٤ج٤خ  ٝحهظٜخى٣خ  ك٢ رلَ ُٓٞٞ ٝٛيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٜٓخ٣ي حُٔٔي حُزل. ٝطـ٤َ حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ ٤ِ٤ٓز

ُٜخُق حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٌُٔذ ػ٤ْٜ٘ ٝ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 
 . ش حُٔظ٘ٞػش ُِـخ٣شحُزل٣َ

 
ٓؼخ  ُظط٣َٞ هطش حُللع ُوي ػِٔض حُزِيحٕ حُؼ٬ػش ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش . 059

٣ٝظز٠٘ . ١ُٝ٫ٞٓ ٟٝٝؼض رٌَ٘ ٢ٍٔٓ هطش ط٘ل٤ٌ ح٤ُ٥ش حُٔئ٤ٔٓش ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٢ ٓٞهؼٜخ_ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٍ ُٓٞٞ

٤ٓٝٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ٠ُٔخٕ حطلخم ح٥ٍحء . ثؾ ٝحُٔ٘ظـخص، ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش حُو٣ٞشأٗ٘طش حَُٔ٘ٝع، حُ٘ظخ
زلَ ُٓٞٞ ح٫ه٢ٔ٤ِ ر٘ؤٕ ح٣ُٞٝ٫خص ػزَ حُليٝى ٝأٓزخرٜخ حُـ٣ٌٍش ٝحُل٣ٍٞش ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ حُظ٘و٢ٜ٤ حُٔزٌَ ػزَ حُليٝى ُ

حُ٘ظ٤ـش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ ح٫طلخم ػ٠ِ ح٬ٛ٫كخص حُٔئ٤ٔٓش . ٣ي حُٔٔي٤ِ٤ٓزْ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظـ٬ٍ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ُٜٔخ –
ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حىحٍس ٜٓخ٣ي ح٫ٓٔخى ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ رَٗخٓؾ ػَٔ حٓظَحط٤ـ٢ ٝح١ٌُ 

٬ٛكخص ُظلل٤ِ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُ٘ظ٤ـش حُؼخُؼش ٢ٛ طؼ٣ِِ حُٔئٓٔخص ٝحىهخٍ ح٫. ٤ٓز٠٘ ػ٠ِ هطش حُللع ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُلخ٤ُش

إ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِظؼ٣ِِ حُٔئ٢ٔٓ ٛٞ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُؼ٬ػ٤ش . حُلي ٖٓ ح٤ُٜي حُـخثَ ٝ طل٤ٖٔ حىحٍس ٜٓخ٣ي حُٔٔي
حُ٘ظ٤ـش . ١ُٝ٫ٞٓ ٝحُِـخٕ حُلَػ٤ش، ٝهخٛش حُِـ٘ش حُلَػ٤ش حُٔؼ٤٘ش رٜٔخ٣ي حُٔٔي حُٔٔظيحٓش_ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ُٓٞٞ

٢ٛ طِح٣ي حُٔوِٝٗخص ح٤ٌُٔٔش ُِزلخٍ حُٜـ٤َس ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٩ىحٍس ٜٓخ٣ي حُٔٔي ك٢ حُٔٞحهغ حَُحرؼش 
 .حُظخَٛس

 

   

 B .أُدبٍ أُشًض١ ُزذٛٞس ا٧سام٢ 

 

 

٣يػْ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُظيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طؼخُؾ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٟٖٔ ا١خٍ حُٜ٘ؾ حُٔظٌخَٓ ٩ىحٍس . 861

كل٢ ٓـخٍ طيٍٛٞ ح٫ٍح٢ٟ طِٔي ػٔخ٤ٗش ٓ٘خ٣ٍغ ٓغ حُظِحّ َٓكن . 26ٍح٢ٟ حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشح٫

ٝ طْ . ٌٓٞٗخص طظ٘خٍٝ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ طِٔي٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، =55.9حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔزِؾ حؿٔخ٢ُ ٣زِؾ 

 .اٟخك٤ش ًظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٖٓ أؿَ ٓ٘خ٣ٍغ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٌٛٙ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ 85طؼزجش ٓزِؾ 
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حُؼَ٘ هَٕٝ ٌٛٙ ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ٞ٤ٓ٥ حُي٢ُٝ ًُٝي رٔ٘خًٍش رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ ٝ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٝحُز٘ي طْ ط٤ٔ٘ن ٓزخىٍس   

ش. حُي٢ُٝ ٝطٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ حُي٤ُٝش،  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ح٤ُٔخٙ: طَ٘ٔ حُٔزخىٍس ػ٬ػش ٓـخ٫ص ٓل٣ٍٞش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ

ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش)ؿٞحٗذ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم ُي٢ُٝ 26.525: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 72.545: َٓك ٤ِٕٓٞ  24.02: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، حُز٘ي ح

 (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 22: ى٫ٍٝ، حُظ٤ٌق
26

 .1، حُلوَس 2حٗظَ حطلخه٤ش ٓ٘غ حُظٜلَ، حُٔخىس  



 

    

رَٗخٓؾ )ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، كبٕ َٓ٘ٝع، ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش َُِٔحػ٢ ٖٓ أؿَ ٓزَ حُٔؼ٤٘ش ح٣َُل٤ش ٝح٬ُٔٓش حُز٤ج٤ش،. 5:5

ح١ٌُ ٣٘لٌ ك٢ ، ( ى٤ٍِٓ٫ٕٝٞ  2.183: ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 9=.5: ح٫ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
يػْ ُٞٞؿ٤ش ٬ُػ٘خد حُطز٤ؼ٤ش ٬ٍُٝ ٣ٝح٬ُٔٓش ح٣٫ٌ ،ٔظخٕ، ٤ٟٓٞق حُٔٔخٍٓخص حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ حىحٍس حُٔٞح٢ًٗخُحه

إ ًخُحهٔظخٕ ٢ٛ حُيُٝش حُٔخىٓش ح٧ًزَ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ . ٓزَ حُٔؼ٤٘ش ح٣َُل٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ط٤ُٞي كٞحثي اٟخك٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

. إ حٓظَحط٤ـ٤ش حَُٔ٘ٝع ٢ٛ ط٤ُٞي حٓيحىحص ٓٔظوَس ٖٓ ٓ٘ظـخص حُٔخ٤ٗش ٬ُٓظ٬ٜى ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝحُظٜي٣َ. ى َٓٝؿٜخك٤غ حٓظيح
.  ٌٝٛح ٤ْٜٓٔ ر٬ٔٓش حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝ ٠٣ٖٔ حُ٘ظخثؾ حُٔٔظيحٓش ٣ٝيػْ حُلي ٖٓ حُلوَ ك٢ أٝٓخ١ حٌُٔخٕ ح٧ًؼَ ط٠ٍَح  

ٌٝٛح ٓخ . حُٔ٘خ١ن حُو٣َزش ٖٓ حُوَٟ ٝحُِٔحٍع ٝ حَُٔحػ٢ حُزؼ٤يس ٝػٌْ ٓٔخٍٛخ٤ٓٝظْ ٝهق حُظٍٜٞ حُٔٔزذ رلؼَ ح٫كَح١ ك٢ 
٣ٝظٞه٠ ٌٛح حَُٔ٘ٝع اك٤خء ٗظْ حَُػ٢ . ٠ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش٣٘ظؾ ػ٘ٚ ح٫ٓظويحّ حُٔظٞحُٕ َُِٔحػ٢ ٓغ حُظؤػ٤َحص ح٣٫ـخر٤ش ػِ

يحػٔش ٝط٤َٜٔ ح٫طلخهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝىػْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُٔظ٘وِش رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُ

 .حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔل٤ِش
 

ٖٝٓ ك٤غ حُِٔح٣خ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ح٫ٟخك٤ش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش ح٧هَٟ، ٤ٌٕٓٞ حَُٔ٘ٝع ىحػٔخ  ُظـ٤َ حُٔ٘خم ٖٓ . 065
ٝٓٞف ٣ٔخػي ػ٠ِ . خء حُ٘زخط٢ كٞم ٓطق ح٧ٍٝه٬ٍ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٝاػخىس طؤ٤َٛ ٓـٔٞػخص حٌَُرٕٞ ك٢ حُظَرش ٝحُـط

 55طْ حُظؼَف ػ٠ِ ) ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ١ً ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش رٔخ ك٢ ًُي ط٬٤ٌ٘ص حُٜٔٞد حًُ٘ٔٞؿ٤ش 

ع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ُِٔـظٔؼخص حُـ٤٘ش رخَُٔٝؽ، طِٔي حُٔ٘خ١ن حَُحثيس ىٍؿش ٖٓ حُظ٘ٞ( ٖٓ ط٬٤ٌ٘ص حُٜٔٞد ح٤ُٔٔخث٤ش ك٢ حُٔ٘طوش
 .ح٫ػ٘خد ح٤٘٣َُش ٝ ٢ٛ ؿ٤٘ش رخُظ٣ٌٞ٘خص ح٤َٓ٤ُٔش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٞحع

 

 
 

V. اُ٘زبئح ٝرو٤٤ْ سفذ 

 

  A. ا٫عزثٔبساد سفذ ٗزبئح 

 

 

 َُٛي حُِٜش ًحص  ح٫ىح٣ٍش ٝح٫ؿَحءحص رخُظٞؿ٤ٜخص حُٔظؼِوش ح٤ُٔخٓش حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن طو٤٤ْ ٌٓظذ ٠٣غ .163

 حُؼخٓش ح٫ٓخٗش ٓٞظل٢ ٝهطش ٝحًُٞخُش حُٔ٘خ٣ٍغ ٓي١َ٣ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ح٤ُٔخٓخص طٔخػي . حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن ْٝطو٤٤

 ٝحُٔؼخ٤٣َ حُوٞحػي حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن ٝحُظو٤٤ْ حَُٛي ٤ٓخٓش طويّ .ٝحُظو٤٤ْ حُِٔٞى ٍٛي ػ٠ِ ٝ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش كنَُٔ

 ك٢ ٝحُظو٤٤ْ حَُٛي ٝحٓظويحّ ىٍٝ ٓزيأ، ح٤ُٔخٓش طَ٘ف .27حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن طو٤٤ْ ٌٝٓظذ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن ٧ٓخٗش

 ٣ٝؼ٤ٖ حُي٤ُٝش، ُِٔؼخ٤٣َ ٝكوخ   ٝطو٤٤ٜٔخ ٍٛيٛخ ٣ظْ إٔ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ٤ٌُِل٤ش حُي٤ٗخ ح١َُٝ٘ ٠٣ٝغ حُؼخ٤ُٔش، حُز٤جش َٓكن ا١خٍ

 ٓغ طٔخ٤ٗخ   ًُٝي ٝحُظو٤٤ْ، حَُٛي َٓ٘ٝع ٝط٘لٌ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن ًٝخ٫ص طوط٢ حُٜٔخّ، ٌُٜٙ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٧ىٝحٍ

 .حُي٤ٗخ ح١َُٝ٘ ٌٛٙ أٓخّ  ػ٠ِ رٜخ حُوخٛش ٝح٫ؿَحءحص ح٧ٗظٔش

 
 ك٢ حُٔلَُ حُظويّ ُو٤خّ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حُؼخُؼش حُظ٣ِٝي كظَس ك٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع طظزغ حىٝحص حىهخٍ طْ  .164

 ح١ًَُِٔ حُٔـخٍ ك٢ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حُؼخُؼش حُظ٣ِٝي كظَس ٓللظش ٔظٟٞٓ ػ٠ِ أٗ٘جض حُظ٢ ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘ظخثؾ طلو٤ن

 حُز٤جش َُٔكن حَُحرؼش حُظ٣ِٝي كظَس ك٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُطل٤لش ُِظـ٤َحص ٝٗظَح   .28حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِظ٘ٞع

 ُلظَس ه٬٤ِ   ٌٛح طؼي٣َ ٤ٓٝظْ .حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش نَُٔك حَُحرؼش حُظ٣ِٝي ُلظَس حُٔؼيُش حُظظزغ أىٝحص ٓ٘خ٣ٍغ ططز٤ن طْ حُؼخ٤ُٔش،

 .ح٫ىٝحص ططز٤ن هزَس ُظؼٌْ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حُوخٓٔش حُظ٣ِٝي
 

 طـ٤ٔغ ٣ظْ .حٗظٜخثٚ ٝػ٘ي حَُٔ٘ٝع ٓيس ٜٓ٘ق حُظ٘ل١ٌ٤،ك٢ حَُث٤ْ طؤ٤٣ي :َٓحص ػ٬ع حُظظزغ أىٝحص ططز٤ن ٣ظْ .165

 ح٫طـخٛخص طل٤َِ أؿَ ٖٓ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن ٝحَُحرؼش حُؼخُؼش ظ٣ِٝيحُ كظَس ٓ٘خ٣ٍغ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٗظخثؾ

 َٓكن ُٔـِْ طو٣ََ ٝطوي٣ْ حُٔٔظوزَ ك٢ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن حٓظَحط٤ـ٤خص ُٟٞغ حُلخكظش ٗطخم ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝح٫ٗٔخ١

 ٝحؿَحء حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ظٜخءح٫ٗ ػ٘ي حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِظ٘ٞع ح١ًَُِٔ حُٔـخٍ ك٢ حُٔللظش ٓٔظٟٞ أىحء ػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش
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ش حُؼخُ   ٤ٔش طلض أىٝحص أىٝحص طظزغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُٔ٘خ٣ٍغ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش ٝحَُحرؼش، ػ٠ِ حُظظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ػ٠ِ ٓٞهغ َٓكن حُز٤ج

 . حُظظزغ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
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 ػخّ) رخُظو٣ََ حُُٔ٘ٔٞش حُلظَس ه٬ٍ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن ٓـِْ ح٠ُ حُٔوي٤ٖٓ حُٔخرو٤ٖ حُظو٣َ٣َٖ طِو٤ٚ طْ .حُظو٤٤ٔخص

2008 ٝ 2009.)  

 
ؾشٝع  ع ػبّ  –اُزوذّ ك٢ رسو٤ن ٗزبئح ا٫عزثٔبساد ٖٓ ٓشاخؼخ ٗزبئح أُ  2008ٓدٔٞػخ ٓؾشٝ

ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش حٓظؼَحٝ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ إٔ طويّ ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش خٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ١ِزض ح٧ٓخٗش حُؼ. 166
أىٗخٙ ًـِء ٖٓ  14ٝطويّ ك٢ حُـيٍٝ . 2008أىٝحص طؼوذ ح٫ٗظٜخء ٌَُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طَٔ رظو٤٤ْ ٜٓ٘ق حٝ ٜٗخ٣ش حُٔيس ك٢ ػخّ 

 .2008ُٔللظش ٖٓ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ حُظوخ٣ٍَ حُٔٔظَٔس ُِٔـِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗظخثؾ ح

٤ٔخ ث٘زبئح اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ : 14اُدذٍٝ  ؼبُ ؾشٝع كزشح اُزض٣ٝذ اُثبُثخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُ اُزسذ٣ث ػ٠ِ ٓغبٛٔبد ٓدٔٞػخٓ 

٤ٔخ ػبّ  ؼبُ  .2008ك٢ خطخ ا٫ػٔبٍ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُثبُثخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُ

  

ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ: ُلظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٫1ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٞٝ٧ش ح  طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗ

ٞهغ َ: حُظؤػ٤َ حُٔظ ش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٢٘١ُٞ ٝحُ٘ظْ حُٔل٤ٔش حُلَى٣ش حُظ٢ طظِو٠ ىػٔخ  ٓزخَٗح  ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣ٞ طل٤ٖٔ حُلؼخ٤ُش ح٫ىح٣ٍ  

 ك٢ طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق ٜٝٗخ٣ش حُٔيس( حُ٘ظخثؾ)ح٧ىحء حُٔوظخٍس ٓئَٗحص 

  X (Y %)   ّ٣ظَٜ ىػْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس طـخٙ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ه٢ ح٧ٓخ . 

 2008ٗزبئح أداح اُززجغ ٖٓ أُؾبس٣غ أُوذٓخ ُزو٤٤ٔبد ٓ٘زقق ٜٝٗب٣خ أُذح خ٬ٍ رطج٤ن ٓشاخؼخ ٗزبئح أُؾشٝع ُِغ٘خ 

سطو٤٤ْ ٓ  ٘ظٜق حُٔي

 

 ش أٝ  24، ًخٕ  2008ٝهض َٓحؿؼش ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝع ػخّ   ك٢ ش َُٔكن حُز٤جش % 4ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ ٖٓ ٓـٔٞػش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼ

ش حُؼخ٤ُٔش، ؿِء ٖٓ % 1.2ٌٛظخٍ أٝ  1,591,340حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طـط٢ ٓٔخكش  كو٢ ٖٓ ٓـٔٞػش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج

 .ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ ه٠ؼض ُظو٤٤ْ ٓ٘ظٜق حُٔيس ًٔخ ًًَص ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١

  َٜػيّ طلٖٔ، ر٤٘ٔخ طَحؿغ %  12.5ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طؤػ٤َ حىح١ٍ ٓظلٖٔ ًٔخ ه٤ْ رؤىحس طظزغ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس، ٝأظَٜ % 75أظ

 .ٝأظَٜ حطـخٛخ  ِٓز٤خ  % 12.5

  ٍحُظـط٤ش ح٫ؿٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن % 75ٌٛظخٍ أٝ  1,164,941ح  حىح٣ٍخ  ٓظلٔ٘خ  ٓ٘طوش رٔٔخكش ٓٞهغ حُظ٢ أظَٜص طؤػ٤َ 18ؿطض ح ٖٓ

 .حُٔل٤ٔش حُٔو٤ٔش

 

 

 

  

٢  حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث

 

  2008ك٢ ٝهض َٓحؿؼش حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝهض حُٔ٘ش  ٖٓ َ ش أٝ أًؼَ رو٤ِ حٍس ػٔخ٤ٗش ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ % 1، طٔض اى

ٖٓ ٓـٔٞػش % 1ٌٛظخٍ، أٝ ًخٕ أهَ ٖٓ  183,243حُٔـط٤ش ُٔٔخكش  حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓـٔٞػش َٓ٘ٝع ك٢ كظَس

ؿِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ ه٠ؼض ُظو٤٤ْ ٜٗخث٢ ًٔخ ًًَص ًٝخُش _ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ حٌُٜظخٍحص حُٔـطخس  

 .َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 

  َٜخ  ٓظلٔ٘خ  ًٔخ ه٤ْ  ٖٓ ٌٛٙ% 88أٝ  7أظ ح  اىح٣ٍ ؤػ٤َ ؤىحس طظزغ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس، أريص حكيٟ حُٔ٘خ١ن حٗولخٟخ  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ط ر

 .رخُظؤػ٤َ ح٫ىح١ٍ رٌَ٘ هل٤ق

 

  َٜخ  ؿطض ٓٔخكش   7أظ اىح٣ٍخ  ٓظلٔ٘ ش طؤػ٤َح   ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشٓ% 77ٌٛظخٍ أٝ 141,483ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ  ٖ حؿٔخ٢ُ حُظـط٤

 .ٔشحُٔو٤

رؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ اٗزبج اُوطبػبد ٝاُج٤ئخ : ا٣ُٞٝ٫خ ا٫عزشار٤د٤خ اُثب٤ٗخ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُثبُثخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

 .اُطج٤ؼ٤خ

ٞهغ ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝطؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞ:حُظؤػ٤َ حُٔظ ظْ ح٫ٗظخؽ ٝحُٔ٘خ١ن حُؼخُُ ؿ٢ ك٢ رَحٓؾ حُوطخع حٗظخؽ ٓ٘ق حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٗ

 .٨ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُشُ

ش حُٔوظخٍس ك٢ طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق ٜٝٗخ٣ش حُٔيس  :طو٤ْ ٓئَٗحص حُلؼخ٤ُ

 X (Y %)   ٖط٠ٔ٘ض حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيػٞٓش ك٢ ًَ هطخع ؿٞحٗذ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔيٍؿش ك٢ هط٢ ٤ٓٝخٓخص حُوطخع ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣

خ  ٌُُيٝىٕٝ ح٢٘١ُٞ، ُٞحثلٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔح٢٘١ُٞ   ٝكو  .٤ٌلش ٝ هططٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

   X  ha ٔش ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ أٝ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُؼ٘خَٛٙ ٟي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ه٢ ح٧ٓخّٖٓ أٗظ. 

 



 

    

ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ: ُلظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٫1ٓظَحط٤ـ٤ش ح٣ُٞٝ٧ش ح  طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗ

ٞهغ َ: حُظؤػ٤َ حُٔظ ش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٢٘١ُٞ ٝحُ٘ظْ حُٔل٤ٔش حُلَى٣ش حُظ٢ طظِو٠ ىػٔخ  ٓزخَٗح  ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣ٞ طل٤ٖٔ حُلؼخ٤ُش ح٫ىح٣ٍ  

 ك٢ طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق ٜٝٗخ٣ش حُٔيس( حُ٘ظخثؾ)ح٧ىحء حُٔوظخٍس ٓئَٗحص 

  X (Y %)   ّ٣ظَٜ ىػْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس طـخٙ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ه٢ ح٧ٓخ . 

 2008ٗزبئح أداح اُززجغ ٖٓ أُؾبس٣غ أُوذٓخ ُزو٤٤ٔبد ٓ٘زقق ٜٝٗب٣خ أُذح خ٬ٍ رطج٤ن ٓشاخؼخ ٗزبئح أُؾشٝع ُِغ٘خ 

سطو٤٤ْ ٓ  ٘ظٜق حُٔي

 

 ش أٝ  24، ًخٕ  2008ٝهض َٓحؿؼش ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝع ػخّ   ك٢ ش َُٔكن حُز٤جش % 4ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ ٖٓ ٓـٔٞػش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼ

ش حُؼخ٤ُٔش، ؿِء ٖٓ % 1.2ٌٛظخٍ أٝ  1,591,340حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طـط٢ ٓٔخكش  كو٢ ٖٓ ٓـٔٞػش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج

 .ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ ه٠ؼض ُظو٤٤ْ ٓ٘ظٜق حُٔيس ًٔخ ًًَص ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١

  َٜػيّ طلٖٔ، ر٤٘ٔخ طَحؿغ %  12.5ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طؤػ٤َ حىح١ٍ ٓظلٖٔ ًٔخ ه٤ْ رؤىحس طظزغ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس، ٝأظَٜ % 75أظ

 .ٝأظَٜ حطـخٛخ  ِٓز٤خ  % 12.5

  ٍحُظـط٤ش ح٫ؿٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن % 75ٌٛظخٍ أٝ  1,164,941ح  حىح٣ٍخ  ٓظلٔ٘خ  ٓ٘طوش رٔٔخكش ٓٞهغ حُظ٢ أظَٜص طؤػ٤َ 18ؿطض ح ٖٓ

 .حُٔل٤ٔش حُٔو٤ٔش

 

 

 

  

٢  حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث

 

  2008ك٢ ٝهض َٓحؿؼش حَُٔ٘ٝع ك٢ ٝهض حُٔ٘ش  ٖٓ َ ش أٝ أًؼَ رو٤ِ حٍس ػٔخ٤ٗش ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ % 1، طٔض اى

ٖٓ ٓـٔٞػش % 1ٌٛظخٍ، أٝ ًخٕ أهَ ٖٓ  183,243حُٔـط٤ش ُٔٔخكش  حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓـٔٞػش َٓ٘ٝع ك٢ كظَس

ؿِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ ه٠ؼض ُظو٤٤ْ ٜٗخث٢ ًٔخ ًًَص ًٝخُش _ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ حٌُٜظخٍحص حُٔـطخس  

 .َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 

  َٜخ  ٓظلٔ٘خ  ًٔخ ه٤ْ  ٖٓ ٌٛٙ% 88أٝ  7أظ ح  اىح٣ٍ ؤػ٤َ ؤىحس طظزغ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس، أريص حكيٟ حُٔ٘خ١ن حٗولخٟخ  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ط ر

 .رخُظؤػ٤َ ح٫ىح١ٍ رٌَ٘ هل٤ق

 

  َٜخ  ؿطض ٓٔخكش   7أظ اىح٣ٍخ  ٓظلٔ٘ ش طؤػ٤َح   ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشٓ% 77ٌٛظخٍ أٝ 141,483ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ  ٖ حؿٔخ٢ُ حُظـط٤

 .ٔشحُٔو٤

 

 

 

 

 2008غ٘خ ٗزبئح أداح اُززجغ ٖٓ أُؾبس٣غ أُوذٓخ ُزو٤٤ٔبد ٓ٘زقق ٜٝٗب٣خ أُذح خ٬ٍ رطج٤ن ٓشاخؼخ ٗزبئح أُؾشٝع ُِ 

  

أ١ ٖٓ 2008ك٢ ٝهض َٓحؿؼش ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝع ُؼخّ  ، ه٠غ أٍرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طؼ٤ْٔ كو٢ ُظو٤٤ْ ًٔخ ًًَص حًُٞخ٫ص ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش، ٝ ُْ ٣و٠غ 

 .حُٔ٘خ٣ٍغ ُظو٤٤ْ ٜٗخث٢

 

 .ٓؼض ػ٬ػش ٓ٘خ٣ٍغ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٤ُٔخ٢ٓ

س ه٤ي  خٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حًٌٍُٔٞس ك٢ ٤ٓخٓش حُوطخع ٖٓ ه٬ٍ َٓ٘ٝػخص ٝأٗظٔش ريأ َٓ٘ٝع ٝحكي ٖٓ ه٢ ح٧ٓخّ ٛلَ، كون حػظز ٓليى

 .حُظ٘ل٤ٌ

 .ُْ ٣لَُ أكي حُٔ٘خٍع أ١ طويّ ك٢ حػظزخٍحص حُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٔظٜيكش

ظْ ح٫ٗظخؽ ٓغ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ك٢  :طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق حُٔيس ٓؼض ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ٍرؼش ح٠ُ طـ٤٤َ ٗ

 

: 

  ٌٕٛظخٍ ك٢ ا١خٍ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ حُؼ١ٞ٠ حُٔؼظٔي 300ٌٛظخٍ ٖٓ ٛيف حَُٔ٘ٝع  730ًخ. 

  ؤػ٤َ حىحٍس ؿ٤َ  228,000ٌٛظخٍ ٖٓ أَٛ ٛيف حَُٔ٘ٝع  170,000ًخٕ كٞح٢ُ ٚ حُوخكِش طلض ط ٌٛظخٍ ٖٓ حُـخرخص ٗز

 (.ؿ٤َ ٓؼظٔي)ٓٔظيحٓش 

  ٖٓ ٌَٛظخٍ، ك٤غ طلووض ٗظخثؾ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ حُظخ٤ُش رٜٔ٘ق ٓيس حَُٔ٘ٝع٤ِٕٓٞ  1.5ؿط٠ َٓ٘ٝع ٝحكي أًؼ: 

ش ُٔـِْ اىحٍس حُـخرخص(1  .أٍرؼش  ٝكيحص ؿخرخص طيحٍ ك٢ ا١خٍ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤

 (.ٓؼظٔي)ٓزؼش ِٓحٍػ٤ٖ ٓ٘و٤١َٖ ك٢ حٍُِحػش حُؼ٣ٞ٠ش ( 2

خّ َُِػ( 3  .٢ ٝحٗظخؽ حُل٤ِذٓظٕٞ ِٓحٍع ٣ٔظويٕٓٞ ح٬ُٓش ح٤ِٛ٫ش ٖٓ ح٫روخٍ ٝح٫ؿ٘

ش ، حُوط٢ حٌُٔخ٤ٗش، هط٢ حُؼَٔ، )ىٓؾ ػٔخ٤ٗش رِي٣خص ٫ٛظٔخٓخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُظوط٢٤ ( 4 ٓؼَ هط٢ حُز٤جش حُزِي٣

 (.هط٢ حُٔ٘خ٣ٍغ، طوي٣ْ حُؼطخءحص ٝؿ٤َٛخ
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ؾشٝع  ٔٞػخٓ   2009اُزوذّ أُسشص ك٢ ٗزبئح ا٫عزثٔبساد ٖٓ ٓشاخؼخ ر٘ل٤ز أُؾشٝع ُٔد

طويّ ًٝخ٫ص  ، ١ِزض ح٫ٓخٗش حُؼخٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رؤٕ 2009ٖٓ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ُؼخّ  ًـِء. 167
. 2009ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش  َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أىٝحص طؼوذ ح٫ٗظٜخء ٌَُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طَٔ رظو٤٤ْ ٜٓ٘ق حٝ ٜٗخ٣ش حُٔيس

ُٔٔظَٔس ُِٔـِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗظخثؾ حُٔللظش ٖٓ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن ؿِء ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حأىٗخٙ  15ٝطويّ ك٢ حُـيٍٝ 
 . 2008حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ 

٤ٔخ ث٘زبئح اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ : 15اُدذٍٝ   ؼبُ ؾشٝع كزشح اُزض٣ٝذ اُثبُثخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُ اُزسذ٣ث ػ٠ِ ٓغبٛٔبد ٓدٔٞػخٓ 

٤ٔخ ػبّ ك٢ خطخ ا٫ػٔبٍ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُثبُثخ ُٔشكن اُج٤ ؼبُ  .2009ئخ اُ

 

 
ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 1ح٣ُٞٝ٧ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش   طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ: ُلظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼ  

ش حُلَى٣ش حُظ٢ طظِو٠ ىػٔ: حُظؤػ٤َ حُٔظٞهغ  خ  ٓزخَٗح  ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞطل٤ٖٔ حُلؼخ٤ُش ح٫ىح٣ٍش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٢٘١ُٞ ٝحُ٘ظْ حُٔل٤ٔ  

س(  حُ٘ظخثؾ)ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔوظخٍس    ُظو٤٤ْ ٓ٘ظٜق ٜٝٗخ٣ش حُٔي

X (Y %)   ّ٣ظَٜ ىػْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس طـخٙ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ه٢ ح٧ٓخ. 

  2009خ ٗزبئح أُؾشٝع ُِغ٘خ ٗزبئح أداح اُززجغ ٖٓ أُؾبس٣غ أُوذٓخ ُزو٤٤ٔبد ٓ٘زقق ٜٝٗب٣خ أُذح خ٬ٍ رطج٤ن ٓشاخؼ

 

س  طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق حُٔي

   ّ57، ه٠ؼض 2009ك٢ ٝهض َٓحؿؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ُؼخ 

ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ًخٗض ؿِء ٖٓ  ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظو٤٤ْ 

ش حُؼخ٤ُٔش،ٝ ٌٛح  ش َٓكن حُز٤ج ٓ٘ظٜق حُٔيس ًٔخ ًًَص ًٝخُ

ٖٓ ػيى حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔيػٞٓش ك٢ ٓـٔٞػش % ٣10ٌَ٘ 

ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔـط٤ش ُٔٔخكش  كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج

ٖٓ ٓـٔٞػش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش % 8)ٌٛظخٍ  11,491,132

ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ طـط٤ش حٌُٜظخٍحص  (.َُٔكن حُز٤ج

  َٜاىح٣ٍخ  % 88أٝ  50أظ ش طؤػ٤َح   ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

خ   ٓظلٔ٘
29

 5طَحؿغ أ١ طلٖٔ، ر٤٘ٔخ %(  4)،ُْ ٣ظَٜ حػ٘خٕ 

خ  %( 8)  . ٝ أظَٜٝح حطـخٛخ  ِٓز٤

 

  ش ح٩ىحٍس  حُو٤ٖٔٔؿطض حُٔٞحهغ خ  ك٢ كؼخ٤ُ حُظ٢ أظَٜص طلٔ٘

ٖٓ حؿٔخ٢ُ % 97ٌٛظخٍ أٝ ٓخ ٣ؼخىٍ    11,199,815ٓٔخكش 

 . حُظـط٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔو٤ٔش

٢  حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث

  ّٓ٘خ٣ٍغ  8، ه٠ؼض 2009ك٢ ٝهض َٓحؿؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ُؼخ

ٓل٤ٔش ًخٗض ؿِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظو٤٤ْ ٓ٘خ١ن 

ٜٗخث٢ ًٔخ ًًَص ًٝخُش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٌٝٛح ٣ٌَ٘ أًؼَ 

ش  حٍطٜخ ك٢ % 1ٖٓ ٗٔز ش حُظ٢ طظْ اى َ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ رو٤ِ

ش حُؼخ٤ُٔش ٓـط٤ش  ٓـٔٞػش َٓ٘ٝع كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج

رو٤َِ ُٔـٔٞػش كظَس  %1أًؼَ ٖٓ )ٌٛظخٍ  971,674ُٔٔخكش 

ش ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ ٌٛظخٍحص حُظـط٤  (.حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔك

 

   خ أظَٜ ٓزؼش ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طؤػ٤َح  اىح٣ٍخ  ٓظلٔ٘
30

 ُْ ،

ٝرخُظخ٢ُ ٫  ط٘٘خ ٓ٘ظوش ٓل٤ٔش ٝحكيس ه٤ٔش ه٢ أٓخّ ٓ٘خٓزش 

 .٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٤ِٜخ

 

   ك٢ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس  ؿطض حُٔٞحهغ حُٔزؼش حُظ٢ أظَٜص طلٔ٘خ

ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظـط٤ش % 84ٌٛظخٍ أٝ ٓخ ٣ؼخىٍ  811,674ٓٔخكش 

 .ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔو٤ٔش
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ح٫ىحٍس   .طوخّ رؤىحس طظزغ كؼخ٤ُش 
30

 .ؿغ ٗلٔٚحَُٔ  



 

    

 

 

 

 

ا٫عزشار٤د٤خ اُثب٤ٗخ ُلزشح اُزض٣ٝذ اُثبُثخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  رؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ اٗزبج اُوطبػبد ٝاُج٤ئخ : ا٣ُٞٝ٫خ 

 اُطج٤ؼ٤خ

حٗظخؽ ٓ٘ق حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٗظْ ح٫ٗظخؽ ٝحُٔ٘خ١ن حُؼخُُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝطؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ رَحٓؾ حُوطخع :ػ٤َ حُٔظٞهغحُظؤ 

 .٨ُٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش

ش حُٔيس   :طو٤ْ ٓئَٗحص حُلؼخ٤ُش حُٔوظخٍس ك٢ طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق ٜٝٗخ٣

  X (Y %) ؿٞحٗذ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔيٍؿش ك٢ هط٢ ٤ٓٝخٓخص حُوطخع ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ  ط٠ٔ٘ض حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيػٞٓش ك٢ ًَ هطخع

خ  ٌُُي ٝكو  .ح٢٘١ُٞ  ٝىٕٝ ح٢٘١ُٞ، ُٞحثلٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ٌُٔلش ٝ هططٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

   X  ha ّأٗظٔش ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ أٝ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُؼ٘خَٛٙ ٟي ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ه٢ ح٧ٓخ ٖٓ. 

 

 

 2009ٗزبئح أداح اُززجغ ٖٓ أُؾبس٣غ أُوذٓخ ُزو٤٤ٔبد ٓ٘زقق ٜٝٗب٣خ أُذح خ٬ٍ رطج٤ن ٓشاخؼخ ٗزبئح أُؾشٝع ُِغ٘خ  

 

 طو٤٤ْ ٓ٘ظٜق حُٔيس 

 

  ه٠ؼض أٍرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طؼ٤ْٔ 2009ُؼخّ   ك٢ ٝهض َٓحؿؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع،

 .ُظو٤٤ْ ٓ٘ظٜق حُٔيس ٖٓ هزَ حًُٞخ٫ص ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش

 ٤ٓخٓخص هطخػ٤ش  20ض ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ٍرؼش ح٠ُ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓؼ

حٗظخؿ٤ش، ٝ هي طْ طو٤٤ْ طويّ حَُٔ٘ٝع ر٘ؤٕ طؼ٤ْٔ ح٤ُٔخٓش ػٖ ٣َ١ن أىحس طظزغ 

ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ
31
. 

 

 

   ك٢ ىػْ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ % 75كووض حُٔ٘خ٣ٍغ ٗٔزش ٗـخف

ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ٓخٓش حُوطخع، ٝكووض حُٔ٘خ٣ٍغ ٣٘خٍى ك٢ حػظزخٍحص حُظ٘ٞع حُز٤

 .ك٢ ٝؿٞى ططز٤ن ُِظ٘ظ٤ٔخص حَُٔحهزش رٌَ٘ ٓٔظوَ% 40ٗٔزش ٗـخف 

 

   ح٧ٍرؼش ح٠ُ طـ٤٤َ أٗظٔش ح٫ٗظخؽ ٓغ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ كظ٠ ٓؼض ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 :ح٥ٕ

 

ٌٛظخٍ ك٢ ٢ٓٝ آ٤ٓخ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  222,300ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٍ -

ٝح٧هخٍد حُز٣َش ُِلٞحًٚ  ٛ٘خف حٌَُٔٔحصحُلٞحًٚ ٝأ) حٍُِحػ٢

 (.ٝحٌَُٔٔحص

خ أًٝخكخٗـٞ ٝحػظٔخىٛخ ًؤىحس طوط٢٤ ٗخَٓ  - طْ ٟٝغ هطش طير٤َ ىُظ

ٖٓ ح٫ٍح٢ٟ ح١َُزش  25,000رخ٫ٟخكش ح٠ُ . ٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ 1.5طـط٢ 

حٍس ٜٓخ٣ي حُٔٔي حُٔلٔ٘ش  .ك٢ ا١خٍ اى

 

 

 

-   

٢  حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث

     ُؼخّ   ك٢ ٝهض َٓحؿؼش ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع

، ه٠غ َٓ٘ٝع طؼ٤ْٔ ٝحكي ُظو٤٤ْ 2009

 .  2009ٜٗخث٢ ًٔخ ًًَص حًُٞخ٫ص ُِٔ٘ش 

 

  ٓؼ٠ حَُٔ٘ٝع ح٠ُ طؼ٤ْٔ ٤ٓخٓش حُظ٘ٞع

حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ٓخٓش ٜٓخ٣ي حُٔٔي ٝ ً٘ظ٤ـش 

ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حًٌٍُٔٞ ك٢ ٤ٓخٓش حُوطخع 

ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘ؼخص ٓليىس ٝح٧ٗظٔش حُٔؼٍٔٞ 

غ، رخ٫ٟخكش ح٠ُ ًُي، رٜخ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُظ٣َ٘

ٌٛظخٍ ٖٓ ٓٞحثَ  6,000طٔض حُٔلخكظش ػ٠ِ 

 (.ٓ٘ـ٤ُٞخ)٤ٓز٣َ٤خ طخ٣ٖٔ 

 

ٓظؼط٢ . طو٣َََٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ ٓٔظٟٞ حُلخكظش ًَ ػخّ ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حَُٛي ح٣١ُٞ٘ٔظْ ػَٔ ٗظخثؾ . 168
َس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٖٓ أؿَ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ حُٔـِْ ُوطخص ٛـ٤َس ػٖ طويّ حُظ٘ل٤ٌ ُٔـٔٞػش كظ

٤ٓٝٔظَٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رظوي٣ْ ِٓوٜخص ٓٔظٟٞ . ٓـٔٞػش َٓ٘ٝع كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش ٝحُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
   .حُلخكظش ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش حَُٛي ح٣ُٞ٘ٔش

                                                 
31

ٚ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طل٤ٖٔ 6-1طو٤ْ أىحس حُظظزغ حُظويّ ػ٠ِ ٗطخم     1ًًَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ٓخٓش حُوطخع : ٤ٓخٓش ٛٞ 20، إ حُظويّ ح١ٌُ كووظ

 6) 4-ُِٞحثق طلض حُظ٘ل٤ٌ، ح(٤ٓخٓظخٕ) 3-، ًًَ ححُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ٓخٓش هطخع ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘غ هخٙ، حُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُظ٣َ٘غ(٤ٓخٓظخٕ)

س(٤ٓخٓخص س) 5-، ط٘ل٤ٌ ح٧ٗظٔش حُ٘خكٌ  (.ػٔخ٤ٗش ٤ٓخٓخص) 6-،ط٘ل٤ٌ ُٞحثق ٓٔظوِش(٤ٓخٓش ٝحكي
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ٝع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش َُٔحؿؼش ٖٓ ٓـٔٞػش َٓ٘% 100ٝ %  50كخُٔخ ٣و٠غ . 169
ٝ ٓظٌٍَ ٌٛح . ُظويّ ٓٔظٟٞ حُلخكظش ٜٓ٘ق حُٔيس، ٤ٓظْ طِو٤ٚ ٝػَٝ ٗظخثؾ حُلخكظش ُِٔـِْ ٤ُويّ ٗظَس أًؼَ حٓظيحٓش 

ن ٗلْ ح٤ُٔخٓش ٝٓظطز. ش ُِظو٤٤ْ حُٜ٘خث٢حُؼخ٤ُٔ ٖٓ ٓـٔٞػش َٓ٘ٝع كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش% 100ٝ 50كخُٔخ ٣و٠غ 
 .ُٔـٔٞػش َٓ٘ٝع كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝح١ٌُ ٣٫ِحٍ ك٢ ا١خٍ حُظل٤ٌ كخ٤ُخ  

ٝٗظَح  ُِظـ٤َحص ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، طْ ط٘و٤ق أىٝحص طظزغ . 170
" طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش" 1ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُٝ٫ ٝحُؼخ٤ٗش، رخ٫ٟخكش ح٠ُ حىحس طظزغ ُِٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٫ٛيحف 

 2ٝ طْ طز٢٤ٔ أىحس حُظظزغ ُِٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢   . طَ٘ٔ رطخهش ٗظخثؾ ُو٤خّ حُظلٖٔ ك٢ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش ر٘ظخثؾ ٓٔظٟٞ حُٔللظش، ٝرخ٫ٟخكش ٌُُي، ٟٝغ ر٘ؤٕ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

" ٝ " ر٘خء حُويٍحص ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش" َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أىحس طظزغ ؿي٣يس ُو٤خّ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ 
كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ : ٔخ ًخٕ ؿِءح  ٖٓ حُٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُؼخُغ٬ًٛ" ٓ٘غ ٝ َٓحهزش ٝطير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش

 ".حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

٤ٓظْ طط٣َٞ أىحس طظزغ ٫ٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ُظؼٌْ ٗظخثؾ . 171
ؼخَٗ ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٔويٓش ح٠ُ  َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ ١ِذ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظ٘ل٤ٌ حُلٍٜٞ ٓئطَٔ ح١٧َحف حُ

 .ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ، ٝ ٖٓ ػْ ٤ٓظْ ططز٤ن ٌٛٙ ح٧ىحس ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 
 

B. ٤ٔخ  ٗزبئح ٖٓ ٌٓزت رو٤٤ْ ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 

٤ْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘خًٍخ  ك٢ ػَ٘ ىٍحٓخص ًحص ػ٬هش رخُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ه٬ٍ ًخٕ ٌٓظذ طو٤. 075
ٝحػ٤ٖ٘  5008طْ ط٤ٔ٠ٖ حػ٤ٖ٘ ْٜٓ٘ ك٢ طو٣ََ ح٧ػَ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ  :أٍرؼش ْٜٓ٘ ًخٗض ُظو٤٤ٔخص ح٧ػَ. حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ

ػ٬ػش ْٜٓ٘ طْ ط٤ٔ٠ْٜ٘ : حُزِي( كخكظش)حٓخص أهَٟ ٢ٛ طو٤٤ٔخص حٓظؼٔخٍحص، هٔٔش ى5009ٍْٜٓ٘ ك٢ طو٣ََ ح٧ػَ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ 
حُيُٝش ( كخكظش)، ٝحػ٤ٖ٘ ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُظو٤٤ْ حٓظؼٔخٍحص5009حُيُٝش ُؼخّ ( كخكظش)ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُظو٤٤ْ حٓظؼٔخٍحص

  .جش حُؼخ٤ُٔشأٓخ حُيٍحٓش ح٧ه٤َس ٢ٛ ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤. 500032ُؼخّ 

 

ٗظخثؾ ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص ٤ٍٔٓخ  ٝ ٍىٝى كؼَ ح٫ىحٍس حَُٔطزطش ح٠ُ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ىٍٝحطٚ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ طْ طوي٣ْ .371
ٝ ٣ٌٖٔ ح٣ـخى . )efeo.orgwww.g(طظٞكَ حُظوخ٣ٍَ حٌُخِٓش ػ٠ِ ٓٞهغ ٌٓظذ طو٤٤ْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش .9009ٝ ٗٞكٔزَ  9009

ٝ حٌُٔظذ ٓٔظؼي ُظوي٣ْ أ٣ش . )thegef.org/gef/council_meetings(ٝػخثن حُٔـِْ ػ٠ِ ٓٞهغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 
طْ طِو٤ٚ حَُٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش حُٔ٘زؼوش .ُؼخ٤ُٔشٓؼِٞٓخص حٟخك٤ش ح٠ُ ٓئطَٔ ح١٧َحف ك٢  ا١خٍ ح٫ٓظؼَحٝ حُوخىّ َُٔكن حُز٤جش ح

 . ػٖ ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص ٖٓ هزَ حٌُٔظذ ٝ هيّ طو٣ََ ػٜ٘خ أىٗخٙ

 روب٤٣ْ ا٧ثش

 

ٗظخثؾ طو٤ٔ٤٤ٖ أػَ ٗزٚ طـ٣َز٤٤ٖ ٝحُظ٢ حٓظٌ٘لض ه٤ٔش حٓظويحّ حُطَم ٗزٚ  5008هيّ طو٤٤ْ ح٧ػَ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ . 074
طو٤٤ْ ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔل٤ِش ُِٔ٘خ١ن ٢ٛٝ . طيه٬ص حَُٔ٘ٝع ُٔ٘خ١نحُظـ٣َز٤ش ُظ٣ٌٖٞ ٓوخر٬ص ىه٤وش 

، ٢ٛٝ ٝه٤خّ ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، 33، ٢ٛٝ حُيٍحٓش حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طخ٣ِ٘يحُٔل٤ٔش

ُظـ٘ذ  5007غ ىٍحٓش ٌٓظذ حُظو٤٤ْ ُؼخّ حُيٍحٓش حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ ٝ ط٤ٌٖٔ حُٔوخٍٗش ٓ
 :ٝ هي حٓظ٘ظؾ طو٤٤ٔخٕ ح٧ػَ ٌٛحٕ ٓخ ٢ِ٣. اُحُش حُـخرخص ُ٘لْ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 
 خ١ن حُٔوخرِش حَُٔحهزش رؼ٘خ٣ش ك٢ٜٗيص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ ٝ طخ٣ِ٘ي كوَح  أهَ ٖٓ حُٔ٘( أ      

 .ل٤ٔش ٓغ هٜخثٚ ؿـَحك٤ش ٝك٣ِ٤خث٤ش ٓٔخػِشحُٔـخٍٝس ُِٔ٘خ١ن حُٔ

 

                                                 
32

حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ طو٤٤ٔخص كخكظش حُيُٝش ك٢ ُٓٞيٝكخ ٝط٤ًَخ ٝٓظؼَٝ ك٢ ٓـِْ َٓكن  ٣2010ـٔغ طو٣ََ طو٤٤ْ كخكظش حُيُٝش ح٣ُٞ٘ٔش  

 .2010ش ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ
33

 (.3517َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٍهْ )طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظخ٬٣ٗي   

http://www.gefeo.org/
http://thegef.org/gef/council_meetings


 

    

هٍٞٗض ٌٛح حُٔ٘خ١ن ٓغ حُٔ٘خ١ن حُٔوخرِش ك٢ ٓٞحهغ ٗز٤ٜش ٝ ٌُٖ ؿ٤َ حُٔظخهٔش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ًخٗض ػ٘يٓخ ( د     
٠ ٓز٤َ كؼِ. ٝرخُظخ٢ُ، كوي ظَٜ إٔ حُوَد ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُٞحهغ ًٝ ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُيهَ. ح٫ه٤َس أًؼَ كوَح  

 .حُٔؼخٍ، ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ، أىص حُلٔخ٣ش ح٠ُ ٗظخثؾ أك٠َ ٖٓ ك٤غ ظَٝف حٌُٖٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓيحىحص ح٤ُٔخٙ
 

حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٌٛح حُؼخَٓ ؿ٤َ ٓ٘ٞكَس ػٖ )ط٘خهٚ ػيّ حُظٔخ١ٝ ك٢ حُيهَ هَد حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طخ٬٣ٗي ( ص 
 .٢ ؿ٤ٞد حُلوَ حُٔظلخهٔش، ٝرخُظ٢ِ كبٕ حُظلٖٔ ح٫ؿٔخ٢ُ ُِيهَ هي ٣ول(ًٞٓظخ٣ٌٍخ

 

خ٢ٓٓ ػ٠ِ حُٔٞحى حُٔٔظ٘لٌس ٨ُُٕٝٝ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ  2009ًٔخ ًٍِ طو٤٤ْ ح٧ػَ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ . 175 أ٠٣خ  رٌَ٘ أ
ُٜ٘ؾ َٓحػ٢ ح٧ٍٝ ًخٕ حٓظؼَحٟخ  . ػَ ٓظؼِوخٕ رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ش حٗظوخ٤ُش، ك٤غ ط٠ٖٔ طو٤٤ٔخٕ ٨ُحهظٜخىحطٜخ رَٔكِ

َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘لٌ ٖٓ هزَ حُز٘ي  ًخٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع.٫ىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ش حُٔظٌخِٓش٤ِٓلٞ ح٩ه٤ٔ٤ِ
ٍ ٓوخٍٗش حُي٢ُٝ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ، ًٞٓظخ٣ٌٍخ ٤ٌٗٝخٍحؿٞ، ٜٓٔٔخ  رٌَ٘ هخٙ ُِظ٤ٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُظـ٣َز٢ ٖٓ ه٬

 :حُيٍحٓش ٓخ ٢ِ٣ ٝهي ط٠ٔ٘ض. ح٤ُٔطَس ُِِٔحٍػ٤ٖٓـٔٞػخص حُِٔح٣خ حُٔ٘خًٍش ٝ

ريٕٝ حُٔؼَكش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُيػْ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ك٢ ٓـخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لوي ؿيٝحٙ، ًٔخ كيع ط٤ٜٔٔخ  طـ٣َز٤خ  ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ( أ    
ُوي كَ٘ ح١٫خٍ حُظـ٣َز٢ ػ٠ِ حػ٤ٖ٘ ٓوخٍٗخص حُٔـٔٞػش حُؼ٬ع ٝحُظ٢ ًخٗض ُيػْ حُطِزخص حُيه٤وش ر٘ؤٕ . ك٢ ٤ٌٗخٍحؿٞ

 .أؿَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ر٘ؤٕ طـ٤َ حٓظويحّ ح٧ٍٝ ٝ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔظؼِوشآػخٍ كٞحكِ حُيكغ ٖٓ 

ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش، ٣٘ط١ٞ ط٤ْٜٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُظ٤ْٜٔ ػ٠ِ طٌخ٤ُق رخٛظش ٓظؼِوش رخُظ٘ل٤ٌ، ٓؼ٬٠ص أه٬ه٤ش ( د         
 .ٝٓ٘خكغ ٟخثؼش ُِِٔحٍػ٤ٖ

رٜخ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ رخُظؼخٕٝ ٓغ ك٣َن حُظو٤٤ْ حُٔٔظوَ ُِز٘ي حُي٢ُٝ، كوي ًخٗض ُظو٤٤ْ أػَ حُظ٢ َٗع أٓخ حُيٍحٓش حُؼخ٤ٗش، . 176 
ٝ هي كِِض ٌٛٙ . ٓـٔٞػش ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ر٤َٝ، ؿ٤ٔؼٜخ طلظ١ٞ ػَٜ٘ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

يحّ حُٔٔظيحّ حُٔليى ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٜٝٗؾ حُـٔخػخص حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظوحُيٍحٓش رٌَ٘ هخٙ 
ًٔخ ه٤ٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش .ٝؿٔخػخص حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ح٤ِٛ٫ش، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

. َحٍ أٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٝهؼضحٓظيحٓش حٓظؼٔخٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ر٤َٝ، رٔخ ك٢ ًُي أ١ كَٙ ُِظٌ

ٝأه٤َح ، كوي حهظزَص ٌٛٙ حُيٍحٓش ططز٤ن ٓـٔٞػش ٓ٘خ٣ٍغ ًحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُـي٣يس حُظ٢ ٟٝؼٜخ حٌُٔظذ ُظو٤٤ْ حُظويّ حُٔلَُ ٗلٞ 
 : حُيٍحٓش ٓخ ٢ِ٣ ضٝ هي ط٠ٔ٘. 34(ٍٝط٢) طلو٤ن ح٧ػَ، ٝحٓظؼَحٝ ٗظخثؾ ح٧ػَ

ٝ هي ٗخٍى .٢ٔ ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ىحهَ ٝكٍٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ر٤َٝإ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ًخٕ حُٔٔخْٛ حَُث٤( أ  
٣ٌٖٔ . َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طؤ٤ْٓ ٝحٓظيحٓش آ٤ُش حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١ِش ح٫ٓي ُِ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ر٤َٝ

ىس حُلْٜ ٤ٌُل٤ش حٓظلخىس حُٔلظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ ُظٌَحٍ ٝ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٝهخٍؽ ٓٔظٟٞ ١َحُ حُظ٘خ٤ًٍش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٝ ٣ُخ

 .كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ إٔ ٣لٖٔ ٓزَ ٓؼ٤٘ظْٜ

ٖٓ حَُٔكؾ . إ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ُٜٔٞخ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓـِٜس ُظلو٤ن طل٤ٖٔ ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔٔظيحٓش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش( د

ي ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ ٞػش ٝحُٔطزوشحُٟٔٞحُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ُِو٤خٍحص حُٔٔظيحٓش إٔ طٔظَٔ 
ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظٍٜٞ حُؼخّ ُِٔـظٔؼخص ٛٞ طل٤ٖٔ ٓزَ حُؼ٤ٖ ٓوخٍٗش رخُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٣ٝظْ طٌَحٍ ٝحٓظيحٓش . ح٢٘١ُٞ

 .ٝ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ٔظَٔ حُظويّ. حًُ٘ٔٞؽ ؿِث٤خ  كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

 .س ر٘ؤٕ ط٤ِْٔ ح٥ػخٍ حُٔوٜٞىس ٝحُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش٣ٞؿي أىُش ٓليٝى( ص

 

 

                                                 
34

   http://www.thegef.org/gef/node/2096. ش حُؼخ٤ُٔش    ،2009ى٤َُ ٍٝط٢، ٌٓظذ طو٤٤ْ َٓكن حُز٤ج  

 

http://www.thegef.org/gef/node/2096
http://www.thegef.org/gef/node/2096
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 اُوطش٣خ( اُسبكظخ)رو٤٤ٔبد ا٫عزثٔبس  

 

أؿَٟ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ ه٬ٍ حُلظَس حُُٔ٘ٔٞش رخُظو٣ََ طو٤٤ٔخص حُلخكظش حُوط٣َش ك٢ حٌُخ٤َٕٓٝ، َٜٓ، ٣ٍٞٓخ، ُٓٞيٝكخ، . 077
ػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُـيٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٣ُٞٝ٫خص حُز٤ج٤ش ُِزِي أ٤ٔٛش ى(0: طو٤ْ ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص رٌَ٘ ٓٔظوَ. ٝط٤ًَخ

ٗظخثؾ ىػْ ( 3ًلخءس ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُزِي، ( 5رخ٫ٟخكش ح٠ُ أ٤ٔٛش ح٣٫ُٞش حُؼخ٤ُٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، 
ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش ٝ َكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔيػٞٓش ٣ظ٠ٖٔ ٓـخٍ ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص ًَ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ. َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

ٝهي طْ طل٤َِ حُظويّ حُٔلَُ ٗلٞ طخػ٤َ . ًٝخ٫ص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ًَ رِي ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼخ٤ُٔش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش حُٔظؼِوش

ك٢ ط٤ًَخ  خأؿ٣َ لخكظش حُوط١َ ح٢ٖ٣ٌُِ ٬ً طو٢ٔ٤٤ حُحَُٔ٘ٝع حٌُخَٓ حُلـْ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش رخٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش ٍٝط٢ ك
 .  5000ُٝٓٞيٝكخ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

 
 :هِٜض ٌٛٙ حُظو٤٤ٔخص ا٠ُ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، . 078

 

 .ؿ٢ ُِزِيحٕك٢ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ حُؤٔش، ًخٕ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓظؼِوخ  رظ٤ٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞ( أ    
 

ٝ ٣ُخىس ٓخْٛ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٣ٍٞٓخ َٜٝٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حٌُلخءس حُٔئ٤ٔٓش ىحهَ حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش، ( د  
حُٞػ٢ كٍٞ ه٠خ٣خ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُٜ٘خع حُوَحٍ هخٍؽ ح٧ٝٓخ١ حُز٤ج٤ش، ٝحُظٞػ٤ش ٖٓ ح٫ىحٍس حُٔل٤ِش ٝ  ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ٝ 

ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓٔق ُزؼٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٌٛح ٓخؿؼَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ أػ٠ِ ػ٠ِ . حُـٍٜٔٞ ػٔٞٓخ  

 .رظ٤ُٞي ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٓؼظزَ ٖٓ حُُٞحٍحص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ
 

٤ُٞٞؿ٢ ٝ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن هيّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٌُخ٤َٕٓٝ هخػيس ح٧ٓخّ ُظؼ٣ِِ حُظؼَف ػ٠ِ كلع حُظ٘ٞع حُز( ص 
٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ، ٝ هي طْ ٗٔن ٌٛح حُٜ٘ؾ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤٘١ُٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحٓظطخع إٔ ٣ؼُِ كخُش  24,300حُٔل٤ٔش رٔٔخكش 

 .٤ًِٞٓظَ َٓرغ  300,000حُللع ُٔٔخكش 

ٝ هي ُحىص ٗٔزش . ن ٗظخثؾ ِٓٔٞٓشىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ط٤ًَخ ُٝٓٞيٝكخ أٓٔخ  ه٣ٞش ُظلو٤ر٠٘ (  ع

ٝ هي ٛ٘غ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع . 9000ٌٓ٘ ػخّ % 6ا٠ُ % 4ح٧ٍح٢ٟ حُوخٟؼش ٌَُ٘ ٖٓ أٌٗخٍ كٔخ٣ش حُللخظ ػ٠ِ حُطز٤ؼش ٖٓ 
ػخّ  39كلع حُٟٞغ ك٢ حُظ٘ٞع حُـ٢٘٤ ك٢ ط٤ًَخ ه٬ٍ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٓٔخٛٔخص ٛخٓش، ٓغ طؤػ٤َحص ٫ طِحٍ ًحص ِٛش رؼي 

ٓليٝى رؼيس كٞحؿِ ٓئ٤ٔٓش ُْ طلَ حكَحُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظويّ ٗلٞ حُظؤػ٤َ ك٢ ٣ٌٖٛ حُزِي٣ٖ  كبٕٝ ٓغ ًُي، . َ٘ٝعٖٓ حؿ٬م حُٔ

 .ٝػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش

  

ٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   دساعخ ا٧داء اُؾبَٓ اُشاثؼخُ 

 

حُؼخ٤ُٔش ُظوي٣ْ ٓٔخٛٔخص ك٢ حُٔ٘خه٘خص  طـَٟ ىٍحٓخص ح٧ىحء حُؼخّ ًَ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٖٓ هزَ ٌٓظذ طو٤٤ْ َٓكن حُز٤جش. 079

أٗـِص ىٍحٓش ح٫ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظٌٕٞ رٔؼخرش . ٝحُٔلخٟٝخص ر٘ؤٕ طـي٣ي ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
ٝ طلي٣ي حُظل٤ٔ٘خص  ٓٔخٛٔش ك٢ كظَس حُظـي٣ي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، طو٤٤ْ ٓيٟ طلو٤ن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٧ٛيحكٜخ

ٝهي طْ طلي٣ي ٗطخم ىٍحٓش ح٫ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش ٖٓ هزَ ػيى ٖٓ حُٔـٔٞػخص ٝأٓجِش حُظو٤٤ْ ح٤ٔ٤َُٗش حُوخٛش، ريءح  . حٌُٔٔ٘ش
ٖٓ حُظخ٣ٍن حٌُخَٓ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٠ُ ُٔلش ٣َٓؼش ػٖ حُٟٞغ ك٢ ُلظش ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٖٓ رؼٞ حُظيه٬ص حُٔٔؼِش حُو٤ِِش 

ُيٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش حُ٘ظخثؾ هطغ ٝ هي ُؼذ طل٤َِ ح٧ػَ ىٍٝح  أٓخ٤ٓخ  ك٢ طوي٣ْ . حُلخكظش حٌُخِٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٠ُ

أٓخ ًَِٓ ح٧ِٓٞد حُٜٔ٘ـ٢ ُيٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش كوي ًخٕ ط٘ل٤ٌ ٜٓ٘ـ٤ش . َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
 .ٔٔظٟٞ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحٌُٔظز٢ ُٔ٘خ٣ٍغ كخكظش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٍٝط٢ ػ٠ِ حُ

 
ٝ ٝكوخ  ُيٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝحكن ٓـِْ . 080

ًٗٔٞؽ طلي٣ي حَُٔ٘ٝع  65، ٝ (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 455)َٓ٘ٝػخ   057َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

حٓظَٔ ىػْ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٤ُٜزق أًزَ . (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 455) َٓ٘ٝع ٓـخٍ ١ًَِٓ ٓظؼيى 50، (٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 005.6)
ٝهي طْ . ٖٓ حُظ٣َٞٔ طٌٛذ ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش% 90طو٤ٜٚ ٟٖٔ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٓغ ٗٔزش 

( أ: ٖٓ ط٣َٞٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼخِٓش ٓغ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ػ٠ِ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص% 40 طو٤ٜٚ



 

    

ٔخ٢ُ حُيػْ ُزَٝطًٍٞٞ ٝ هي رِؾ اؿ. ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢طؼ٣ِِ أٓٞحم حُِٔغ ٝحُويٓخص ( طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ٝح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، د
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ50ٕٞ ى٫ٍٝ ُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ٗٞحع حُـخ٣ُش ٝ 50ٖ ًٛذ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ك٢ ك٤ 58ه١َخؿ٘ش كٞح٢ُ 

 .  ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طؼخُؾ طوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝحٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ
 

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫ٓظلخرش ُظٞؿ٤ٜخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، هِٜض ىٍحٓش ح٫ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش . 080
 :ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣

 

َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٛٞ ح٤ٌُخٕ حُٔخ٢ُ حَُث٢ٔ٤ ُٔ٘خ٣ٍغ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ًٔخ إٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ١ٍَٟٝ ( أ  
ىُٝش ٝ  053ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ط٤ٔ٘ش ا١خٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٤٘١ُٞش ك٢  ُِظ٘ل٤ٌ حُؼخ٢ُٔ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش

 .ثيسط٘ل٤ٌٛخ ٫كوخ  ك٢ كخ٫ص ٍح
 
ٓغ طٞؿ٤ٜخص طٞؿ٤ٜخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٌَ٘ هخٙ ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رللع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓظـخٝد ( د

ٝ ٓغ ًُي كبٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، ُْ ٣ٞحًذ حُلخؿش حُٔلظِٔش، . حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ
رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔ٘خٍٝحص ٓغ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  000ظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٌُٔظِٔش ٗظَح  ٌُٕٞ ػيى ا١خٍحص حُ

 .ٝ حُ٘وخ١ ح٣ًَُِٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
 

خ ٝؿيص ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رؤٕ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٢ ٖٓ حَُٔؿق ُٜٝك٢ حُ٘ظخثؾ، . 085

 :35إٔ طٔخْٛ ك٢ حُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش هخرِض ٓٔززخص ح٧ػَ حَُث٤ٔ٤ش
 

 

٣ـذ إٔ ٣ِٔي أٛلخد حُِٜٔلش ٤ٌِٓش . ٢٠ُِٔ ر٘ظخثؾ حَُٔ٘ٝع ح٠ُ ح٫ٓخّ رؼي ح٫ٗظٜخء. ٤ٌِٓش أٛلخد حُِٜٔلش ٝحُيػْ( 1  
 .٣ـذ إٔ طظلٍٞ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش ح٠ُ حٛلخد حُ٘ظخثؾ: حُؼ٤ِٔش، ٓؼخٍ

ٝ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘ؾ ٓؼَ حُٜ٘خى٣ن ح٫ٓظجٔخ٤ٗش ٝ أٓٞحم ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔٔظيحٓش، رَحٓؾ حُٔ٘ق . حُٔخ٤ُش حُلؼخُش ح٤ُ٥خص( 2
 .حُٜـ٤َس ، حُلٞحكِ ٖٓ أٓٞحم حُٔ٘ظـخص حُٔؼظٔيس

ر٤ٌٔخص ًخك٤ش ر٤خٗخص ػخ٤ُش حُـٞىس . حُزلغ ٝحَُٛي ٝحُظو٤٤ْ ٝرَحٓؾ حُظٞحَٛ حُؼخّٝ ٌٛح ٣ظ٠ٖٔ . طيكن حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٢( 3

ًٔخ إٔ حُظزخىٍ حُلؼخٍ ُِٔؼِٞٓخص ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء حُٞػ٢ َٝٗ٘ . طَٜٔ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُلؼخٍ ٝ طوٞى ح٠ُ طل٤ٖٔ حطوخً حُوَحٍ
 . حُوزَحص

حُطز٤ؼش حُٔظـ٤َس رٌَ٘ ىحثْ ١٫ ٓـٔٞػش ٖٓ ش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٌٜٙ حُٜؼٞرش ٛٞ ٝ ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٔلخكظ. 183
ٝ ٝكوخ  ُ٘ظخثؾ ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن . ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٔ٘طوش حُــَحك٤شحُظَٝف حُز٤ج٤ش 
 :طظ٠ٖٔ ٓٔززخص ح٧ػَ ؿ٤َ حُِٔزخس حُ٘خثؼش ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓخ ٢ِ٣حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، 

 

 .حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظو٤٘ش ؿ٤َ حٌُخك٤ش( أ    

 .ؿ٤َ حُٔ٘خٓزش أٝ ؿ٤َ حُلؼخُش، حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رل٤خُس ح٧ٍح٢ٟح١٧َ ح٤ُٔخ٤ٓش ( د   

 .ػيّ ٝؿٞى آ٤ُخص ُِظٌَحٍ أٝ َُكغ حُٔٔظٟٞ ٓؼَ حٓظَحط٤ـ٤خص حَُ٘٘( ص   

ؿ٤َ حُٔظطٍٞس رٌَ٘ ًخف، أٝ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ  ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حٌُخك٤ش، رٔخ ك٢ ًُي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓٞحم( ع   

 .ٌُٖ ٓغ طي٢ٗ ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍحُل٢ٌٓٞ، ٝ

                                                 
35

ٞهغ إٔ طْٜٔ ك٢ حُظلو٤ن حُٜ٘خث٢ ٥ػخٍ حَُٔ٘ٝع، ًٔخ أٜٗخ طوغ ك٢ ٗطخم هيٍس حَُٔ٘ٝع إ ٓٔززخص ح٧ػ   َ ٢ٛ ػٞحَٓ كؼخُش، ٝحُظ٢ ك٢ كخٍ طٞحؿيٛخ، ٣ظ

 .ػ٠ِ حُظؤػ٤َ



 52 

 .ح٤ٌُِٔش ؿ٤َ حٌُخك٤ش ٫ٛلخد حُِٜٔلش(ؽ 

 . ػيّ ًلخ٣ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ُظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ حُظويّ حُٔوٜٞى ٣ظلون ك٢ حُٞحهغ( ف

 

س ُِٔ٘طوش حُٔل٤ٔش أٝ حُٔٔخػيس ك٢ طلون ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ٗظخثـخ  ٓؼَ ر٘خء ًلخءس اىحٍ. 184

كل٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخ٫ص، ٣ـذ إٔ طيحٍ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش رٌَ٘ كؼخٍ ُلظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ ٝٓغ ًُي، . طؤ٤ْٓ ح١٫خٍحص حُٔئ٤ٔٓش
 .حُِٖٓ هزَ إٔ طظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ ػخ٤ُٔخ  هي طْ حُللخظ ػ٤ِٚ

طٔـَ ، ٝحُظ٢ ح٩ىحٍس  كؼخ٤ُشُؼخ٤ُٔش ٖٓ حٓظويحّ أىٝحس طظزغ َٓكن حُز٤جش ح َطظزغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٣ـؼٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىٝحص . 381

ىٍؿخص ٨ُٓجِش حُظ٢ طو٤ْ ططٍٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طلو٤ن حُظؤػ٤َ ح٫ىح١ٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى ٖٓ هزَ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش 
خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، طْ حػظٔخى أىحس طظزغ كؼخ٤ُش ح٫ىحٍس ػ٠ِ يٍحٓش ح٫ىحء حُ٘ٝ ٝكوخ  ُ. ١٩36خٍحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

.  2010ٗطخم ٝحٓغ ٝ ٛٞ ٝحكي ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طظزغ حُظويّ حُؼخ٢ُٔ ُٜيف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُؼخّ 
ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٫ىحس . ل٤يس ًٔؼِٞٓخص هِل٤ش ػٖ ح٥ػخ٣ٍش، طويّ ح٧ىحس ٓؼِٞٓخص هي طٌٕٞ ٓٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلَى

ٓليٝىس ؿيح  ُظٔٔق ربػطخء طو٤٤ٔخ  ٓل٬ٜ  ُِ٘ظخثؾ ٢ٛٝ طٜيف ك٢ حُٞحهغ ح٠ُ طٞك٤َ ُٔلش ٣َٓؼش ػٖ حُوطٞحص ك٢ ا١خٍ ح٫ىحٍس 

ؿٜي ًز٤َ  حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طظطِذ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظٔيس ٖٓ أىٝحص حُظظزغ ٧ٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش َٓكن.ٝ ًُي كظ٠ ٝٓغ حُ٘ظخثؾ
ؿيح  ُـٔغ ٝطٞك٤َ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحُظل٤َِ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٓٞحٍى ٓؼ٤٘ش ك٢ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حًح ًخٕ ٣٘زـ٢ 

ىٓؾ  ٝحُظلي١ ح٥ٕ ٛٞ ٟٔخٕ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔٞحٍى ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ. حُو٤خّ رٚ رٌَ٘ ٛل٤ق
 .حُٔئَٗحص حُظ٢ ط٘زؼن ٖٓ حُظويّ ٖٓ حُ٘ظ٤ـش ح٠ُ حٓظؼَحٝ ح٧ػَ ك٢ أىٝحص حُظظزغ

 :أىُض ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش رظ٤ٛٞخص ٓليىس ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. 186

ظ٣َٞٔ رؼي ٝحٓظَٔحٍ ىػْ حُلٌٞٓش، ٝحٓظَٔحٍ طٞكَ ح٣ُـذ إٔ طْٜٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝط٘لٌ هيٍ ح٫ٌٓخٕ ٠ُٔخٕ ح٤ٌُِٔش حُٔل٤ِش، ( أ  
 .اؿ٬م حَُٔ٘ٝع ُيػْ ط٤ًَِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔٔظيحّ

ٓؼَ ٜٗؾ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ رَٓـش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  ٝحُٔظخرؼش،٣ٝظ٠ٖٔ . ٣ـذ إٔ ٣ٞؿي ٜٗؾ ُِلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ( د 
٤ٓٝٔخػي حُزِيحٕ حُٔٔظل٤يس ػ٠ِ طلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٖٓ حُلٞحثي حُز٤ج٤ش حُيػْ حُٔئ٢ٔٓ حُٔٔظَٔ،حَُٛي،ح٩َٗحف، حُظو٤٤ْ ، 

 .حُؼخ٤ُٔش

َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رؤٕ أىٝحطٚ ُِظزغ طَ٘ٔ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ رٌَ٘ ٣ـذ إٔ ط٠ٖٔ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش (  ص 
 .ًخَٓ

ٓئَٗحص حَُٛي ٝحُظط٣َٞ : ٕ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓٔظيحٓش٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش إٔ ٣ٞحكن ٝ ٣ٍٔٞ ٓخ ٣ٌٖٔ أ( ع 
ٓل٤يح  ٌٝٛح ٤ٌٕٓٞ .ُِظويّ ٗلٞ ح٧ػَ، ىٓـٜخ ك٢ ٗظخّ ح٫ىحٍس حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

طزيأ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٍٜٞس هخٛش ك٢ ٤ٓخم ٜٗؾ أًؼَ ٗظخ٤ٓش، ٝحُظ٢ ظَٜص ٫كوخ  ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكنر

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويّ . حُ٘ظخثؾ ك٢ حُظٍٜٞ ك٢ ٓـٔٞػش ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ
حُظ٬إّ أىٝحص حُظظزغ ٜٝٓ٘ـ٤ش ٍٝط٢ ٗظخٓخ  ه٣ٞخ  ٖٓ حُٔئَٗحص، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حىحٍس أًؼَ كؼخ٤ُش ُظويّ حُٔللظش حُٞحٓغ ٗلٞ 

 .ظؤػ٤َحُ

 IX/31 (C) (a) اعزدبثخ ٌٓزت اُزو٤٤ْ ُزٞخ٤ٜبد اُوشاس

ٝ . ١ِذ حؿظٔخع ح١٧َحف حَُحرغ ٖٓ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ طو٤٤ْ حُظؤػ٤َحص ١٩خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش. 187

٤ٔش ك٢ ح٫َٓحع ك٢ حُظٜي٣ن ػ٠ِ ، ٓخْٛ َٓكن حُز٤جش حُؼخُ(2006)ٝكوخ  ُظو٤٤ْ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 
حُظو٤٤ْ رؤٕ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طْ ٝكوخ  ُِزَٝطًٍٞٞ، ػ٠ِ حَُؿْ ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝؿي . ٘ل٤ٌص حُظحُزَٝطًٍٞٞ ٝػُِ ػ٤ِٔخ

، ًٝٔخ ػَٝ أػ٬ٙ. ٖٓ ًٕٞ ؿٜٞى حُظٞػ٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ ٓوظِق حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُْ طٌٖ ٝحٓؼش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد
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حُٔظ٠ٖٔ ػ٠ِ ح٫ٓظ٘ظخؿخص  2007ٝحكن ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ػخّ 
 .ٝحُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ ٌٛح حُظو٤٤ْ

حٓظؼَحٝ ٓ٘ظٜق حُٔيس "َحٝ ٓ٘ظٜق حُٔيس ١٩خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى، و٤٤ْ حٓظؼ، أؿَٟ ٌٓظذ حُظ2008ك٢ ػخّ . 188
ظَٜ ك٢ ًُي ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، حٓظ٘ظؾ ٌٛح حُظو٤٤ْ إٔ حىهخٍ ا١خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى " . ٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى١٩خ

ىٍحٓش  ٝ أه٤َح ، أؿَٟ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ. حُٞهض ٤ُزطؤ حُلًَش حُظ٢ ٛ٘ؼٜخ ح١خٍح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞش حُيحػْ َُِٔ٘ٝع حُؼخ٢ُٔ
. ٝهِٚ ٫ٓظ٘ظخؽ ٓٔخػَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ ا١خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى 2010ٝريح٣ش ػخّ  2009ح٧ىحء حُ٘خَٓ حَُحرؼش ك٢ ػخّ 

، ا١خٍح  ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 123، ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طل٤٠َ  2009ٝحػظزخٍح  ٖٓ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ

حُٔٞحٍى ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أٝ ًخٗٞح ه٤ي  َٓ٘ٝع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ُظ٘لٌ ا١خٍحص طو٤ٜٚ 50طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ 
٬ٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞش ٣ٌٖٔ إٔ ٝ حٓظ٘ظؾ حُظو٤٤ْ إٔ حُظ٣َٞٔ حُٔظي٢ٗ ٝٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ ١٫خٍحص حُٔ. حُظل٤٠َ ك٢ ٗلْ حُٞهض

ٚ  رخ١خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى، ٝٗظَح  ح٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حُزِيحٕ إٔ طليى ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ ٓوٜٜخطٜخ ٣ٌٕٞ هي طؤػَ ١٫خٍ طو٤ٜ
حُٔٞحٍى حُٔويٓش ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ر٤ٖ ح٫ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، حٓظ٘ظؾ حُظو٤٤ْ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلخؿش ٬ُِٔٓش .ٝحُظِحٓخطٜخ حُؼي٣يس ًؤ١َحف ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ُْ ط٘خٍى حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخ١ : ٫ك٤خث٤ش هي طل١ٞ ه٠خ٣خ ٤٘١ٝش ػخ٤ُٔش ػي٣يس هي ط٠ؼق طوي٣ْ حُٔوظَكخص َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشح
ح٣ًَُِٔش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش رٌَ٘ ًخَٓ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً هَحٍَٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝ هي ٫ طٌٕٞ ح٬ُٔٓش 

أٝ ُظط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ًؤ٣ُٞٝش  خ ٣ٞؿي ًلخءس ٤٘١ٝش ٓليٝىس ُظلي٣يٓؼظَف رٜخ، ًٔح٫ك٤خث٤ش أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش 
 . حُٔ٘خ٣ٍغ

VI. ا٧هشاف ثٔؤرٔش اُقِخ راد ا٧خشٟ اُونب٣ب 

 

       A .كزشح اُزدذ٣ذ اُخبٓغخ ُِق٘ذٝم ا٫ئزٔب٢ٗ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

 

٤ِٓخٍ  9;.6، 8==٤ِٓ5خٍ ى٫ٍٝ ك٢  6.56: 5==5رغ َٓحص ٌٓ٘ طؤ٤ٓٔٚ ك٢ ػخّ طْ طـي٣ي ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أٍ. 811

 .:٤ِٓ655خٍ ى٫ٍٝ ك٢  7.57، ٤ِٓ6556خٍ ى٫ٍٝ ك٢  6=.6، >==5ى٫ٍٝ ك٢ 
 

ػ٘يٓخ ىػض ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ٝح٫ىحٍس حُظ٢ طؼَٔ رظٞؿ٤ٚ ٖٓ َٓكن حُز٤جش  >655ريأص ػ٤ِٔش حُظـي٣ي حُوخٓٔش ك٢ ٗٞكٔزَ . 5=5
 .٤ش حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ٫ؿظٔخع حُظوط٢٤ ك٢ ٝحٗ٘طٖحُؼخُٔ

 

ػ٘يٓخ ٗخهٖ حُٔ٘خًٍٕٞ ىٍحٓش ح٧ىحء ، 6555ٝ  =655طٔض ٓ٘خه٘خص حُظ٣َٞٔ ه٬ٍ ٓظش حؿظٔخػخص ػويص ه٬ٍ ػخّ . 5=5
ح٤ُٔخ٤ٓش ُيػْ حُظطٍٞ حُ٘خَٓ حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٜٗؾ رَٓـش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، حُظ٤ٛٞخص 

 .ح٧ًزَ ُِٔئٓٔش، حُظَط٤زخص حُٔخ٤ُش ٝطوخْٓ ح٧ػزخء
 

أك٣َو٤خ : ًخٗض ػ٤ِٔش حُظـي٣ي أًؼَ ٤ُٞٔٗش رٔ٘خًٍش ٓٔؼ٢ِ حُزِيحٕ ؿ٤َ حُٔخٗلش رٔٔؼَ ٝحكي رٌَ ٖٓ حُٔـٔٞػخص ح٫ه٤ٔ٤ِش. 6=5
ؿٜض حُيػٞس ح٠ُ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش آ٤ٓخ، أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش، أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش، ٝٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ًٔخ ٝ

 .رٜلش َٓحهذ
 

، ٝهي طؼٜيص حُـٜخص حُٔخٗلش 6555ٓخ٣ٞ  56ٝ ِٝٛض ٓلخٟٝخص كظَس حُظـي٣ي حُوخٓٔش ُِٔٞحٍى ح٠ُ ٗظ٤ـش ٗخؿلش ك٢ . 7=5

ؿٜش ٓخٗلش ؿي٣يس َُٔكن حُز٤جش  ٝأٛزق ح٫طلخى ح٢َُٓٝ. ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ُِزَٓـش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ حُٔوزِش :8.69رٔوخء ٓزِؾ 
ٝ ٗظؾ ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔٔخٛٔخص حُى٣خىح  رو٤ٔش . ظؼخىص حُزَح٣َُ ىٍٝٛخ رٞٛلٜخ اكيٟ حُـٜخص حُٔخٗلش رٔٔخٛٔش ًز٤َسٓحُؼخ٤ُٔش، ٝح

 .ك٢ حُٔٞحٍى حُـي٣يس حُٔظخكش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش% 96.9
 

َٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٤ٓخم ا١خٍ ح٫ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤ش رَٓـش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش ُ. 8=5
إ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝٗظخثؾ ح١٫خٍحص ٓغ حُٔئَٗحص ٝح٧ٛيحف ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش .طليى ا١خٍ ٗظخثؾ حُٔ٘خًٍش رٌَ٘ ػخّ

خ٣ٝخص ٝطيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ رَٗخٓؾ ؿي٣ي ك٢ اىحٍس حُٔ٘خم ٝح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝح٤ُٔٔ٤ٌُش ٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طـ٤َ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ
حُـخرخص حُٔٔظيحٓش ٝ حُٔـخ٫ص حُٔٞح٤ٟؼ٤ش ٓؼَ حُزَحٓؾ حُٔ٘خًٍش ٝحُ٘٘خ١خص ك٢ حُوطخع حُوخٙ ًِٜخ َٓطزطش رب١خٍ ٗظخثؾ 

 .حُٔ٘خًٍش
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ٍٝؿٞح١، أكخ١ حُٔـِْ ٓخ٣ٞ ك٢ رٞٗظخ ىٍ ٓظ٢، أٝ 68ك٢ ؿِٔش حٓظؼ٘خث٤ش ُٔـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٣ّٞ ح٫ػ٤ٖ٘ . 9=5

 .، حُٞػ٤وش ح٤ُٔخ٤ٓش، هَحٍ حُظـي٣يحُزَٓـش شوحُظـي٣ي رخٌُخَٓ، رٔخ ك٢ ًُي ٝػ٤ػِٔخ  رخُٔٞؿِ ٝأ٣ي كِٓش 
 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٠ُ  85=ك٢ كخُش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٤ِٓىحى حُظ٣َٞٔ ٖٓ  .:=5

ٝػ٠ِ . رخُ٘ٔزش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢% =6ظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٝ ٢ٛ ٣ُخىس رٔويحٍ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ك 5.65

حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛح حُظـي٣ي حُو١ٞ ٤ٓلخكع ػ٠ِ ٓٞهغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رخػظزخٍٛخ أًزَؿٜش ٓخٗلش طويّ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ رَٓـش ٌٛٙ حُٔٞحٍى رٌَ٘ ه٬م، ػخ٤ُٔخ ، ٓظٔظَٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ 

 .طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص، ٝح٫ٓظَٔحٍ ريػْ ح٫رظٌخٍحص ك٢ ٓـخٍ ط٣َٞٔ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش
 

كؼخ٤ُش طل٤ٖٔ ( 6)طؼ٣ِِ ح٤ٌُِٔش حُوط٣َش، ( 5: )حُظ٤ٛٞخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُلظَس حُظـي٣ي حُوخٓٔش ٟٓٞٞػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝ هي ط٠ِ. ;=5

 .ًٝلخءس ٗزٌش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ ٢ٛ ِٓوٜش أىٗخٙ
 

 

i) رؼض٣ض ا٤ٌُِٔخ اُوطش٣خ 

 
a) ا٬ٛف رَحٓؾ حًَُ٘ش 

 

٣ٝظؤُق ٖٓ ( ح٫ٓخٗش حُؼخٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش)ٖٓ هزَ ٤ًخٕ حًَُ٘خص ح٣ًَُِٔش  ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ هط١َ ُيػْ حُوطَ
 :حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

  

 ُِٜٔلش حُظؼيى٣ٖ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓزخىٍس حُلٞحٍ ح٤٘١ُٞش حُلخ٤ُشحُلٞحٍحص ر٤ٖ أٛلخد ح . 

  ح٤٘١ُٞش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ، حطلخه٤ش  ٣ًَُِٔش٘وخ١ ححٍُٝٗخص ػَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٝحثَ ح٫ٗظوخر٤ش ُِللخظ ػ٠ِ

٤ش ٝأٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ، رٔخ ك٢ ًُي ٓٞحًزش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ حٓظَحط٤ـ ٣ًَِٔش٘وخ١ حُحُ
 . َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص

 ِْىػْ ػ٠ٞ حُٔـ 

 حُيػْ حُٔزخَٗ ُِ٘وخ١ ح٣ًَُِٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش. 

 أىحس حىحٍس حُٔؼَكش 

 كِوخص حُظؼ٣َق 

 
b)  ػ٤ِٔش طلي٣ي ٣ٞٛش كخكظش حُظزَػخص ح٤٘١ُٞش 

كن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٟٞغ ا١خٍ ػ٠ِ أٓخّ ططٞػ٢ طٔخٓخ ، ٣ٌٖٔ ُِزِيحٕ اؿَحء ػ٤ِٔش طلي٣ي ٣ٞٛش حُلخكظش ح٤٘١ُٞش َُٔ
 .ٖ هزَ أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش٤ٓظْ طٞك٤َ حُٔٞحٍى ٓزخَٗس ٝٓ. ٓٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٫ؿَحء رَٓـش 

 
      C )ط٣َٞٔ طوخ٣ٍَ ح٫طلخه٤ش 

ح٧ْٓ حُٔظليس ح١٩خ٣ٍش، ٤ُظْ ط٣ِٝي َح٫طلخه٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُز٬ؿخص ح٤٘١ُٞش حُٔطِٞرش رٔٞؿذ حطلخه٤ش ُظٞك٤َ حُٔٞحٍى ُظ٣َٞٔ طوخ٣ٍ

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٤ٓظْ طٞك٤َ حُٔٞحٍى ٖٓ هزَ أٓخٗش َٓكن حُز٤جش . هخٍؽ حُٔوٜٜخص حُوط٣َش ُ٘ظخّ حُظو٤ٜٚ حُ٘لخف ُِٔٞحٍى
 .حُؼخ٤ُٔش

  
 

d )حَُٔٝٗش ك٢ حُظو٤ٜٚ حُ٘لخف ُِٔٞحٍى 
 

 7ٗش رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ ًحص حُظو٤ٜٚ ُٔزِؾ ٓـٔٞػٚ ٣ويّ ٗظخّ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِظو٤ٜٚ حُ٘لخف ُِٔٞحٍى حَُٔٝ
٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ أٝ أهَ ك٢ ػ٬ع ٓـخ٫ص ٣ًَِٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝطيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ، ك٤غ ُي٣ْٜ َٓٝٗش ك٢ 



 

    

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  ٬١9ع ػ٠ِ حُِٔلن ٣َؿ٠ ح٫. ٓ٘خ٣ٍغ حُزَٓـش ك٢ أ١ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٣ًَُِٔش حُؼ٬ػش 
 .ح٫ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِظو٤ٜٚ حُ٘لخف ُِٔٞحٍى ُلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝٛق

 
e )ه٤ٔش أػ٠ِ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ 

٣ؼط٢ ٓئَٗ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔٔظويّ ُلٔخد طو٤ٜٚ حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ه٤ٔش أػ٠ِ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ % 25-20ٓش ٓخروخ  ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ ٣ُخىس ٤ُٗٝش ٖٓ حُزل١َ ٖٓ طِي حُٔوي
 .حُزل١َ ك٢ حُٔئَٗ

 
f )ط٤ٓٞغ َٗحًش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

٤َ ك٤ٌٓٞش، ٤ًخٗخص ػخ٤ُٔش، ٤ًخٗخص اه٤ٔ٤ِش، ٓ٘ظٔخص ؿ_ ٖٓ ٛي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٤َُ٘ٔ ٤ًخٗخص أًؼَ 28ط٘ل٤ٌ حُلوَس 
 .ك٢ َٗحًش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حٍُٞٛٞ حُٔزخَٗ ُٔٞحٍى َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش_٤ًخٗخص ٤٘١ٝش 

   

 ii )ؼب٤ُٔخ  رسغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ؽجٌخ ٓشكن اُج٤ئخ اُ

 

 

   a) طؼ٣ِِ ٓٔئ٤ُٝش ح٫طلخه٤ش 
رٔخ ك٢ ًُي ٓ٘خًٍش أٓخٗش ح٫طلخه٤ش ك٢ ٓ٘خه٘خص ٓـِْ  ٓظليع ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝ أٓخٗش ح٫طلخه٤ش،

 .َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔـخٍ ح١ًَُِٔ ٝحُزَٓـش
 

b )طز٢٤ٔ ىٍٝس حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطل٤ٖٔ حُٜ٘ؾ ح١ًَُِٔ 
حُزَٓـ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓٝظْ ط٤ٟٞق حُٜ٘ؾ . ُظو٤َِ ػيى َٓحص حٍَُٔٝ ك٢ حُٔؼخُـش٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظز٢٤ٔ ُيٍٝس حَُٔ٘ٝع 

 .٣ٌٖٔ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُظ٤ًَِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 
c )ٙطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُوخ 

١ِذ حُٔـِْ ٖٓ ٌٓظذ طو٤٤ْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طو٤٤ٔخ  ٧ىحء ٛ٘يٝم ح٧ٍٝ حُٔئْٓ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن حُز٤جش 
 .٤٤ْ،٤ٓظْ طوي٣ْ حٓظَحط٤ـ٤ش حُوطخع حُوخٙ ُِٔـِْ ُِظ٘ل٤ٌ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشٝرؼي حُظو. حُؼخ٤ُٔش

 

d )ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٫ىح١ٍ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ 
حُظ٢ )ؾ ٣ظْ ٟٝغ ًخَٓ حٓظَحط٤ـ٤ش رَٓـش كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٟٖٔ ح١٩خٍ ح٫ىح١ٍ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظخث

٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ ٓزخىٍس حىحٍس ٓؼَكش . طٔخ٤ٗخ  ٓغ ا١خٍحص ٗظخثؾ حًَُ٘ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش( طلظ١ٞ ػ٠ِ أٛيحف ٓليىس رٟٞٞف
 .ٝحٓؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 
 

 e )ط٤ٟٞق أىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص ؿٜخص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش: 
 .٤ٓخم ح٬ٛ٫كخص حُٔوظَكش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ش٤ٟٞق أىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص َٓكن حُز٤ج٤ٓظْ ط

 
f )حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

 .2010ٓظظْ ٓ٘خه٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ٓغ ٓ٘ظٔش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ هزَ حُٔـِْ ك٢ ٗٞكٔزَ 
 
 

 
 

B )غ ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ٫رلبه٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٬ُززلبٍ ثبُغ٘خ اُذ٤ُٝخ  ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ رؼبٕٝ ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخٓ 

 

ه٬ٍ حُٔ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٣ِ٣ي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٞػ٢ كٍٞ أ٤ٔٛش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخكَ . 198

حُٔوظِلش رخٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش رخُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خء حَُث٤٤ٔ٤ٖ، رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع 
 .ٞؿ٢حُز٤ُٞ
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 15ٗخًٍض أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ كٞحٍ ًٞر٢ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ ح١ٌُ ػوي ك٢ حُلظَس ٖٓ حُو٤ْٔ . 199

هيٓض أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ط٤ُٞلش ٖٓ طـَرش َٓ٘ٝع . ك٢ ًٞر٢، ح٤ُخرخٕ 2009أًٝظٞرَ  16كظ٠ حُـٔؼش  2009أًظٞرَ 
٤ن كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔٔظيحّ ًـِء ٖٓ كِوش ٗوخٕ كيىص حُطَم ٝحُٞٓخثَ ُظ٘ل٤ٌ هطش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طلو

 .ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 2010حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝٛيف ٓخ رؼي ػخّ 
 

 29-25)ش ٝحُؼِّٞ ٝ ٓئطَٔ ح٤ُٔخٓ( ٣2010٘خ٣َ  22-21)ك٠َص أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُليع حَُك٤غ حُٔٔظٟٞ . 200

أى٠ُ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ َُٔكن حُز٤جش . ٬ُكظلخٍ رخُٔ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓوَ ح٤ٌُٞٗٔٞ ك٢ رخ٣ٍْ، كَٗٔخ( ٣2010٘خ٣َ 
حُؼخ٤ُٔش رٌِٔش حكظظخك٤ش ك٢ ٌٛح حُليع ح١ٌُ ٢ِٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ٝ ىٍٝ َٓكن حُز٤جش 

ًٔخ طَأّ حَُث٤ْ حُظ٘ل٤ٌ ؿِٔش كٍٞ . ٤ش ك٢ حُظٜي١ ُِظلي٣خص ٠ُٔخٕ ٝكلع ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُؼخُٔ
ٝهي ط٠ٖٔ حُٔظليػٕٞ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ أػ٠خء ك٣َن ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢ . ك٢ ٓئطَٔ ح٤ُٔخٓش ٝحُؼِّٞ" حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢"

٘خًٍش ِٓٓطٞح ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝ. ٞؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ ٓـظٔؼخص حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ، ٝك٣َن ىٍحٓش حهظٜخىحص حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞ

ٝ ٓظؼَٝ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس  . حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٠ؼٜخ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
 . ز٤ُٞٞؿ٢ػٖ حُٔئطَٔ ك٢ ػيى ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص حَُٔطزطش ه٬ٍ حُٔ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٘ٞع حُ

 
ٖ هزَ ُٝحٍس حُز٤جش طْ ط٘ظ٤ْ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝ ٍكخ٤ٛش ح٫ٗٔخٕ ٓ: ٓزخىٍس ٍٝٗش حُؼَٔ حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ ٓخط٣ٞخٓخ. 201

خٓؼش ح٧ْٓ حُٔظليس ٝ ٗخٍى ك٢ ط٘ظ٤ٔٚ أٓخٗش حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ، ٝرَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ ؿك٢ ح٤ُخرخٕ ٝ

خًٍٗض ح٧ٓخٗش حُؼخٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٍٝٗش حُؼَٔ حُظ٢ ك٠َٛخ أًؼَ . ٣2010٘خ٣َ  30-29خ ك٢ كظَس رخ٣ٍْ، كَٗٔ ٝ
ٝهيٓض ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع . هز٤َح  ٝحُ٘وخ١ ح٣ًَُِٔش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 80ٖٓ 

ر٘ؤٕ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ ِٓطض ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـخ٣ٍش حُٔظؼِوش رٔزخىٍس حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 
 .ٓخط٣ٞخٓخ

 

أر٣ََ، ٓغ حُليع ح١ٌُ ٣لظلَ رٚ رؼَٔ حَُث٤ْ أ٣ٍٝٞ  13طْ ريأ حُٔ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٝحٗ٘طٖ حُؼخٛٔش ك٢ . 202
ض ىػٔخ  ًز٤َح  ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن خٕ ٝحُظ٢ طِوؿز٤ٖ ٝه٤خىطٚ ك٢ ٓزخىٍس ٓؼِغ حَُٔك٢ حُلِ

 .حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
 

رخ٫ٟخكش ح٠ُ ًُي، ك٢ حكظلخٍ ح٤ُّٞ حُي٢ُٝ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٛخٖٓ ح٤ُٜجش حُلَػ٤ش ٍُِٔ٘ٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش . 203

، حٓظ٠خكض ح٧ٓخٗش حُؼخٓش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٣ُخٍس ٓٞهغ ُظ٘ل٤ٌحُل٣َن حُؼخَٓ حُٔؼ٢٘ رَٔحؿؼش ح ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ حؿظٔخػخص 
حُز٘ي حُي٢ُٝ، َٓكن حُز٤جش )،( ٤٘٤ًخ، ٓظخَٛس طؤؿ٤َ حُللخظ ػ٠ِ حُل٤خس حُز٣َش)َٓ٘ٝع حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حُلي٣وش ح٤٘١ُٞش ٤َُ٘ٝر٢ 

ك٢ حُٔ٘خًٍش ٓغ أٓخٗش ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٢1.2 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، حَُٔ٘ٝع ح٫ؿٔخُ 0.5: ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى 0.7حُؼخ٤ُٔش 
 .حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 

 
 

 

 

 

 

 

  
 



 

    

 اُؼب٤ُٔخ اُج٤ئخ ُٔشكن اُخبٓغخ اُزض٣ٝذ ُلزشح اُج٤ُٞٞخ٢ ُِز٘ٞع أُشًض١ أُدبٍ اعزشار٤د٤خ :1 أُِسن

I. أعبع٤خ ٓؼِٞٓبد 

  
  A )زبُخ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ 

 

ٌُخث٘خص حُؼ٣ٞ٠ش حُٔٔظٔيس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٜٔخىٍ رٔخ ك٢ ًُي، ٖٓ ؿِٔش ح٧ٍٓٞ، حُ٘ظْ طزخ٣ٖ ح"٣ؼَف حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رؤٗٚ. 1
ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ح٤ٍٟ٧ش ٝحُزل٣َش ٝحُٔخث٤ش ح٧هَٟ ٝحًَُٔزخص ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُظ٢ طؼي ؿِءح  ٜٓ٘خ، ٌٝٛح ٣ظ٠ٖٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٛٞ حُل٤خس ٗلٜٔخ، ٌُٝ٘ٚ أ٠٣خ  ٣يػْ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ ٝرٌٜح، كخُظ٘ٞع .37"ىحهَ ح٧ٗٞحع، ٝر٤ٖ ح٧ٗٞحع ، ُِٝ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش
حُل٤خس ػ٠ِ ًًٞذ ح٧ٍٝ،ٝ ٝظخثلٚ ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش حُللخظ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُظ٢ طويّ حُـٌحء ٝحُٔخء ٝ حُٔٞحى 

ُش ُظ٤ٌق ح٫ٗٔخٕ ٓغ ٌٌٝٛح كبٕ حُظيه٬ص حُٔليىس ك٢ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ؿِء ٫ ٣ظـِء ٖٓ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخ. ُِٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش
 .حُٔ٘خم

 

كوي طـخُٝص حُٔؼي٫ص حُلخ٤ُش . إ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٜٓيى رٌَ٘ ًز٤َ ٝ طؼظزَ هٔخٍطٚ اكيٟ أْٛ حُظلي٣خص ُِز٣َ٘ش. 2
حهظٜخىحص "ٝ ٣ؼُِ حُظو٣ََ حَُٔك٢ِ ُِيٍحٓش حُؼخ٤ُٔش، . َٓس ٬ُ1000ٗوَحٝ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٧كل٣ٍٞخص رٔؼيٍ ٣َٜ ا٠ُ 

ٍٛٞ يُظو٤٤ْ ح٧ُل٤ش ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش رؤٕ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش طظؼَٝ ُِظ"  ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُ٘ظْ ح٫
ٝح٫ٓظويحّ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ٓغ ٗظخثؾ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٗي٣يس حُؼٞحهذ ُِٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ُٝٔٔظوزَ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُل٤خس ك٢ 

 .38ح٧ٍٝ

 

   

 
 B )ؼب٤ُٔخرطٞس اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ  ٢ ك٢ أُدبٍ أُشًض١ ُٔشكن اُج٤ئخ اُ

 

ًخٕ ح٫طـخٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔـخٍ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُلظَس حُظ٣ِٝي ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٣ويّ ٖٓ هزَ . 3
خ٤ُٔش ٝ حُظٞؿ٤ٜخص ح٠ُ َٓٔكن حُز٤جش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ هي طْ طوي٣ْ حُزَحٓؾ حُظ٘ل٣ٌ٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼ

 .حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
 
ٟٝغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔظٜيكش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظٌِٔش ٝ . 4

أىٍؿض حٓظَحط٤ـ٤ش كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُٔزخىة . 39ثؾ حُظو٣ُْ٤٤خىس ط٤ًَِ رَحٓـٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝح٫ٓظـخرش ُ٘ظخ
ٟٝؼض ط٤ًَِح  أًزَػ٠ِ حٓظيحٓش حُ٘ظخثؾ ٝحٌٓخ٤ٗش ط٣ٌََٛخ، ( أ: ُظلو٤ن كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ، ٝرخُظخ٢ُ

ح١٧َح٤ُٔخ٤ٓش )٤ش حُظ٢ ػُِص حُظَٝف حُظ٤٘٤ٌٔش ُِزِي طـخُٝص حُظ٤ًَِ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ حُٜ٘ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ( د
ػٔٔض حُللع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ك٢ ٤ٓخم أٝٓغ ( ص(.ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ر٘خء حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش، حُٔؼَكش ٝحُؼِْ، حُٞػ٢

٢ طٔض ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش ُوي ٌِٗض حُظـ٤٤َحص حُظ. ُحىص حُيػْ ٬ُٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٝ طوخْٓ حُٔ٘خكغ( ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ع

ٝ هي كخكظض حٓظَحط٤ـ٤ش ًَ َٓكِش ؿي٣يس رٌَ٘ ٓٔظَٔ . َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٧ٓخّ ح١ٌُ طْ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ٫كوش ػ٤ِٚ
ػ٠ِ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُٓظيحٓش ك٢ ك٤ٖ طظ٠ٖٔ ٗظخثؾ ؿي٣يس ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُـي٣يس ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ 

 .ُٔٔظيحّح
 

II. حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع حٓظَحط٤ـ٤ش ٝؿخ٣خص أٛيحف 

 
 ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ حُ٘ظخّ ٝهيٓخص ِٓغ ٝطيٍٛٞ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ُلويحٕ حُٔزخَٗس حُٔٔززخص أْٛ ٨ُُل٤ش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ طو٤٤ْ كيى .5

 ٓٔززخص ٖٓ رٔـٔٞػش حُٔٔززخص ٌٛٙ طظؤػَ .ٝحُظِٞع حُٔل١َ، ح٫ٓظـ٬ٍ حُـخ٣ُش، حُـ٣َزش ح٧ٗٞحع حُٔ٘خم، ٝطـ٤َ حُٔٞحثَ، طـ٤َ ٓؼَ

 ٝحُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح١٧َ ُٔئٓٔخصٝا حُلٌْ حُؼخ٤ُٔش، ح٫هظٜخى٣ش ح٫طـخٛخص حٌُٔخ٤ٗش، حُظ٤ًَزش حُٔظ٠ٔ٘ش حُٔزخَٗس ؿ٤َ حُظـ٤٤َ

 ٓـٔٞػش حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حَُحرؼش حُظ٣ِٝي ُلظَس حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع حٓظَحط٤ـ٤ش ط٘خُٝض ٝ .ٝحُي٤٘٣ش حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

                                                 
37

خه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢    .حطل
38

ٍٝكخ٤ٛش ح٫ٗٔخٕ، طـ٤ٔؼ٢، ٛلخكش حُـ٣َِس، ٝحٗ٘طٖ حُؼخٛٔش2005طو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٬ُُل٤ش     .، حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش 
39

 .2004ىٍحٓش رَٗخٓؾ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢،   
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 حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن ح٧ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس كَٙ ػ٠ِ ًٍِص ٝ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ُلويحٕ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔٔززخص ٖٓ كَػ٤ش

 .40حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِظ٘ٞع حُٔٔظيحّ  حُللع ك٢ ُِٔٔخٛٔش

 
 حُظ٣ِٝي كظَس حٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ حُظٔخٓي ػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حُوخٓٔش حُظ٣ِٝي ُلظَس حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع حَٓحط٤ـ٤ش ٓظلخكع .6

 ٝحُظويّ حُظخٓغ، ح١٧َحف ٓئطَٔ طٞؿ٤ٜخص ػ٠ِ حُٔؼظٔيس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٛيحف ػ٠ِ طل٤ٔ٘خص طوظَف ك٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِظ٘ٞع حَُحرؼش

 ُٔئطَٔ حُظخٓغ ح٫ؿظٔخع أهَ ٝهي .٤ُٔشحُؼخ حُز٤جش َُٔكن ٝحُؼ٢ِٔ حُظو٢٘ ح٫ٓظ٘خ١ٍ حُل٣َن ٖٓ ٝحٍُٔ٘ٞس حُللع، ػ٤ِٔش ك٢

 حُظ٣ِٝي كظَس ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓل٤يس حٗط٬م ٗوطش رٔؼخرش ًخٗض حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع حٓظَحط٤ـ٤ش رؤٕ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٫طلخه٤ش ح١٧َحف

 ح٧ٍرغ حُٔ٘ٞحص ا١خٍ ػ٠ِ ىرخ٫ػظٔخ حُوخْٓ حُظـي٣ي ٤ٜخِػ ٣ز٢٘ رؤٕ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن ٖٓ ١ِذ ٝ حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َُٔكن حُوخٓٔش

 ٝ ح١٧َحف ٓئطَٔ طٞؿ٤ٜخص ر٤ٖ حُؼ٬هش 1 حُِٔلن ٣ز٤ٖ .41حُظخٓغ ح١٧َحف ٓئطَٔ هزَ ٖٓ حُٟٔٞٞػش حُزَٗخٓؾ ٣ُٞٝ٧خص

  .حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش َٓكن حٓظَحط٤ـ٤ش
 
 ٝهيٓخص ِٓغ ػ٠ِ ٝحُللخظ ُٞؿ٢حُز٤ٞ ُِظ٘ٞع حُٔٔظيحّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُللع ٛٞ حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِظ٘ٞع ح١ًَُِٔ حُٔـخٍ ٖٓ حُٜيف إ .7

 :ٍث٤ٔ٤ش حٛيحف هٔٔش ٣َٝ٘ٔ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢، حُ٘ظخّ
 .حُٔل٤ٔش حُٔ٘خ١ن ٗظْ حٓظيحٓش طل٤ٖٔ -أ

 .ٝحُوطخػخص ٝحُزل٣َش حُطز٤ؼ٤ش حُز٤جش اٗظخؽ ك٢ حُٔٔظيحّ ٝحٓظويحٓٚ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع كلع طؼ٤ْٔ -د
 .٤خث٤شح٫ك ٬ُِٔٓش ه١َخؿ٘ش رَٝطًٍٞٞ ُظ٘ل٤ٌ حُويٍحص ر٘خء -ص
 .حُٔ٘خكغ ٝطوخْٓ حُـ٤٘٤ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٓـخٍ ك٢ حُويٍحص ر٘خء -ع

 .حُظ٤٘٤ٌٔش ح٧ٗ٘طش ه٬ٍ ٖٓ ح٤٘١ُٞش حُظوط٢٤ ػ٤ِٔخص ك٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع حطلخه٤ش حُظِحٓخص ىٓؾ -ؽ
 

 

 

A)  ٔس٤ٔخ: 1اُٜذف  42رسغ٤ٖ اعزذآخ ٗظْ أُ٘بهن اُ

 

 ػشك ا٧عجبة

 

ُي٣ٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش حُٔظٞهؼش ٓظٞكَس، رٔخ ( أ: ٤ش حُ٘ظخّ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ أ٣ٚٗؼَف َٓكن حُز٤جش حُؼخُٔ.  8
٣ل٢ٔ حُؼ٤٘خص حُٔٔؼِش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُوخرِش ُِل٤خس ػ٠ِ ٗلٞ ( ك٢ ًُي حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢، ُيػْ طٌخ٤ُق طير٤َ كٔخ٣ش حُٔ٘طوش، د

٣لظلع رخُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝ ( ٗطخم ًخك٢ ٠ُٔخٕ ح٫ٓظَٔحٍ ٣ٞ١َ ح٧ٓي، ص كؼخٍ ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ُِزِيحٕ ٝح٫ٗٞحع ػ٠ِ
٤ٓو١ٞ ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌٛٙ حُـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓش . حُلَى٣ش ح٬ُٔثٔش ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًؤٕ طلون أٛيحكٜخ ُِٔلخكظش

 .٣َُٞ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظ٣َٔغ ٓٔخٍٛخ حُلخ٢ُ ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط
 
ٝ ٤ٓزو٠ ر٘خء حُويٍحص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ُيػْ ح٫ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلَى٣ش  ٝأٗظٔش حُٔ٘خ١ن . 9

٤ٓٔظَٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رظؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ٝر٘خء هيٍحص . حُٔل٤ٔش أ٣ُٞٝش ؿخ٣ٍش ٝ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ طيه٬ص حَُٔ٘ٝع
ك٢ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٝاىَُس ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ح١٧َ حُوخثٔش ٓؼَ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ  حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِش

ًٔخ ٤ٓؼُِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش . 43ٝحُٔ٘خ١ن حُٔـظٔؼ٤ش حُٔللٞظش
 .ٝحُٔل٤ِش ك٤غ طٌٕٞ ٗٔخًؽ ح٫ىحٍس ًٌٜٙ ٓ٘خٓزش

 

ْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ طظَٜ َٓٝٗش ٓ٘خم طٌَ٘ طلي٣خ  رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ًُٝي ٧ٕ حُلْٜ ٝطزو٠ ٗظ. 10
ُِٝٔٔخػيس ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ . حُؼ٢ِٔ ٝح٧ٓخّ حُظو٢٘ ٫طوخً هَحٍحص ر٘ؤٕ حُظ٤ٌق أٝ حَُٔٝٗش ٫ ٣ِحٍ ك٢ َٓحكِٚ ح٤ُُٞيس

ؼخ٤ُٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظٌخَٓ ك٢ طيحر٤َ طير٤َ حَُٔٝٗش ٝحُظ٤ٌق ًـِء ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ اىحٍس حُظلي٣خص حُظو٤٘ش، ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُ
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ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   خه٤  IX/31هَحٍ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٫طل
42

ظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ ٣ٌٖٔ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ، حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ُِ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ، حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣خص، حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُٔٔ  

ٙ  .٣ِٓؾ ٖٓ ٌٛ
43

ٚ ًحط٢ ٖٓ هزَ حٌُٔ   خٕ إ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ٝٓ٘خ١ن حُللخظ حُٔـظٔؼ٤ش ٢ٛ ٓٞحهغ ١ز٤ؼ٤ش، ٓٞحٍى ٝ ٓٞحثَ ح٧ٗٞحع ٓللٞظش رط٣َوش ١ٞػ٤ش ٝطٞؿ٤

 .ح٤٤ِٛ٧ٖ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش



 

    

ٌٝٛح حُيػْ ْٜٓ ٠ُٔخٕ حٓظؼٔخٍحص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٓظٔظَٔ ك٢ (. 1ٖٓ حُِٔلن  10حٗظَ حُلوَس )حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
 .حُٔٔخٛٔش ك٢ حٓظيحٓش حُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 
ٔس٤ٔخص٣بدح ر٣َٞٔ ٗظ  ْ أُ٘بهن اُ

كخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص . هل٠ض ح٤ُِٔح٤ٗخص حُل٤ٌٓٞش حُٔو٤يس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ٖٓ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش. 11
ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ؿخُزخ  ٓخ طٌٕٞ . ٓٔش ٩ٗوخٙ كـٞحص حُظ٣َٞٔ حُٔٞؿٞىسخحُظ٤ِ٣ٞٔش حُـي٣يس ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك

٘خ١ن حُٔل٤ٔش ؿ٤َ ٓـِٜس ٬ُٓظـخرش ُِلَٙ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ًٝخ٫ص ٝحىحٍحص حُٔ

ٓظٔظويّ حُظيه٬ص . ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ر٘خء حُويٍس حُٔٔظٜيف ٓطِٞد أ٠٣خ  . ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
ٓؼَ ٛ٘خى٣ن . ٤ذ ُلخ٫ص ى٤ُٝش ٓليىسحُٔيػٞٓش ٖٓ هزَ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٧ىٝحص ٝآ٤ُخص ح٣٩َحىحص حُظ٢ طٔظـ

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُـي٣يس حُٔوزُٞش ( جٔخ٤ٗش، أٗظٔش حُيكغ ُِويٓخص حُز٤ج٤ش، حُي٣ٖ ٓوخرَ حُطز٤ؼشظحُللع ح٫ٓ
٤ٓ٘ـغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ا٬ٛف ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ٝحُلٞحكِ . 44حُظ٢ ٟٝؼٜخ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝؿ٤َٛخ

 . حُوخٙ ٝأٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤٤ٔ٤ٖ ُظل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش٩َٗحى حُوطخع 

 اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ ٝ رٔث٤َ ا٧ٗٞاع أُٜذدح ثب٫ٗوشاك داخَ ٗظْ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ٗطبم رٞع٤غ

أٍح٢ٟ حُؼخُْ طلض ٖٓ % 10طْ ح٫ػظَحف رخُٔٔخٛٔش حُلو٤و٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طلو٤ن حُٜيف حُؼخ٢ُٔ  رٌٕٞ . 12

كل٢ كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔكن . ٝ ٓغ ًُي، كبٕ حُٔ٘طوش حُزل٣َش حُظ٢ طوغ طلض حُلٔخ٣ش ٫ُحُض ٓ٘ول٠ش. 45حُلٔخ٣ش
حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٓؼ٠ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔؼخُـش ٌٛح حُظلخٝص ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ُِخىس طٔؼ٤َ حُ٘ظْ 

ٝ ٤ٓٔظَٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٌٜح حُظ٤ًَِ ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي . خ١ن حُزل٣َشح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ك٢ ٗظْ حُٔ٘

 .حُوخٓٔش َُٔكن حُؼخ٤ُٔش

ح٣ٌُٞٞؿ٤ش رل٣َش هخٟؼش ٣٫ُٞظٜخ ح٤٘١ُٞش، كيىص حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ػـَحص ػ٠ِ ٤٘ٔخ ٫ طِٔي ًَ حُزِيحٕ ٗظٔخ  ٝر. 13

ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ، ٝحُظ٢ طظِحٖٓ ٓغ كـٞحص حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ طـط٤ش حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ح٤ٍٟ٧ش ٝ
ٝٓظظْ ٓؼخُـش ًَ ٖٓ ٌٛ حُلـٞحص ك٢ كظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش . حُظٔؼ٤َ حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

 .حُؼخ٤ُٔش

 

 

ُِٔ٘بهن أُس٤ٔخ اُسب٤ُخ  46رسغ٤ٖ اُلؼب٤ُخ ا٫داس٣خ 

طظْ اىحٍس ًَ ٓ٘طوش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ٝ  ٣ظطِذ حٓظيحٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش إٔ. 14
س ٓظظطِذ رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٓٔظٟٞ ٓ٘ولٞ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٫ىح١ٍ ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظطِذ . 47ٝكوخ  ُٔطخُذ ٓليى

كل٢ رؼٞ حُلخ٫ص، ٓظٌٕٞ أٗـغ ٣َ١وش ُظل٤ٖٔ . حُزؼٞ ُـٜي اىح١ٍ أًزَ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ حُٔلخكظش
.٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍس حُٔٞهغ ٌَُ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ىحهَ حُ٘ظخّحٓظيحٓش حُ٘ظخّ ٢ٛ حُظ  

 دػْ أُؾشٝع

ٔ٘بهن أُس٤ٔخ. 15 ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ كٍِٞ حُظ٣َٞٔ حُ٘خِٓش ػ٠ِ : رسغٖ اُز٣َٞٔ أُغزذاّ ٧ٗظٔخ اُ
 .ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ ٝ طٔخػي ك٢ ر٘خء حُويٍحص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش
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خه٤ش    ُٜ٘خى٣ن ح٫ٓظجٔخ٤ٗش ٬ُطل ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ) حُوزَس رخ  (. 99-1# ش حُظو٣ََ طو٤٤ْ َٓك
45

ش حُؼخ٤ُٔش    .حُ٘ظخثؾ حُز٤ج٤ش ُِظويّ حُٔلَُ، ىٍحٓش ح٧ىحء حُ٘خَٓ حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج
46

ش ح   ش حُؼخ٤ُٔش ١ٝزن أىحس طظزغ كؼخ٤ُ ش اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٌٓ٘ كظَس حُظ٣ِٝي حُؼخُؼش َُٔكن حُز٤ج ٫ىحٍس ُظو٤٤ْ ٓيٟ ؿٞىس طظزغ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش كؼخ٤ُ

حكٚ ك٢ حُللخظ  .حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظلو٤ن أٛي
47

ِلش حُو٠خء ػِ   ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش، ٌُٖٝ ٗظَح  ٫ٍطلخع ً ٤ٜخ ٝحٗولخٝ ٌٛح ٣وظ٢٠ حطوخً حؿَحءحص ُظير٤َ طٜي٣يحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٔخ ك٢ ًُي 

 .ٓؼي٫ص حُ٘ـخف، ٢ُٞ٤ٓ حَُٔ٘ٝع ح٣ُٞٝ٫ش ُٜ٘ؾ حُٞهخ٣ش
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٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُـٜٞى حَُح٤ٓش ح٠ُ حُظٜي١ ُلـٞس طـط٤ش : رٞع٤غ رٔث٤َ اُ٘ظْ ا٣٫ٌُٞٞخ٤خ اُجش٣خ ٝاُجسش٣خ. 16
حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٟٖٔ أٗظٔش حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗ٘خء ٝح٫ىحٍس حُلؼخُش ُ٘زٌخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔخك٤ِش 

٤ٓيػْ َٓكن . ٢ ًُي حُٔ٘خ١ن ؿ٤َ حُٔؤهًٞس، ُِللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َٝحُو٣َزش ٖٓ حُ٘خ١ت، رٔخ ك
َ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٩ٗ٘خء ٝح٫ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُـي٣يس ُظ٤ٓٞغ طٔؼ٤َ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔخث٤ش حُيحه٤ِش ٝح٤ٍٟ٧ش ىحه

ٓٞحثَ ح٫٬ُٔص ٝأهخٍد حُٔلخ٤َٛ حُز٣َش ٨ُٗٞحع ٤ٔٛ٨ُش ح٫هظٜخى٣ش إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٌٖٔ ُِللخظ ػ٠ِ . أٗظٔش ح٧ٍح٢ٟ حُٔل٤ٔش
  .ٖٓ ٌٛح حُـٜي ُظول٤ٞ ٫ٗوخٙ حُلـٞس ؿِءح  

٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٩ٗ٘خء ٝح٫ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُـي٣يس : رٞع٤غ رٔث٤َ ا٧ٗٞاع أُٜذدح ثب٫ٗوشاك. 17

 .ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ك٢ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝ طلٖٔ طـط٤ش ٗطخهٜخ حٌُٔخ٢ٗٝحُظ٢ طٞٓغ حُظـط٤ش ٨ُ

ٔس٤ٔخ اُسب٤ُخ.  18 ٔ٘بهن اُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ حُظؤػ٤َ  ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش: رسغ٤ٖ كؼب٤ُخ إداسح اُ

 .ٔل٤ٔش ػزَ حُليٝىٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُيػْ ُِٔ٘خ١ن حُ. ح٩ىح١ٍ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلخ٤ُش

 

 

B ) رؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝاعزخذآٚ أُغزذاّ ك٢ اٗزبج اُج٤ئخ : 2اُٜذف

 اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجسش٣خ ٝاُوطبػبد

 ػشك ا٧عجبة

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُل٤ٔلٔخء حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزل٣َش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  َحٍ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٣٢ظطِذ حٓظٔ. 19
ٝرخُظخ٢ُ، ٢ٌُٝ ٣ٌَٔ حٓظؼٔخٍحطٚ .ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ٝحٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ هخٍؽ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝٓـٔٞػش

ُظؼ٣ِِ حٓظيحٓش أٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٤ٓؼُِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طيحر٤َ ح٫ٓظيحٓش ٤ُٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ 
ع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ رٍٜٞس هخٛش هخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٢ِٔ٣ٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓٔخٛٔش طٔخٍٜٓخ حُوطخػخص ح٫ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حُظ٘ٞ

ٝٓظٜٔيف ".حُظؼ٤ْٔ"٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٣٘خٍ ح٤ُٜخ د_حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ٍكخٙ ح٫ٗٔخٕ
حٍُِحػش، ٜٓخ٣ي حُٔٔي، حُـخرخص، : سهطخػخص ح٫ٗظخؽ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٝحص ح٥ػخٍ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حٌُز٤َ

  .ح٤ُٔخكش، حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُظؼي٣ٖ

طًَِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُيػْ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُيٍٝ ٝحُٔٔخٛٔخص حُٔلظِٔش ٌَُ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ . 20
ُوطخع حُؼخّ ػ٠ِ حىحٍس ٝط٘ظ٤ْ حٓظويحّ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٗظخؽ حُز٤جش طٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُ طؼ٣ِِ هيٍس ح. ٝحُوخٙ

حُطز٤ؼ٤ش حُز٣َش ٝحُزل٣َش ك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ طٔظـَ ك٤ٚ حُلَٙ ُيػْ حٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ هزَ 
 .ٓي١َ٣ ٝٓٔظوي٢ٓ حُٔٞحٍى رٔخ ك٢ ًُي حُوطخع حُوخٙ

 

 بس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُزؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢رؼض٣ض اُغ٤بعبد ٝا٩ه

خٍ ٓش حُٞحٓؼش حُ٘طخم، حُوخٕٗٞ، ح٫١٩ ٣ليع حىٓخؽ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ، ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ك٢ ح٤ُٔخ. 21

 طظ٠ٖٔ ٌٛٙ. ٬ُٓظلخىس ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔزذ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٔ٤ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُٔئِٛشحُظ٘ظ
، ٝ (ٓؼَ ٗظْ ك٤خُس ٓ٘لخُس ٟي هٍٔٞ ح٧ٍح٢ٟ) حُؼٞحَٓ ٓٞء ح٫ىحٍس، ٟؼق حُويٍحص، ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼخٍٟش

 .ٗوٚ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُلٞحكِ

ٝٓغ ًُي، هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُـٜخص ؿ٤َ . ُِوطخع حُؼخّ أٝ حُوخٙهي ٣ٔلَ حُظؼ٤ْٔ ػٖ كٞحثي حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ًز٤َس  .  22
ك٢ ٌٛٙ حُظَٝف هي ٣ٌٕٞ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝٓٔخٛٔظٚ  .ٓيًٍش ٌُٜٙ حُلٞحثي

هيّ طو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٨ُُل٤ش ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ػٖ . ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٜٝٓخُق حًَُ٘خص ٛٞ حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش
ٖ ٓخ ٣ِِّ ٛٞ رٌٍ ؿٜٞى ٓٔخػِش ػ٠ِ ٌُ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٝ



 

    

 ٌٝٛح. حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ك٤غ طظوٌ ٓؼظْ حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٗظخؿ٤ش ر٘ؤٕ حٓظويحّ ح٧ٍٝ ٝ حُٔل٢٤
٣ُخىس كؼخ٤ُش حٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ ُظؼ٣ِِ طؼ٤ْٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ 

  .ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞشحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٝ كظ٠ ػ٘يٓخ ٣يٍى حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ُلٞحثي اكيحع طـ٤٤َحص ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝحىحٍس حُٔٞحٍى، كوي ٣٫ٌِٔٞح حُويٍس ػ٠ِ . 23

 .حُظَٜف، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٜزق ر٘خء حُويٍحص رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش

ؼخّ ٝحُوخٙ حُلخكِ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ل٢ رؼٞ حُلخ٫ص، هي ٫ ٣ِٔي حُوطخػ٤ٖ حُك .  24
ٖٓ طـ٤٤َ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ط٘ـغ ح٫ٓظويحٓخص ؿ٤َ حُلؼخُش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلٞحكِ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ٖٓ 

ٗ٘خء حُلٞحكِ ك٢ ٝ ٣ٌٖٔ ا(. ٓؼَ طؼ٣ِِ ٗظْ كوٞم ح٤ٌُِٔش،حُحُش حُلٔخى)ح٫هظٜخى٣ش ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٫ٗٞحع 
 .48كخ٫ص أهَٟ ٖٓ ه٬ٍ أىحس طؼ٤ْٔ ٓظطٍٞس ٖٓ أؿَ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢

ر٘ؤٕ حُظٜي٣ي ح١ٌُ طٔززٚ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢،  ك٢ ٌٓخٗٚ طوي٣َح  ٤ٔٛ٧ش إٔ ٣ٟٞغ ٓئطَٔ ح١٧َحف.  25
ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُٔ٘ظـش ٝحُٔل٤طخص، ٤ٓٔظَٔ َٓكن ٝرٍٜٞس هخٛش ك٢ حُـٍِ ٝحُيٍٝ حُـ٣ٍِش، ٝؿخُزخ  ٓخ ٣ٌٕٞ 

    .  ٟٝغ أ١َ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝاىح٣ٍش ُِٔ٘غ ٝحُظلٌْ ٝ حُظير٤َ ٌُٜٙ ح٧ٗٞحعحُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ريػْ 

 

اُخذٓبد اُقذ٣وخ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢   غِغٝ   رؼض٣ض اُوذساد ػ٠ِ اٗزبج اُ

ِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حٗظخؿٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝ حٓظ٬ًٜٜخ ِحٓظؼَٔص ٗظْ حُٜ٘خىس حُز٤ج٤ش حٓظؼيحى حُٔٞم ُيكغ حٓظ٤خُ ُ .26
ٌٛح ح٫ٓظؼيحى ٣وِن كخكِح  ُِٔ٘ظـ٤ٖ ُظل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخطْٜ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلٍٜٞ . ٓٞحكوخ  ُِٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش حُو٤خٓش

طٌَحٍ، ط٤ٓٞغ   ٤ٓٔخػي َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رخُحُش حُلٞحؿِ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طؼ٣ِِ، ط٤ٓٞغ ٗطخم، . ػ٠ِ ٓؼَ أػ٠ِ

                  . حُٔ٘ظـش حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُز٣َش ٝحُزل٣َش ٗطخم ٗظْ حُٜ٘خىس حُز٤ج٤ش ك٢

 دػْ أُؾشٝع

غ٤بع٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. 27 حُظ٢ طويّ ح٫ىحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ط٤ٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٤ٓيػْ َٓكن: رؼض٣ض ا٫هبساد اُ
ٝطلو٤وخ  ٌُٜٙ . ك٢ حُوطخع حُوخٙ ُٔٞحءٓش ٓٔخٍٓخطْٜ ًِْٜٝٓٞ ٓغ ٓزخىة ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٝحُظير٤َحُلٞحكِ ُِـٜخص حُلخػِش 

ٌٝٛح ٤ٓظ٠ٖٔ حُيػْ . حُـخ٣ش ، ٤ٓوّٞ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رخُحُش كٞحؿِ حُٔؼَكش حُلخٓٔش ٝ طط٣َٞ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ح٬ُُٓش

ٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ ُظوط٢٤ حٓظويحّ ح٧ٍٝ ح_ ٤غ ٣ٌٕٞ حُظ٘ل٤ٌ أًؼَ كخػ٤ِش ك – ُِظطز٤وخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝ ىٕٝ ح٢٘١ُٞ
 .49خّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٣٢يٓؾ طو٤٤ْ هيٓش حُ٘ظ

٤ٓٝظْ ططز٤ن . ٤ٓٔظَٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رظوي٣ْ حُيػْ ُٔوططخص حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش ٝىٕٝ ح٤٘١ُٞش . 28
 .ُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش حُلي٣ؼش،ػ٘ي ح٫هظ٠خء، ك٢ حٓظؼَحٝ ٓ٘خ٣ٍغ حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخصحُظٞؿ٤ٜخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ح

بـص٣خ. 29 ش٣جخ اُ ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظيه٬ص حُظ٢ طؼخُؾ ه٤٠ش ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش : ر٘ل٤ز إهبساد رذث٤ش ا٧ٗٞاع اُـ

حُظَط٤زخص حُٔئ٤ٔٓش ُٔ٘غ ٝ طير٤َ حُـِٝحص حُٔئًيس حُـخ٣ُش رٌَ٘ ؿٜخ١ُ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝ
٤ٓٝظْ اػطخء ح٣ُٞٝ٫ش ٠ُٔخٕ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ . ُٜ٘ؾ طير٤َ حُوطَ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔخٍحص حُـِٝحص ح٧ػ٠ِ هطَح  

١َ حُٔئ٤ٔٓش ٬ُٓظـخرش طوَِ ٖٓ طؤػ٤َ ح٧ٗٞحع حُـخ٣ُش ػ٠ِ حُز٤جش، رٔخ ك٢ ًُي، ٓ٘غ ػ٤ِٔخص حُظٞؿَ حُـي٣يس، حٌُ٘ق حُٔزٌَ ٝح٧
 .ح٣َُٔؼش ُؼ٤ِٔخص حُظٞؿَ حُـي٣يس

ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حٗظخؽ حُِٔغ حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٤ًَِٓ َٓكن : ذٓبد اُقذ٣وخ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ٝاُخإٗزبج اُغِغ . 30

اٗ٘خء ٗظْ ( ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، دطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼخ٤٣َ ٜٗخىس حُٔ٘ظؾ ٫ؿظ٘خّ حُٔ٘خكغ حُؼخ٤ُٔش ( أ: حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ىػٔٚ ػ٠ِ

                                                 
48

 .ٜخ حُيكؼخص ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤شًٌُٝي ٣طِن ػ٤ِ  
49

ش حُؼخ٤ُٔش    .2008ٝػ٤وش حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش : حُيكغ ُِويٓخص حُز٤ج٤ش َٝٓكن حُز٤ج
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ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ( حُٔٞحٍى ػ٠ِ ٤ًل٤ش طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخص ح٫ىحٍس ُظِز٤ش ٓؼخ٤٣َ حُٜ٘خىس، صُظي٣ٍذ حُِٔحٍػ٤ٖ ٝ ٓي١َ٣ 
 (.ٓـخُس)حُظ٣َٞٔ ُِٔ٘ظـ٤ٖ، حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ٗلٞ ُ٘ظخؽ ِٓغ ٝر٠خثغ ٓؼظٔيس 

 C )50شهبخ٘خ ُِغ٬ٓخ ا٫ز٤بئ٤خث٘بء اُوذساد ُز٘ل٤ز ثشٝرًٍٞٞ ه  

 ػشك ا٧عجبة

 

٣ٔؼ٠ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٠ُ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حُظ٢ طٌِٜ٘خ حٌُخث٘خص حُل٤ش . 31
حص ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ حٓظَحط٤ـ٤ش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُز٘خء حُويٍ أػطض. حُٔؼيُش حُ٘خطـش ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ك٤خث٤ش حُلي٣ؼش

ح٣ُٞٝ٫ش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ طلخ٤َُ حُـَى حُي٤ُٝش ٝطٞؿ٤ٜخص ٓئطَٔ ح١٧َحف ح٠ُ َٓكن حُز٤جش  ه١َخؿ٘ش 
حُؼخ٤ُٔش، ٝهخٛش حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ هطش حُؼَٔ حُٔليػش ُز٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش، حُٔظلن 

   .ٓئطَٔ ح١٧َحف حُؼخُغ رٞٛلٚ حؿظٔخع ح١٧َحف ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘شػ٤ِٜخ ك٢ 

 دػْ أُؾشٝع

ٝط٤ْٜٔ حُـٜي _ ٓظ٘لٌ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٘يٓخ طٌٕٞ هٜخثٚ حُزِي حُٔئَٛ، ًٔخ ه٤ْ رظلخ٤َُ حُـَى: ٓؾبس٣غ اُجِذ أُلشد. 32

ٜٗؾ ٢٘١ٝ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ك٢ ٌٛٙ  طٜ٘ق رظ٘ل٤ٌ_ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝ ىٕٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٔٞؿٞى أٝ حُٔوط٢ ُٚ ك٢ حُٔ٘طوش
 .51حُزِي

حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝىٕٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ػ٘ي ٤ٓٔظَٔ طوي٣ْ حُيػْ ُِزِيحٕ حُٔئِٛش ٖٓ ه٬ٍ : أُؾبس٣غ ا٫ه٤ٔ٤ِخ أٝ دٕٝ ا٫ه٤ٔ٤ِخ. 33
َ . ٝؿٞى كَٙ ُِظ٘خٍى حُلؼخٍ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ُِٔٞحٍى حُٔليٝىس ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أ١َ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٝ ٓظٔظٔ

أ١َ ط٤ٔ٘ن ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، طزخىٍ : حُٜ٘ؾ ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝ ىٕٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش ك٤غ طيػْ طو٤٤ٔخص حُـَى ح٫ٌٓخ٤ٗش ٖٓ أؿَ

 .حُوزَحص ح٫ه٤ٔ٤ِش، ر٘خء حُويٍحص ٖٓ حُٔـخ٫ص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش حُٔ٘ظًَش

يٍحص ٓـٔٞػخص حُزِيحٕ حُظ٢ طلظوَ ٌُِلخءحص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜ٘ؾ حُٟٔٞٞػ٢ ٣َ١وش كؼخُش ُظط٣َٞ ه: س٣غ أُٞمٞػ٤خبٓؾ. 34

٤ٓٔظَٔ حُٜ٘ؾ حُٔظؼيى حُزِيحٕ ك٤غ طيػْ طو٤٤ٔخص حُـَى كخؿخص حُزِيحٕ حُٔئِٛش ٝ ك٤غ . ك٢ حُٔـخ٫ص ًحص حُِٜش
 .، ٝحهظٜخىحص حُظيٍؽ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُي٣٢ُٝؼُِ ٌٛح حُٜ٘ؾ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى

  

D ) سد اُد٤٘٤خ ٝروبعْ أُ٘بكغث٘بء اُوذساد ثؾإٔ اُسقٍٞ ػ٠ِ أُٞا: 4اُٜذف 

 
 ػشك ا٧عجبة

 

طزخ١ؤ ط٘ل٤ٌ حُٜيف حُؼخُغ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ رٔزذ ٗوٚ حٌُلخءس  .35

ٓوي٢ٓ  ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٛؼٞرش حُظَٞٛ ا٠ُ كْٜ ٓ٘ظَى ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ ر٤ٖ. ػ٘ي ٓؼظْ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤ٔ٤ٖ
 .ٝٓٔظوي٢ٓ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝحُٔيحٍى حُظو٤ِي٣ش حَُٔطزطش ُِٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِش

 دػْ أُؾشٝع

ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع  4هزَ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ٓلخٟٝخص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ، ٝ طلض حُٜيف . 36
، ٤ٓيػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘خء حٌُلخءس " وخْٓ حُٔ٘خكغر٘خء حُويٍحص ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝط"حُز٤ُٞٞؿ٢، 

ٖٓ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ك٬٠  ػٖ ر٘خء حُويٍحص ىحهَ  15ُِلٌٞٓخص ٖٓ أؿَ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ رٔٞؿذ حُٔخىس 
ًُي  ٣َٝ٘ٔ. ٓـٔٞػخص أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤ٔ٤ٖ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝحُٔل٤ِش، ٝحُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ

                                                 
50

، ٣ٌٖٔ ح٣ـخى حُوخثٔش حٌُخِٓش 2006طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣َٞٔ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ٖٓ هزَ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حؿظٔخػٚ ك٢ ى٣ٔٔزَ   

ش حٌُخِٓش ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٨ُ٢ُ  : ٗ٘طش حُٔيػٞٓش رٌٜح حُٜيف ك٢ ٝػ٤وش ح٫ٓظَحط٤ـ٤
http://gefweb.org/Documents/Council_Documents/GEF_30/documents/C.30.8.Rev.1StrategyforFinancingBiosafety.pdf 
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ِو٠    ن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ٓظظ  75ىُٝش حُيػْ ُظ٘ل٤ٌ أ١َٛخ ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، ٝحًح طلون ٌٛح حُٜيف ٓظ٤و٠  50رٜ٘خ٣ش كظَس حُظ٣ِٝي حَُحرؼش َُٔك

خث٤ش طخ٤ًٍٖ ك غ حُزِي حُٔلَى ُظ٣َٔغ ط٘ل٤ٌ حُزَٝطًٍٞٞىُٝش ٓئِٛش ُظ٘ل٤ٌ أ١َٛخ ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤  .َٛخ  ًز٤َس ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔٔظَٔ ُٔ٘خ٣ٍ

http://gefweb.org/Documents/Council_Documents/GEF_30/documents/C.30.8.Rev.1StrategyforFinancingBiosafety.pdf


 

    

طوي٣ْ حُيػْ ُٟٞغ طيحر٤َ طؼُِ كَٙ حٍُٞٛٞ حُٞحهؼ٤ش ٝحطلخهخص طوخْٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼظَف رخُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ١َُٝ٘ 
حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝحُظ٢ طؼظَف رخُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ١َُِٝ٘ حُٔطِغ ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ  ٝ حُٔظلن ػ٤ِٜخ رخُظزخىٍ رٔخ ك٢ 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔويٓش هزَ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُٔلخٟٝخص ر٘ؤٕ حُ٘ظخّ . ًُي حُظوخْٓ حُؼخىٍ ٝحُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ
حُي٢ُٝ ٓظٔوش ٓغ ٓزخىة رٕٞ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ًحص حُِٜش روطش ػَٔ ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ 

 (.VII/19F حُوَحٍ)حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُٔؼظٔيس ك٢ ا١خٍ ح٫طلخه٤ش 

ٖ حُٔلخٟٝخص ر٘ؤٕ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٤ٓلَٔ رٌَ٘ ًخَٓ حُيػْ َٓكن حُزج٤ش حُؼخ٤ُٔش ىػْ حَُٔ٘ٝع حُٔويّ ك٢ رؼي ح٫ٗظٜخء ٓ .37
 .   ا١خٍ ٌٛح حُٜيف ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 

E)  ٤٘٤ٌّخدٓح اُزضآبد ارلبه٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و اُٞه٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗؾطخ اُزٔ: 5اُٜذف 

  
 ػشك ا٧عجبة

 

طٔظَٔ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔ ش رِؼذ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ٓٔخػيس حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ حُٔزخَٗس رٔٞؿذ حطلخه٤ش . 38
حُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش، ٝ ٜٓخّ ٫ ٤ٓٔخ ططٍٞ ٝحٓظؼَحٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٤٘١ُٞش ٝهط٢ حُؼَٔ، حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، 

طٔخػي ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔ ش حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش حُٔ٘لٌس ػ٠ِ اىٓخؽ حُظِحٓخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ . زخىٍ حُٔؼِٞٓخصًَِٓ ط
ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ طٜ٘غ ٓٔخٛٔخص كخٓٔش ُِظؼ٤ْٔ حُ٘خؿق ُِظ٘ٞع . ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝرَحٓؾ حُؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ

ٟخكش ا٠ُ إٔ حُى٣خى حُلْٜ كٍٞ ىٍٝ حُٔٞحثَ ح٤ُِٔٔش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣ِؼذ رخ٫. حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ أ١َ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش

ىٍٝح  ك٢ ٓٔخػيس حُزَ٘ ك٢ حُظؤهِْ ٓغ طـ٤َحص حُٔ٘خم ٝحُظويّ ك٢ طو٤٤ْ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ حُظ٢ طويّ كَٛش ُٔ٘خًٍش ٌٛٙ 
٣ِ٣ي آٌخ٤ٗش حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ٞع خ ٣ـذ إٔ ٌٝٛح ٓ. حُٔؼَكش ك٢ حٓظؼَحٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ

 .حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ ُظٌٕٞ ٝٓخثَ كؼخُش ك٢ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤
 

 دػْ أُؾشٝع

َحط٤ـ٤ش طٔخ٤ٗخ  ٓغ حُوطش ح٫ٓظ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهط٢ حُؼَٔ ط٘و٤ق٣ٌٖٔ إٔ طويّ ح٫ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔش ٖٓ أؿَ . 39
حُـي٣يس ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٢ حػظٔيص ك٢ حُيٍٝس حُؼخَٗس ُٔئطَٔ ح١٧َحف ٝ طلو٤ن حُظٌخَٓ ك٢ حُظوط٢٤ حُوطخػ٢ 

 .ٝحُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش ٝ ط٘ل٤ٌ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ًحص حُِٜش رآ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

 III )ٔشًض٣خ أُد٘جخ  أُ٘طوخ اُ

 ػ٠ِ حُظ٬٣ٞٔص ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش حُٔـ٘زش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش حُظ٤٘٤ٌٔ ش ُٔزِؾ ٣َٜ ا٠ُٓظٌٕٞ حُزِيحٕ هخىٍس ػ٠ِ حُلٍٜٞ . 40

٢٘ ٤ٔخص ح٧ًزَ ٤ٓويٜٓخ حُظو٤ٜٚ ح١ُٞأٓخ حٌُ. أػ٬ٙ 5ى٫ٍٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حَُٔػش ُِو٤خّ رؤٗ٘طش ٓليىس ا١خٍ حُٜيف  500,000
  .ُِزِي

٘زش ُٔؼخُـش ح٣ُٞٝ٧خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كٞم ح٤٘١ُٞش ُظللِ حُزِيحٕ ػ٠ِ ٝ ٓظٔظويّ ح٧ٓٞحٍ حُٔظزو٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔـ. 41

ش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼخ٤ُٔش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍػَٔ طـ٤٤َحص ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ ٣٫ٝش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ
ًحص ( 1: )رؼٞ أٝ ًَ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش ٝ ٓظلون حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيػٞٓش رظ٬٣ٞٔص حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔـ٘زش. ٝحُٔظؼيىس حُزِيحٕ

طيػْ ح٣ُٞٝ٫خص حُظ٢ كيىٛخ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش ( 2)ِٛش رؤٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، 
ٓلظَٔ  (4)حكظٔخٍ ًز٤َ رؤٕ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ًٝ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ٝحٓغ حُ٘طخم ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ( 3)حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، 

حُظٜخ٤ْٓ ح٤َُٔٓش حُظـ٣َز٤ش ٝٗزٚ حُظل٣َز٤ش  ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣َق حُللخظ ػخ٤ُٔخ  ٖٓ ه٬ٍ( 6)ه٤ٔش ظٍٜٞ ػخ٤ُٔش، ( 5)حُظٌَحٍ، 

٤ٓؼَٔ ٗظخّ حُلٞحكِ ٖٓ أؿَ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ه٤ٔ٤ِش . ٝحُظ٢ طوظزَ ٝطو٤ْ حُل٤َٟخص حُظ٢ طٌَ٘ ؿِءح  ٖٓ طيه٬ص حَُٔ٘ٝع
ٜٜش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٖٓ خًٍش حُٔٞحٍى ٖٓ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔـ٘زش حُٔظ٘خٓزش ٓغ كـْ حُٔٞحٍى حُٔوك٤غ ٓظظِو٠ حُزِيحٕ حُٔ٘

  .٢٘حُظو٤ٜٚ ح١ُٞ
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ٝطٔخ٤ٗخ  ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس أػ٬ٙ ُِٔزخىٍحص حُوخٛش حُظ٢ طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔـ٘زش، ٤ٓ٘خٍى حُٔـخٍ . 42
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٓـ٘زش ٖٓ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔـ٘زش ُزيء رَٗخٓؾ ػخ٢ُٔ  ٤ٔ25خٙ حُي٤ُٝش ٝ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓغ ط٤ٔ٘ن حُ

٤ٌَٓٔ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٤ًَِ ". ٘خ١ن هخٍؽ ٗطخم ح٣٫ُٞش ح٤٘١ُٞشحُٔ"ٍحثي ًَِٓ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ك٢ 
ٖٓ ٓطق % 50حُزل٣َش طلض ح٣٫ُٞش ح٤٘١ُٞش ٗظَح  ٫ػظزخٍ حُٔٔظَٔ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٣ُخىس طـط٤ش حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش 

ٖٓ ًظِش % ٣90ٌَ٘ ٤ٓ٘خء حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش كٞح٢ُ .ح٧ٍٝ ٖٓ أػخ٢ُ حُزلخٍ، أٝ ٓ٘خ١ن رل٣َش هخٍؽ ٗطخم ح٣٫ُٞش ح٤٘١ُٞش
ش ٌُُي، كبٕ كٔخ٣ش ٝٗظ٤ـ. حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٨ُٗٞحع ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٝحٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ُْ ٣ٌظ٘ق رؼيل١ٞ ػ٠ِ ٣ح٧ٍٝ ٝ 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ كلع ٝحىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٫ػخ٢ُ . أػخ٢ُ حُزلخٍ ٣ٜزق أ٣ُٞٝش ٗخٗجش ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

٤ٌ حُزلخٍ ٣ٌَ٘ ػيىح  ٖٓ طلي٣خص حُلٌْ ٝحُو٠خ٣خ حُوخ٤ٗٞٗش، كبٕ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٣ؼظوي رؤٗٚ ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗزيأ رظؼ٤ِْ ٤ًل٤ش ط٘ل
كخُزَٗخٓؾ حَُحثي حُٔوظَف ٣ظٔن ٓغ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع . ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ك٢ حُٔخء هخٍؽ ٗطخم ح٣٫ُٞش ح٤٘١ُٞش

 .IX/20حُز٤ُٞٞؿ٢ ُٔئطَٔ ح١٧َحف ك٢ حُوَحٍ 

حٍ كظٌَِٓ٘ش ح٫ٝحٓظيحى رطز٤ؼش ٓجِش حُؼ٤ِٔش حُٜخٓش حُٔظؼِوش ٓٔئٍٝ ػٖ ًَ ٖٓ حطوخً حُوَحٍ ٨ُ إ حُل٣َن حُل٢ٌٓٞ حُي٢ُٝ. 43
ٝٓغ ًُي، كبٕ حَُحر٢ . حُؼخ٢ُٔ، رخ٫ٟخكش ػَٔ طِي حُٔٔخٛٔخص حُظ٢ طظـِـَ رلؼخ٤ُش ك٢ ٓ٘خه٘ش ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص

ح٤ُٔخ٢ٓ حُؼ٢ِٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٓـِأ ر٤ٖ ىحهَ ٝهخٍؽ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓؼ٤وخ  ُؼ٤ِٔش 
ٌُِٔ٘ش كويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخٓش ٝطيٍٛٞ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ًٔخ ٜٗي حُؼخُْ ٓغ حُل٣َن حُل٢ٌٓٞ خك٤ش ٓ٘خرٜش طليع حٟ

ٝ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ ٛ٘غ ٤ٓخٓش كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحىحٍس حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص رٌَ٘ أًزَ حًح ًخٗض . حُي٢ُٝ
خىهش َٝٗػ٤ش ٝط٤ٛٞخص ٣ظْ طٞك٤َٛخ ٖٓ ٜٓ٘ش حُؼِّٞ ٝح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش، ك٢ ك٤ٖ ٓيػٞٓش ر٘ظخثؾ ػ٤ِٔش ِٓلٞظش ٝٛ

ُٝظِز٤ش ٌٛٙ حُلخؿش ٝحكن ٓئطَٔ ح١٧َحف . حُز٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٤٤ٔخص حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٨ُُل٤ش حُُٔٔٞش ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

. حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢هيٓخص ُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش ر٘ؤٕ حُظخٓغ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حٓظٌ٘خف حُٜٔ٘ش ح
حُٔ٘ظيٟ حُز٤ج٢ حُُٞح١ٍ حُؼخ٢ُٔ حػظٔي حُوَحٍ  /كل٢ حُيٍٝس حُوخٓٔش ٝحُؼ٣َٖ٘ ُِٔـِْ حُل٢ٌٓٞ ُزَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش 

ُٞؿ٢ ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝح١ٌُ ٣ٔ٘ق ٣٫ٝش ر٘ؤٕ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌٞر٘ؤٕ حُٜٔ٘ش ح٤ُٔخٓش حُؼ٤ِٔش ُِلٌٞٓش حُي٤ُٝش  25/10
٨ُْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٤ُٔظَٔ رظ٤َٜٔ حُٔ٘خه٘خص ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼِْ ٝح٤ُٔخٓش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظْ 

 .حُ٘خٗجش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ حُٔ٘طوش ح٣ًَُِٔش حُٔـ٘زشح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٝ ٣يػْ حُٔزخىٍس 
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 1إهبس ٗزبئح اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢: 1ٍ اُدذٝ  

. 

 

حّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ ِٓغ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢: اُٜذف حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظي  
 

 :ا٥ثبس

 .كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحثَ ك٢ أٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش

 
 :أُؤؽشاد

 .ِإ ك٢ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش حُٔوخٓش رخٌُٜظخٍحص ًٔخ ٛٞ ٓٔـَ ٖٓ هزَ ح٫ٓظ٘ؼخٍ ػٖ رؼيخط٢ ح٤ُِْٔ ٝ ىٍؿش حُظـزحُـطخء حُ٘

 .خٍ ػٖ رؼيححُـطخء حُ٘زخط٢ ح٤ُِْٔ ٝىٍؿش حُظـِء ك٢ اٗظخؽ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔوخٓش رخٌُٜظخٍحص حُٔوخٓش رخٌُٜظخٍحص ًٔخ ٛٞ ٓٔـَ ٖٓ هزَ ح٫ٓظ٘ؼ
 ٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُز٤جش حُزل٣َش حُٔ٘ظـش حُٔوخٓش رخٌُٜظخٍحص ًٔظخ ٛٞ ٓٔـَ ٖٓ هزَ ح٫ٓظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي ٝ ك٤ؼٔخ أٌٖٓ، ٓيػ٬ّٓٞٓش ٓٞحثَ حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش ك

 .رخُظلون حُز١َٜ ١َٝم حُظؤًي ح٧هَٟ
 

  
 

ٜيف  حُ٘ظخثؾ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظ٤ـشُ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 4.2أٛيحف ح ُٔظٞهؼش ٝحُٔئَٗحص     ح٧ٛيحف حُ٘ظخثؾ ح

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ                                                             1.20  حُظو٤ٜٚ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِٔـخٍ ح١ًَُِٔ                                   
٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ                                                             130  ؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ طيٍٛٞ حُـخرخصطول٤ٞ ح٫ٗز/ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص 

٤ٔش ؿي٣يس: 1حُ٘خطؾ    ل ٝ ( ػيى)ٓ٘خ١نٓ 
َ ( ٌٛظخٍحص) طـط٤ش  ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ؿ٤
٤ٔش  .حُٔل

 

ٝ طـط٤ش ( ػيى)ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ؿي٣يس : 2حُ٘خطؾ 
يٜىس ؿ٤َ حُٔل٤ٔش ( ٌٛظخٍحص) ٨ُٗٞحع حُٔ
 (.ػيى)
 

ش : 3حُ٘خطؾ  ظيحٓ ٓٔ َ٣ٞ  (.ػيى)هط٢ طٔ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 700  
 
 
٢ أٝ طظـخُٝ أٛيحكٜخ ُِلؼخ٤ُش ح٫ىح٣ٍش % 80  ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ طِز

٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ٖٓ حُٔ٘خ١ن  170ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٓـط٤ش 

س .حُٔل٤ٔش حُلخ٤ُش أٝ حُـي٣ي  

 

 

حكٜخ ك٢ حٗوخٙ كـٞس % 80 ُٝ أٛي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ طِز٢ أٝ طظـخ

ش حُظ٢  ط٣َٞٔ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

.ٝط٘لٌ هط٢ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحٓشططٍٞ   

 

 

ظ٤٘ـش   طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش اىحٍس حُٔ٘خ١ن : 1.1حُ
٤ٔش حُلخ٤ُش ٝحُـي٣يس  .حُٔل

ُٔ٘خ١ن : 1.1حُٔئَٗ  ىٍؿش كؼخ٤ُش اىحٍس ح
٤ُش ح٫ىحٍس ظِٚ أىحس طظزغ كؼخ ـ ٤ٔش ًٔخٓ   .حُٔل

 

 

 

 

 

ش  ُٔ٘خ١ن : 1.2حُ٘ظ٤ـ ظْ ح ٣ُخىس ك٢ ا٣َحىحصٗ 
ُ٘لوخص ح٫ؿٔخ ط٤ش ح ٤ٔش ُظـ رٞش حُٔل ٤ُش حُٔطِ

 .ُِ٘ئٕٝ ح٫ىح٣ٍش
ُٔ٘خ١ن : 1.2حُٔئَٗ  ظْ ح كـٞس حُظ٣َٞٔ ٫ىحٍسٗ 

ٖ : 1حُٜيف   ٤ٔ طل
خ١٘ن  ظْ حُٔ حٓظيحٓشٗ 

٤ٔش  .حُٔل

 

                                                 
1
ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  10طْ ٟٝغ    ٌٖٔ ح٣ـخى ٣. ، ٣ظ٠ٖٔ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ طير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش(1ٛيف)أىٝحص ُظظزغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٢ٛٝ ٓٔظويٓش ح٥ٕ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ َٓكن حُز٤ج

خث٤ش (حُٜيف حُؼخ٢ٗ)ح١٧َ خكغ. : http://gefweb.org/interior.aspx?id=230: ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ( حُٜيف حُؼخُغ)، ح٬ُٔٓش ح٫ك٤ َُحرغ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘ ْ طط٣َٞ ٝٓظظ. أىحس حُظظزغ ُِٜيف ح

 .حُٔ٘خًٍش ػ٘يٓخ ٣٘ظ٢ٜ ٛيف ح٫ٗ٘طش حٓظـخرش ُ٘ظخثؾ حُٔلخٟٝخص حُلخ٤ُش ر٘ؤٕ طوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ

http://gefweb.org/interior.aspx?id=230


 

    

ٜيف  حُ٘ظخثؾ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظ٤ـشُ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 4.2أٛيحف ح ُٔظٞهؼش ٝحُٔئَٗحص     ح٧ٛيحف حُ٘ظخثؾ ح

ظِٚ رطخهخص ح٫ٗـخُ  ـ  ٓ١ٌُ ٤ٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح حُٔل
ٔ٘طوش حُٔل٤ٔش  .ُظ٣َٞٔ حُ

 

 

 
٤ٔش : 1حُ٘خطؾ  ظُ٘ظ٤ ٤ٓش ٝح ( ػيى)ح١٧َ ح٤ُٔخ

 .ُِوطخػخص ح٫ٗظخؿ٤ش
 
٤٘١ش : 2ُ٘خطؾ ح هط٢ حٓظويحّ ح٧ٍٝ حُٞ

٤٘١ش  ٝحُظ٢ طيٓؾ حُظ٘ٞع ( ػيى)ٝىٕٝ حُٞ
 .حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

 
ز٤ِجش حُطز٤ؼ٤ش : 3حُ٘خطؾ  ئ ُ ح٫ٗظخؽ حُٔؼظ

 .ٝحُزل٣َش

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ    250 

ز٤ُٞٞؿ٢ ك٢   60ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ٝ حىحٍس حُظ٘ٞع حُ
ٌٛظخٍ ٖٓ حُز٤جش حُط ٣ش٤ِٕٓٞ   . ز٤ؼ٤ش ٝحُزلَ

 

 

 

 

 

ظُ٘ٞع ) 6ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٬ٓش % ٣50لون  ، كلع ح ٓؼخٍ
وُطخع  ش ح ٔٔظيحّ ًٌٍٓٞ ك٢ ٤ٓخٓ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُ
 ٌ ل٤٘ ظ حثق حُٔؼٍٔٞ رٜخُ  ٍ ط٣َ٘ؼخص ٓليىس ٝحُِٞ ٖٓ ه٬
 ٝ  ،١َٔ ٘ظخّ ه ل٤ٌ حُ ٌ، ط٘ ل٤٘ حثق ه٤ي حُظ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞ

 (.  ططز٤ن ح٧ٗظٔش َٓحهذ

 

 

 

80 %ٖٓ  َ ل٤ٌ٘ حٌُخٓ ظ ُٔ٘خ٣ٍغ طِز٢ أٝ ط٣ِي ٛيكٜخ ك٢ حُ ح
٣ُش            .ٝحُلؼخٍ ١٫خٍ طير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ

ظ٤٘ـش   ز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش : 2.1حُ ٣ُخىس حٓظيحٓش حُ
ظ٢ُ طؼَٔ ػ٠ِ حىٓخؽ كلع  ئرَس ح ٝحُزل٣َش حُ

ز٤ُُٞٞؿ٢  .حُظ٘ٞع ح
ؼٔظٔيس : 2.1حُٔئَٗ  زُل٣َش حُ حُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش ٝح

ؼٔظَف رٜخ ٤٘١ٝخ  ٝى٤ُٝخ  ٝحُظ٢ ٓؼخ ز٤ُجش حُ ٤٣َ ح
ٔوخٓش  ز٤ُٞٞؿ٢ حُ طيٓؾ حػظزخٍحص حُظ٘ٞع حُ

ٖ هزَ أىحس طظزغ َٓكن  ِـشٓ  رخٌُٜظخٍحص ٝحُٔٔ
٤ٔش  .حُز٤جش حُؼخُ

 

ش  خٍٔ : 2.2حُ٘ظ٤ـ ّ طيحر٤َ حُللع ٝح٫ٓظؼ ظيح حُٔٔ
ز٤ُُٞٞؿ٢ حُٔيٍؿ ٤خ٤ٓش ُِظ٘ٞع ح ش ك٢ ح١٧َ حُٔ

 .ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش
ٗ٘خ١خص حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش : 2.2حُٔئَٗ 

ظُ٘ٞع  ظ٢ طيٓؾ كلع ح ٤ش حُ ظ٤ٔ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘
ز٤ُجش  كَن ح حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٔخ ٓـَ رؤىحس طظزغ ٓ

 .حُؼخ٤ُٔش
 

ش  ٝ : 2.3حُ٘ظ٤ـ ُٔ٘غ  ٣ٍش  طلٖٔ ح١٧َ ح٫ىح
ـخ٣ُش ٣َزش حُ  .َٓحهزش ٝطير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ

ىٍؿش ط٘ل٤ٌ ا١خٍ طير٤َ ح٧ٗٞحع : 2.3حُٔئَٗ
َ طظزغ َٓكن حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ًٔ ٖ هز خ ٓـَٓ 

٤ٔش  .حُز٤جش حُؼخُ
 

  

٤ْٔ كلع : 2حُٜيف   طؼ
ز٤ُُٞٞؿ٢  حُظ٘ٞع ح

ظيحّ ك٢  ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔ
حٗظخؽ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش 

زُل٣َش  حُز٣َش ٝح
 .ٝحُوطخػخص

 

 
 

ظٔزو٤ش  ٟٝغ  ٤ٔغ حُزِيحٕ حُٔئِٛش حُ كٞح٢ُ )ؿ
ش كظَس حُظ٣ِٝي  60-70 حػظٔخىح  رو٤ش رَٓـ

ز٤ُج كَن ح ٤ٔشحَُحرؼش ُٔ ٛ٘غ ( ش حُؼخُ أٗظٔش 
٤٘ش ك٢ ٌٓخٜٗخ ١  .حُوَحٍ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش حُٞ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 40  

ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ طظـخُٝ ٛيف ا١خٍ ح٬ُٔٓش % 80طِز٢ 
ل١ٌ٤٘ حٌُخَٓ  . ح٫ك٤خث٤ش حُلؼخٍ ٝحُظ

ظ٤٘ـش   وخ١َ حُٔلظِٔش : 3.1حُ طْ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔ
ز٤ُٞٞؿ٢  ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُ

 .رط٣َوش ٗلخكش ٝؿ٤يس ػ٤ِٔخ  
٣ش ٧ٗظٔش : 3.1حُٔئَٗ  ظُ٘ل٤ٌ ٤ـَ حُيٍؿش ح طْ طٔ

 َ ٤٘١ش ٖٓ هز ٛ٘غ حُوَحٍ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش حُٞ
٤ٔش ز٤ُجش حُؼخُ كَن ح  .أىحس طظزغ ٓ

ر٘خء حُويٍحص : 3حُٜيف  
ٍ ه١َخؿ٘ش  ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٞٞ

 .٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش
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ٜيف  حُ٘ظخثؾ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظ٤ـشُ  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 4.2أٛيحف ح ُٔظٞهؼش ٝحُٔئَٗحص     ح٧ٛيحف حُ٘ظخثؾ ح

  ٍ ْٓ حُٔ٘خكغ ٝحُلٜٞ طظ٠ٖٔ حطلخه٤خص طوخ
ْ ػ٤ِ ظُوخٓ ٤ٓش  ظ٢ُ طؼظَف رخُٔزخىة ح٧ٓخ ٜخ ح

زن ١َٝٗٝ  ٓٔ ِْ ٍٜٞ ػ٤ِٜخ رؼ حُٔ٘خكغ ٝحُل
ْٓ حُ ظزخىُش، حُظوخ ٜٔ٘ق  ؼخىٍحطلخمٓ  ٝحُ

 .ُِٔ٘خكغ

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 40  

٤ٗش % 80طِز٢  ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ طظـخُٝ ٛيف ا١خٍ حٌٓخ
 َ طوخٜٓٔخ حُلؼخٍ ٝحٌُخٓ ٤شٝ  ٤٘ ٍ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ حُلٜٞ

.حُظ٘ل٤ٌ  

ظ٤٘ـش   ٤ش : 4.1حُ ظ٤ٔ ٤ٗش ٝحُظ٘ طؤٓٔض ح١٧َ حُوخٗٞ
 ٍ ٖ حُلٜٞ  ٌٖٓٔ ظ٢ ط ٝح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش حُ

ّ ػ٠ِ حُٔٞحٍى  ْٓ حُٔ٘خكغ ٝكوخ  ٫كٌخ ٤٘ ش ٝطوخ ٤ـ حُ
ز٤ُٞٞؿ٢ ظ٘ٞع حُ  .حطلخه٤ش حُ

٤ٗش : 4.1حُٔئَٗ  ٌخ ٣ش ١٧َ حٓ حُيٍؿش حُظ٘ل٤ٌ
٤٘١ش  طٝوخْٓ حُٔ٘خكغ حُٞ ٖ حُلٍٜٞ  ًٔخ ٓـَٓ 

ؼخ٤ُٔش هزَ أىحس طظزغ َٓكن ح  (.٫كوخ  )ُز٤جش حُ

ر٘خء حُويٍس :4حُٜيف  
ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 ْ ٤٘ش ٝطوخٓ حُٔٞحٍى حُـ٤
 .حُٔ٘خكغ

٣ٞش   وُطخػ٤ش ٝحُظ٘ٔ ػيى ٝٗٞع أ١َ حُظوط٢٤ ح
ز٤ُٞٞؿ٢  حُظ٢ طظ٠ٖٔ أٛيحف كلع حُظ٘ٞع حُ

ُٔٔظيحّ ظٓؼٔخٍ ح  .حُو٤خ٢ٓ ٝح٫

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ                       40   

وق حطلخه٤ش حُظ٘ٞع ٖٓ ح٧% ٣50يٓؾ  ١َحف حُظ٢ ط٘
 ّ ز٤ُُٞٞؿ٢ حُوخرَ ُِو٤خ ظ٘ٞع ح حُز٤ُٞٞؿ٢ أٛيحف كلع حُ
ظيحّ ك٢ ا١خٍحص حُظوط٢٤ حُوطخػ٤ش  ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔ

 .ٝحُظ٣ٞٔ٘ش

ظ٤٘ـش   ظوط٢٤ حُوطخػ٤ش : 5.1حُ طيٓؾ أ١َ حُ
 َ ظُ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُوخر ٝحُظ٣ٞٔ٘ش أٛيحف كلع ح

ٟ ُِو٤خّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ػ٠ِ حُ ظٞ ٔٔ
٢٘١  .حُٞ
٣ٞٔش : 5.1حُٔئَٗ وُطخػ٤ش ٝحُظ٘ ٗٔزش ح١٧َ ح

 َ ز٤ُٞٞؿ٢ حُوخر حُظ٢ طيٓؾ أٛيحف كلع حُظ٘ٞع حُ
 .ُِو٤خّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ

 

 

ىٓؾ حُظِحٓخص : 5حُٜيف 
ظُ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  حطلخه٤ىش ح

٤ٔ٘ش  ظُ ٤ِٔخص ح ك٢ ػ
 ٍ ٤٘١ش ٖٓ ه٬ حُٞ
٤٘٤ٌ ش  .ح٧ٗ٘طش حُظٔ



/... 

 

بَٓ ْاُسد ٓؾبس٣غ :2 أُِسن  ثبُزوش٣ش أُؾُٔٞخ اُلزشح خ٬ٍ أُؼزٔذح اُج٤ُٞٞخ٢ ُِز٘ٞع أُشًض١ أُدبٍ ك٢ اٌُ  

 
ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

 أٗـ٫ٞ ٢ُٝحُز٘ي حُي حَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 2,000,000 6,000,000 8,000,000

طؼ٣ِِ كٌٞٓش ٜٓخ٣ي حُٔٔي ُِللخظ  2,355,000 4,843,000 7,198,000

ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش 

 ٝح٫ٍح٢ٟ ح١َُزش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ

ح٧ٗظٔش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص  2,177,727 10,730,000 12,907,727

ُزل٣َش حُو٠خث٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح

 ٝحُٔخك٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ

ش حُزل٣َش  2,200,000 6,760,000 8,960,000 طوش حُٔل٤ٔ ر٘خء ٗزٌش حُٔ٘

 ح٤٘١ُٞش

ش  ؿٍِ حُزٜخٓخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع  ىػْ  1,900,500 9,675,000 11,575,500

س ٫ىحٍحُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد أك٣َو٤خ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 ر٤ٖ٘ حُز٘ي حُي٢ُٝ

كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٬ُىحٍس  5,500,000 10,500,000 16,000,000

حٍس  حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٖٓ ه٬ٍ ح٫ى

َ حُٔـظٔؼخص  حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٖٓ هز

 حُٔل٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ر٤ُٞل٤

حُزَح٤٤ِ٣ُٖ ػ٠ِ كلع  طل٤ٖٔ هيٍس 8,172,727 20,100,000 28,272,727

ٝحٓظؼٔخٍ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ 

 حىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ

ش َ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  حُزَح٣ُ

ح٫ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش  2,400,000 7,400,000 9,800,000

 ُو٤ِؾ ُِٜخ ؿَحٗي١

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

َ  حُزَح٣ُ

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ُزَٗخٓؾ حُٔ٘خ١ن  15,890,000 70,000,000 85,890,000

 حُٔل٤ٔش ُٔ٘طوش ح٧ٓخُٕٝ

َ حُز٘ي حُي٢ُٝ   حُزَح٣ُ

ُ٘ظخّ  BS حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظؤ٤ْٓ ح٢٘١ُٞ ٍ 2,400,000 8,400,000 10,800,000

حُظلٌْ ٝحَُٛي ح٢٘١ُٞ ٌُِخث٘خص حُل٤ش 

ش  حُٔؼيُش ٝح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُ

ش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  حٌُخ٤َٕٓٝ 

حّ ٬ُىحٍس حُٔٔظيحٓش  1,733,182 3,700,000 5,433,182 حُٔـظٔغ حُٔٔظي

ُِـخرخص ُلٞٝ حٌُٞٗـٞ حُٔؼظٔي ػ٠ِ 

كلع ٝحىحٍس حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ُـخرخص 

 حُٔخٗـَٝف ك٢ حٌُخ٤َٕٓٝ

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

 حٌُخ٤َٕٓٝ

كلع ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ُلٞٝ  3,500,000 6,500,000 10,000,000

حٌُٞٗـٞ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُـخرخص 

 ٗـ٬٣ٞ ٤ٓ٘ظّٞ

 حٌُخ٤َٕٓٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع   طٞك٤ي 3,287,000 14,245,000 17,532,000

ش حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد أك٣َو٤خ  ُ٘ظخّ حُٔ٘طو

 حُٔل٤ٔش ك٢ حَُأّ ح٧ه٠َ 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حَُأّ ح٧ه٠َ

حٍس حُٔٔظيحٓش ٬ُىحٍس  1,768,182 2,350,000 4,118,182 ػُِص ح٫ى

حُٔٔظيحٓش ُـخرخص كٞٝ حٌُٞٗـٞ 

ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش ٖٓ 

ش  ه٬ٍ اَٗحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  أك٣َو٤ ؿ٣ٍٜٞٔش 

 حُٞٓط٠

١َُزش َٓ٘ٝع كٔخ٣ش ٗظخّ ح٧ٍح٢ٟ ح 2,500,000 100,000,000 102,500,000

ُـ٤خٗـٔٞ ٣خٗظ٘٘ؾ ١٩خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ُِٜٖ

 ح٤ُٜٖ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٥
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ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

طير٤َ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحُ٘ظْ  2,975,000 276,116,000 279,091,000

ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظٌخِٓش ١٩خٍ َٗحًش 

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ُِٜٖ ك٢ كٞٝ 

 رخ٣خٗـخى٣ٖ

 ح٤ُٜٖ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٥

: ا١خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ُِٜٖ 1,738,000 7,280,000 9,018,000

طؼ٣ِِ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ 

حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓوخ١ؼش هخٗٔٞ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٤ُٜٖ

: ا١خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ُِٜٖ 5,354,545 18,500,000 23,854,545

ؼ٣ِِ كؼخ٤ُش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ط

 ك٢ ٓوخ١ؼش ط٤٘٘ـٜخ١

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٤ُٜٖ

: ا١خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ُِٜٖ 3,636,400 11,863,500 15,499,900

ط٤ٟٞق حٓظؼخىس كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ُٜٔزخص ح٧ٜٗخٍ ٝٗزٌخص حُٔ٘خ١ن 

 حُٔل٤ٔش

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

ٖح٤ُٜ  

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ هطخع  2,000,000 5,270,000 7,270,000

خ(  Coffee)حُوٜٞس   ك٢ ًُٞٞٓز٤

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًُٞٞٓز٤خ

طؼ٤ْٔ حُٔؼِٞٓخص حُظو٤ِي٣ش حَُٔطزطش  2,500,000 5,130,000 7,630,000

رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ حُ٘ظْ 

خح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ٌُ ُٞٞٓز٤  

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًُٞٞٓز٤خ

كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ؿ٘ٞد  3,000,000 4,150,000 7,150,000

 ؿَد حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢

 ًُٞٞٓز٤خ حَُٜٔف

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ىٕٝ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ  4,850,000 7,500,000 12,350,000

 ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

ٔخث٢ح٫ٗ  

 ًُٞٞٓز٤خ

حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُللع حُٔ٘خ١ن  4,000,000 13,800,000 17,800,000

حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش حٌُُٞٞٓز٤ش ٝحُظ٣َٞٔ 

ح٫ٟخك٢ ٖٓ أؿَ حٓظيحٓش ُ٘ظخّ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٫ه٤ٔ٤ِش ُٔخ٤ًِٝ

 ًُٞٞٓز٤خ حُز٘ي حُي٢ُٝ

ك٢ حهظٜخٙ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  4,250,000 14,130,000 18,380,000

 حُ٘وِش ٓغ ٜٗؾ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

 ًُٞٞٓز٤خ حَُٜٔف

حٍس  6,000,000 62,000,000 68,000,000 َٓ٘ٝع كلع حُطز٤ؼش ٝحُـخرخص ٬ُى

 حُٔٔظيحٓش ُلٞٝ حٌُٞٗـٞ

ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ  حُز٘ي حُي٢ُٝ

 حُي٣ٔوَح٤١ش

 ح٫ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِٔٞحٍى حُزل٣َش 3,000,000 8,813,000 11,813,000

 ٝحُٔخك٤ِش ك٢ رٞٗظخ٣ٍ٘خّ

 ًٞٓظخ٣ٌٍخ حَُٜٔف

ش حُزل٣َش  1,212,027 17,862,676 19,074,703 طؼ٣ِِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 ٌُٞٓظخ٣ٌٍخ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًٞٓظخ٣ٌٍخ

طوش حُٔل٤ٔش  2,540,000 19,543,596 22,083,596 َٓ٘ٝع )َٓ٘ٝع حُٔ٘

طوي٣ْ حُيػْ ُللع ٝحٓظؼخىس حُليحثن 

(ل٤ٔخص، ًخ٣ٍظخّ حُي٤ُٝشٝحُٔ  

 ًٞص ى٣لٞحٍ حُز٘ي حُي٢ُٝ



 

    

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

اه٢ٔ٤ِ ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن  5,710,000 14,150,000 19,860,000 ططز٤ن ٜٗؾ 

حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ ؿ٘ٞد 

خ  أٍهز٤َ ٌُٞر

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًٞرخ

َ طؼ٣ِِ حُٔ٘غ ٝح٤ُٔطَس ٝحُظير٤ 5,018,182 10,000,000 15,018,182

ك٢ ح٧ٗظٔش ٨ُٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش 

 ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٜ٘ش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًٞرخ

كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢  1,368,182 2,181,887 3,550,069

ٝٓل٤ٔخص ح٫ٗٔخٕ ٝحُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ 

طـ٤َٔ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش : ك٢ ًٞرخ

 حُٔيرَس

ش  ًٞرخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

اػخىس ٛ٘يٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  3,200,000 8,128,000 11,328,000

ن ح٫ٓظيحٓش  ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓز٤َ طلو٤

 حُٔخ٤ُش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ؿ٣ٍٜٞٔش حُي٤٘٤ٌٓٝخٕ

كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ  4,000,000 6,000,000 10,000,000

 ٝحُٔخك٢ِ

 ح٫ًٞحىٍٝ حَُٜٔف

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن  6,400,000 9,000,000 15,400,000

حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش ك٢ ح٫ًٞحىٍٝ 

ٝحُوخٛش حَُٔطزطش ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ 

 طي٣َٛخ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٫ًٞحىٍٝ

طؼ٣ِِ ط٣َٞٔ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ٝٗظْ  3,616,000 13,800,000 17,416,000

 ح٫ىحٍس

س رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُ ٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

َٜٓ 

حٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  2,354,545 6,053,000 8,407,545 طؼ٣ِِ حى

ش  ٝح٧ٗ٘طشٜٓخ٣ي حُٔٔي  ك٢ ح٤ُٔخك٤

 حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُِٔلخىٍٝ

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُـخرخص كٞٝ  1,768,182 4,450,000 6,218,182

طؼ٣ِِ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ  -ـٞحٌُٞٗ

خ ح٫ٓظٞحث٤ش  ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿ٤٘٤

ٖٓ أؿَ حُللخظ حُلؼخٍ ػ٠ِ حُ٘ظْ 

ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔٔؼِش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 حُٜخّ ػخ٤ُٔخ  

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

ش  ؿ٤٘٤خ ح٫ٓظٞحث٤

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ 3,863,600 4,700,000 8,563,600  طؼ٤ْٔ كل

خ  ك٢ ح٧ٗظٔش حٍُِحػ٤ش ك٢ حػ٤ٞر٤

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  أػ٤ٞر٤

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ طوخْٓ حُٔٞحٍى  2,047,000 2,025,000 4,072,000

ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ 

 ُِ٘زخطخص حُطز٤ش

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  أػ٤ٞر٤

حُٔظليس ُِز٤جش َٝٓكن  َٓ٘ٝع ح٧ْٓ 2,500,000 2,515,000 5,015,000

حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ حُظؼ٣ِِ 

حُٔٔظَٔ ٝر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ 

خ٤ٗش  حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُـَكش حُؼ

BCH II 

 ػخ٢ُٔ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

 ػخ٢ُٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ كلع أٗٞحػ٘خ 4,900,000 8,890,000 13,790,000

كٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ح٧ًؼَ : لعٓـظٔؼخص حُل 1,775,000 1,775,000 3,550,000

٢ حُؼخُْ  ػَٟش ُِظٜي٣ي ك

ر٤ُٞل٤خ )ػخ٢ُٔ  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

ًُٝٞٞٓز٤خ 

ٝح٫ًٞحىٍٝ ٝر٤َٝ 

(ٝر٬٣ِٝ٘  
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ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  5,517,618 8,410,000 13,927,618 طؼ٤ْٔ كل

ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُظل٤ٖٔ طـ٣ٌش 

 ٍٝكخ٤ٛش ح٫ٗٔخٕ

ح٧ْٓ حُٔظليس 

ح٧ؿ٣ٌش ٓ٘ظٔش /ُِز٤جش

 ٝحٍُِحػش

حُزَح٣َُ )ػخ٢ُٔ 

٤٘٤ًٝخ ١َٓٝ ٫ٌٗخ ٝ 

(ط٤ًَخ  

حٍس حُـخرخص  2,880,000 2,880,000 5,760,000 ط٤ٓٞغ ٜٗخىس ٓـِْ حى

ش حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤ج

 هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ح٫ٟخك٤ش

٢ِ٤ٗ ٝ )ػخ٢ُٔ  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

خ ٤ٗٝزخٍ  حٗي٤ٔ٤ٗٝ

خّ (ٝك٤ظ٘  

٢ِ٤ٗ ٝ )ػخ٢ُٔ  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش َٓ٘ٝع هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ 6,296,637 14,045,000 20,341,637

٤ُٔٞطٞ ٝط٤٘٣َيحى ٝ 

طٞرخؿٞ ٝك٤ظ٘خّ 

(ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ  

ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش  1,295,455 1,955,310 3,250,765

حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ 

 ؿٞحط٤ٔخ٫

س رَٗخٓؾ ح٧ ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ؿٞحط٤ٔخ٫

ش ح٤٘١ُٞش  2,627,273 6,450,000 9,077,273 اٗ٘خء ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 حُٔٔظيحٓش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٛخ٣ظ٢

حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  2,018,300 5,455,000 7,473,300

حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـش ٌُِٔخٕ 

خ  ح٤٤ِٛ٧ٖ ك٢ ٤ٌٓٞٓظ٤

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٛ٘يٍٝحّ

8,727,273 6,000,000 2,727,273 BS  ر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش

 –ح٫ك٤خث٤ش ُظ٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ 

ش  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤

ش  حُٜ٘ي ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

َّٓٓٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ  3,561,000 6,228,000 9,789,000

ٝحُوٞحػي ٓغ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ طوخْٓ حُٔ٘خكغ 

 ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ

 حُٜ٘ي ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

طؼ٤ْٔ كلع  -IND حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 6,023,636 17,700,000 23,723,636

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ 

ك٢ حُوطخػخص ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ ٜٓذ َٜٗ 

 رَحى٣ٖ ؿٞىحكخ١ٍ ك٢ ٣٫ٝش أٗيٍح

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُٜ٘ي

طؼ٤ْٔ كلع حُظ٘ٞع  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، 3,438,294 10,200,000 13,638,294

حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ك٢ 

ُلخٕ،  حُوطخػخص ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓخكَ ٓخ

 ٣٫ٝش ٜٓخٍحٗظَح

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُٜ٘ي

طؼ٣ِِ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  3,300,000 8,000,000 11,300,000

حُٔ٘ظـش ٠ُٔخٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ 

 ػخ٤ُٔخ  

خ حُز٘ي حُي٢ُٝ  أٗي٤ٔ٤ٗٝ

طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش  2,770,585 7,610,000 10,380,585

 ُ٘ظخّ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ؿخٓخ٣ٌخ 

س  كلع ٝحىحٍس حُٜٔٞد 2,215,000 5,702,400 7,917,400 رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًخُحهٔظخٕ

طؼ٣ِِ ٗزٌش حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ٟٖٔ  4,500,000 11,000,000 15,500,000

خ  رئٍس حُـزخص حُـز٤ِش حَُ٘ه٤ش ك٢ ٤٘٤ً

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ ٤٘٤ً 



 

    

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

ز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ٓخٓخص طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُ 2,265,000 4,813,000 7,078,000

حىحٍس ح٫ٍح٢ٟ ٝحٍُِحػش ك٢ 

ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝحُي٣وَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ٝ 

 حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

ٓ٘ظٔش  /ح٫ٗٔخث٢

 ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش

ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ 

 حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش 

ٔٞحٍى٤ش حُٔيرَس حُٔٗزٌش حُٔٞحٍى حُٔل 6,000,000 9,075,000 15,075,000 س رَٗخٓؾ ح٧  ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٓيؿ٘وَ

ىػْ ٓئٓٔش ٓيؿ٘وَ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  10,000,000 34,300,000 44,300,000

 ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 ٓيؿ٘وَ حُز٘ي حُي٢ُٝ

٤ُش ٝح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش  5,600,000 9,800,000 15,400,000 طؼ٣ِِ حُلؼخ

 ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٓخ٣ِ٤ُ

كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ر٤جخص  4,400,000 8,800,000 13,200,000

 حُـخرخص ٓظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص ك٢ ٓخرخ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٓخ٣ِ٤ُ

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  طٔي٣ي ٝطؼ٣ِِ  1,768,000 3,950,000 5,718,000

خ  أك٣َو٤ ُ٘ظخّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد 

٢حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ك٢ ٓخ ُ 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٓخ٢ُ 

حٍس حُلؼخُش  4,000,000 6,000,000 10,000,000 ط٤ٓٞغ حُظـط٤ش ٝطل٤ٖٔ ح٫ى

ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤ٍٟ٧ش   

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

ّٞ٤٘٣ٍٞٓ 

طل٣َٞ طير٤َ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  6,900,000 17,371,500 24,271,500

رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء حُـ٤٘ش 

حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ٫ىٝحص حُٔٞم ك٢ 

 ح١خٍ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٤ٌُٔٔي

–( II)طؼ٣ِِ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  5,440,000 5,440,000 10,880,000

 ح٣َُ٘لش حَُحرؼش

 ح٤ٌُٔٔي حُز٘ي حُي٢ُٝ

ىٓؾ ٓٞحُٗش حُظـخٍس ر٤ٖ ٓؼيحص  5,900,000 9,531,000 15,431,000

هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٝه٤خٍحص 

حٓظويحّ ح٫ٍح٢ٟ ك٢ ؿٜٞى حُظول٤ق 

 ٖٓ كيس حُلوَ ٝطوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش

 ح٤ٌُٔٔي ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص  1,485,000 4,850,000 6,335,000 طؼ٤ْٔ كل

خم حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ٗط

ك٢ ٣٫ٝش ط٤٘خرخّ ٓٔـظٔؼخص  

 ح٤ٌُٔٔي ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

ظْ ح٫ٗظخؽ حُظ٘خك٢ٔ ٝحُٔٔظيحّ  11,688,182 19,200,000 30,888,182 طؼ٣ِِ ٗ

 حُٔظ٘خؿْ ٓغ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 ح٤ٌُٔٔي حُز٘ي حُي٢ُٝ

طؼ٣ِِ ٗظخّ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢  1,363,630 4,800,000 6,163,630

خ  ٓ٘ـ٤ُٞ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٓ٘ـ٤ُٞ

8,147,272 5,500,000 2,647,272 MENARID-  ٜٗؾ ح٫هظٜخى

حُيحث١َ ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

حٍُِحػ٢ ك٢ ٓ٘طوش ّٓٞ ٓخٓش ىٍػش 

 ك٢ حُٔـَد

٢ حُٜ٘يٝم  ٓـَر

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحٕ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن  4,850,000 15,000,000 19,850,000

ٓز٤نحُٔل٤ٔش ك٢ ُٓٞح  

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

ن  ُٓٞحٓز٤
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ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

ش حُٔل٤ٔش 4,500,000 13,100,000 17,600,000 س  ٓزخىٍس كلع حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٗخ٤ٓز٤

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ل٢ ُِظ٘ٞع  حىٓخؽ  1,768,182 5,200,000 6,968,182

ح٫ىحٍس  حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد أك٣َو٤خ

َُِٔٔحص حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ ٗظخّ  حُٔٔظيحٓش

 حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ك٢ ح٤ُ٘ـَ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٤ُ٘ـَ 

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ل٢ ُِظ٘ٞع   3,610,000 6,150,000 9,760,000

َٓ٘ٝع  حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد أك٣َو٤خ،

خ ح٤ُ٘ـَ  كلع ىُظ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٤ٗـ٣َ٤

ح٧ػٔخٍ ٝحُظ٘ٞع : حُـزخٍ ٝح٧ٓٞحم 1,793,182 6,185,000 7,978,182

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ؿ٘ٞد رخًٔظخٕ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 رخًٔظخٕ

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػَٔ  1,695,000 2,675,000 4,370,000 طؼ٤ْٔ كل

 هطخع ح٤ُٔخكش ٝحُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ك٢

ر٘ٔخ أٍهز٤َ  

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ر٘ٔخ

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ  4,000,000 8,500,000 12,500,000 طؼ٤ْٔ كل

ش  ح٤ُٔخكش حُٔ٘ول٠ش حُظؤػ٤َ ك٢ طو٣ٞ

 حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 ر٘ٔخ حَُٜٔف

كلع ٗخ١ت ٝؿخرخص حُٔـظٔؼخص  6,900,000 12,000,000 18,900,000

حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٫ىحء ٝ طير٤َ 

٤خ حُـي٣يس حُٔٞحٍى ك٢ رخرٞح ؿ٤٘  

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

س  خ حُـي٣ي  رخرٞح ؿ٤٘٤

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٬ُىحٍس حُٔٔظيحٓش  1,720,000 13,481,000 15,201,000

ُِـخرخص ُِٔ٘طن حُٔل٤ٔش ٝحُـخرخص ك٢ 

 حَُٔطلؼخص حُ٘ٔخ٤ُش ٖٓ ر٤َٝ

 ر٤َٝ حُٜ٘يٝم

ّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن ط٤ٓٞغ ٝط٣ٞ٘غ حُ٘ظخ 3,500,000 3,860,000 7,360,000

 حُٔل٤ٔش ح٤ٍٟ٫ش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُلِز٤ٖ

: حَُ٘حًخص ٖٓ أؿَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 4,500,000 9,100,000 13,600,000

حُظؼ٤ْٔ ك٢ حُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش حٍُِحػ٤ش 

 حُٔل٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُلِز٤ٖ

حَُٔ٘ٝع ح٫ه٢ٔ٤ِ  ٓش ح٫ك٤خث٤ش،ح٬ُٔ 3,344,043 3,767,950 7,111,993

ش ح٤٘١ُٞش  ُظ٘ل٤ٌ أ١َ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤

ش  ٢ حُلَػ٤ طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز  –ك٢ ٓ٘

ك٢ ح١خٍ رَٗخٓؾ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش 

ش حُؼخ٤ُٔش  َُٔكن حُز٤ج

ش أٗظ٤ـٞح )ح٩ه٤ِٔش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

ٝرَرٞىح، رَرخىّٝ، 

ٓخٗض ٤ًظْ ٤ٗٝل٤ْ، 

ٓخٗض ٤ُٓٞخ، ط٤٘٣َيحى 

رخؿٞ، ٓخٗض ٝطٞ

(ك٘ٔ٘ض، ؿ٣َ٘خى٣ٖ  

حّ ُِ٘ظْ  8,750,000 14,800,000 23,550,000 ح٫ىحٍس ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظي

ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش َُ٘م حُزلَ 

 حٌُخ٣ٍز٢

أٗظ٤ـٞح )ح٫ه٤ٔ٤ِش  حُز٘ي حُي٢ُٝ

ٝرَرٞىح، ؿ٣َ٘خىح، 

ٓخٗض ٤ٗٝل٤ْ، ٓخٗض 

٤ُٓٞخ، ٓخٗض ك٘ٔ٘ض 

(ٝؿ٣َ٘خى٣ٖ  

ط٘ل٤ٌ أ١َ ح٬ُٔٓش  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش،  2,628,450 3,150,674 5,779,124

طوش حُزلَ  ح٤٘١ُٞش ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ٓ٘

ُـٍِ حُزٜخٓخ، ر٤ِِ ، حٌُخ٣ٍز٢ حُلَػ٤ش 

خىح، ؿ٣ٞخٗخ، ٣ٍٞٓ٘خّ ك٢ ٤ٓخم  ؿ٣َ٘

 حَُٔ٘ٝع ح٫ه٢ٔ٤ِ

ش ؿٍِ )ح٫ه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

حُزٜخٓخ، ر٤ِِ ، 

خ،  خىح، ؿ٣ٞخٗ ؿ٣َ٘

(٣ٍٞٓ٘خّ  

حُظول٤ق ٖٓ حهطخٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش  2,574,887 3,084,247 5,659,134

ش  حُـخ٣ُش ك٢ حُـٍِ حٌُخ٣ٍز٤

ش ؿٍِ )ح٫ه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

حُزٜخٓخ، حُـ٣ٍٜٞٔش 

حُي٤ٌ٤٘٤ٓٝش، ؿخٓخ٣ٌخ، 



 

    

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

ٓخٗض ٤ُٓٞخ، ط٤٘٣َيحى 

(ٝطٞرخؿٞ  

ىػْ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص طوخْٓ  1,177,300 795,950 1,973,250

خ حُٔ٘خكغ ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حك٣َو٤  

حٌُخ٤َٕٓٝ )حه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

٤٘٤ًٝخ ٝ ٓيؿ٘وَ 

ٝحُٔ٘ـخٍ ُٝٓٞحٓز٤ن 

(ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ  

حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُزَٗخٓؾ حىحٍس حُـخرخص  8,181,818 50,600,000 58,781,818

حُٔٔظيحٓش ك٢ كٞٝ حٌُٞٗـٞ ُ٘ظْ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ كٞٝ حٌُٞٗـٞ

س رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُ ٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

ؿ٣ٍٜٞٔش )حه٤ٔ٤ِش 

حك٣َو٤خ حُٞٓط٠ 

ٝحٌُٞٗـٞ ٝحٌُخ٤َٕٓٝ 

ٝحُـخرٕٞ ٝؿ٣ٍٜٞٔش 

(حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش  

حىحٍس حُـخرخص  4,245,452 6,000,000 10,245,452 حّ ُزَٗخٓؾ  حُظير٤َ حُٔٔظي

حُٔٔظيحٓش ك٢ كٞٝ حٌُٞٗـٞ ُوطخع 

خ  حُل٤خس حُز٣َش ُٝلّٞ حُطَحثي ك٢ أك٣َو٤

 حُٞٓط٠

ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٓ٘

 ٝحٍُِحػش

ؿ٣ٍٜٞٔش )حه٤ٔ٤ِش 

حك٣َو٤خ حُٞٓط٠ 

ٝحٌُٞٗـٞ ٝحُـخرٕٞ 

ٝؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ 

(حُي٣ٔوَح٤١ش  

َ ح٫ػٔخٍ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ  6,414,021 7,897,954 14,311,975 ط٤َٜٔ ط٣ٞٔ

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝىػْ ٗ٘خ١خص ط٤ٔ٘ش 

 حُٔٞم ك٢ ٓ٘طوش ح٫ٗي٣ِ

ش ُٞٓز٤خ ًٞ) حه٤ٔ٤ِش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

( ٝح٫ًٞحىٍٝ ٝر٤َٝ  

حٍس حُٔٔظيحٓش ك٢ كٞٝ  2,172,726 6,600,000 8,772,726 رَٗخٓؾ ح٫ى

طلل٤ِ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش حٌُٞٗـٞ 

ك٢ رل٤َس ر٢ِ٤ ٣٫ي طٞٓزخ ػزَ  ُِـخرخص

  كيٝى حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٨ٍُح٢ٟ ح١َُزش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

حٌُٞٗـٞ )حه٤ٔ٤ِش 

ـٞ ٝؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗ

(حُي٣ٔوَح٤١ش  

حء ٝح٤ُٔطَس  3,031,815 4,430,000 7,461,815 ٓ٘غ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ى

ش حُـخ٣ُش ك٢  ٝحُظلٌْ رخ٫ٗٞحع حُـ٣َز

 ؿٍِ حُٔل٢٤ حُٜخىة

ؿٍِ ًٞى )حه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓٝخ 

٣َ٤ًٝزخط٢ ٝؿٍِ 

 ١ٞ ٓخٍٗخٍ ٤ٗٝ

ٝرخرٞح ؿ٤٘٤خ حُـي٣يس 

ٝرخ٫ٝ ٝطٞٗـخ 

(ٓخٓٞحٝكٞحٗٞحطٞ ٝ  

ط٘ل٤ٌ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٫ىحء ُزَٗخٓؾ ػَٔ  1,740,600 1,960,000 3,700,600

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُـ١ٍِ رخىٓخؽ 

حىحٍس كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ 

 حُـ٣َِس

ش ؿٍِ ًٞى )حه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

ٝٗخٍٝٝ ٝطٞٗـٞ 

(ٝطٞكخُٞ  

حء حُـخ 6,286,000 9,880,000 16,166,000 رخص ٝحىحٍس حُٔ٘خ١ن ٗظخّ طو٤٤ْ حى

 حُٔل٤ٔش

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

ك٤ـ٢ ١ٞ٤ٗٝ )حه٤ٔ٤ِش 

(ٝكخٗٞحطٞ ٝٓخٓٞح  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد َ ٣ططٞ 3,636,364 10,000,000 13,636,364

٧ٗظٔش حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش رٔخ  حك٣َو٤خ

٣ظؼِن ٓغ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝح٫هظٜخى٣ش 

طوش ؿ حك٣َو٤خك٢ ٓ٘  َد 

ؿخٗٞح ٝٓخ٢ُ )حه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

٤َٓٝح٤ُٕٞ ٝط٘خى 

(ٝطٞؿٞ  

حُحُش حُلٞحؿِ حُظ٢ طؼ٤ن طير٤َ ح٫ٗٞحع  3,081,045 3,646,650 6,727,695

ش  حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ك٢ حٗظخؽ ٝكٔخ٣

خ  حُـخرخص ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓ

ش حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝ )حه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

خ ٝحُل ِز٤ٖ ًٔزٞى٣

خّ (ٝك٤ظ٘  

َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش ح٧ٗظٔش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش  3,300,000 11,200,000 14,500,000

 ط٤خٕ ٗخٕ

ه٤َؿ٤ِٓظخٕ )حه٤ٔ٤ِش  حُز٘ي حُي٢ُٝ

( ٝ ًخُحهٔظخٕ  

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُٔ٘طوش حُللع ٤ٌ٤ٗخ  4,817,000 8,300,000 13,117,000

 طَحٗٔلَٝٗظ٤َ

١ٝ٬ٓ ٝ )حه٤ٔ٤ِش  حُز٘ي حُي٢ُٝ

(ُحٓز٤خ  
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ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

ح٫ٗظٔش : ٗظخّ طو٤٤ْ طلي١ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ 5,454,545 10,884,000 16,338,545

طوش  حُٔخ٤ُش حُٔٔظيحٓش ٫ىحٍس حُٔ٘

حُٔل٤ٔش حُـ٣ٍِش ك٢ ح١خٍ حُظلخُق ٖٓ 

 َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظيحٓش

٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ )حه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

ٝ ؿٍِ ٓخٍٗخٍ 

(ٝرخ٫ٝ  

ش حُزل٣َش  4,000,000 8,500,000 12,500,000 طؼ٣ِِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

خ  ٝحُٔخك٤ِش ك٢ ٤ٍٓٝ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٫طلخى ح٢َُٓٝ

طل٤ٖٔ طـط٤ش ٝكؼخ٤ُش حىحٍس حُٔ٘خ١ن  5,304,545 15,300,000 20,604,545

 حُٔل٤ٔش ك٢ ٍٜٓٞ ر٤ّٞ ك٢ ٤ٍٓٝخ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٫طلخى ح٢َُٓٝ

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  7,200,000 33,700,000 40,900,000 طؼ٤ْٔ كل

٤ٓخٓخص ٝػ٤ِٔخص هطخع حُطخهش 

 ح٤َُٓٝش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٫طلخى ح٢َُٓٝ

طؼ٣ِِ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٤٘٤َٓ  2,100,000 3,527,000 5,627,000

حٍس حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  ٖٓ ه٬ٍ ١َم حى

 حُل٤ٌٓٞش

س رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظ لي

 ح٫ٗٔخث٢

َ٤٘٤ٓ 

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع  1,800,000 2,000,000 3,800,000

َٓ٘ٝع  حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد حك٣َو٤خ،

 حىحٍس حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظٌخَٓ

 ٤َٓح٤ُٕٞ حُز٘ي حُي٢ُٝ

ط٤ٔ٘ش ٝط٤ٌٖٔ ٝكلع كي٣وش ح٫ٍح٢ٟ  9,000,000 15,000,000 24,000,000

ٔ٘خ١ن حٌُزَٟ ٓخٗض ٤ُٓٞخ ٝحُح١َُزش 

 حُٔل٤طش رٜخ

خ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ؿ٘ٞد أك٣َو٤

طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ريهٍٞ  1,825,000 3,415,000 5,240,000

ش حُـخ٣ُش  ٝحٗظ٘خٍ ح٫ٗٞحع حُـ٣َز

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ١َٓ ٫ٌٗخ

4,529,975 3,079,520 1,450,455  ١ٞ ع ٝحٓظؼٔخٍ حُظ٘ٞع حُل٤ طؼ٤ْٔ كل

ْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ١َُٔ حٍُِحػ٢ ك٢ حُ٘ظ

٫ٌٗخ ٖٓ أؿَ ٓزَ حُؼ٤ٖ ٝحُظ٤ٌق ٓغ 

 حُٔ٘خم

ش  ١َٓ ٫ٌٗخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

ريأ طير٤َ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝر٘خء  3,820,000 4,400,000 8,220,000

حُويٍحص ك٢ َٓكِش رؼي حَُٜحع ك٢ 

 ؿ٘ٞد حُٔٞىحٕ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٓٞىحٕ 

طؼ٣ِِ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢  5,304,550 11,500,000 16,804,550

خ حُـ٘ٞر٤ش طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش : طِ٘ح٤ٗ

حُٔ٘ظِٛخص ح٤٘١ُٞش ك٢ حُظٜي١ 

 ُٜٔيىحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  طِ٘ح٤ٗ

طلل٤ِ حٓظيحٓش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  3,370,000 8,980,000 12,350,000

 ك٢ طخ٬٣ٗي

س رَٗخٓؾ ح٧ ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 طخ٬٣ٗي

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  1,940,000 4,550,000 6,490,000

 حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـش ك٢ طخ٬٣ٗي

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 طخ٬٣ٗي

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع  1,222,200 3,000,000 4,222,200

٣ِِ ىٍٝ طؼ:  حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد حك٣َو٤خ

حُللخظ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ 

 طٞؿٞ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 طٞؿٞ



 

    

ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  ح٫ؿٔخ٢ُ     

(رخُي٫ٍٝ)  

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

شُ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع  حُزِي حًُٞخ

طؼ٣ِِ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢  2,300,000 4,000,000 6,300,000

خ ش  -ط٤ًَ طلل٤ِ حٓظيحٓش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ط٤ًَ

طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٝحُلؼخ٤ُش  7,179,327 16,640,000 23,819,327

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٘ظخّ حُليحثن ح٤٘١ُٞش 

ش  حُل٤ِ٣ِٝ٘

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ك٬٣ِٝ٘

ش حُزل٣َش  7,445,455 16,000,000 23,445,455 طؼ٣ِِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 ٝحُٔخك٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ك٬٣ِٝ٘

حُحُش حُلٞحؿِ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ كؼخ٤ُش  3,536,360 15,150,000 18,686,360

خّ  حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ك٤ظ٘

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خّ  ك٤ظ٘

:      ح٫ؿٔخ٢ُ  

    

 

1,973,345,272  

 َ طؼزجش حُظ٣ٞٔ

 حُٔ٘ظَى

 

1,522,885,814 

ش  ط٣َٞٔ َٓكن حُز٤ج

 :حُؼخ٤ُٔش

 

450,459,458 

   حُٔـٔٞع



/... 

ٔ :3 أُِسن ٔشًض١ أُدبٍ ك٢ اُسدْ ٓزٞعطخ ؾبس٣غاُ ثبُزوش٣ش أُؾُٔٞخ اُلزشح خ٬ٍ اُج٤ُٞٞخ٢ ُِز٘ٞع اُ  

 

 
ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ  ح٫ؿٔخ٢ُ     

ُي٫ٍٝ  حُٔ٘ظَى رخ

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع             

 حُؼخ٤ُٔش

حُزِي         

                    

2,877,500  

              

1,927,500  

               

950,000  

ح٣ٍش  طل٤ٖٔ حُظـط٤ش ٝحُلؼخ٤ُش ح٫ى

 ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 أُزخ٤ٗخ

 

                       

864,600  

                 

306,600  

               

558,000  

حص ُظ٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ر٘خء حُويٍ

 ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ش  أُزخ٤ٗخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

2,810,667  

              

1,910,667  

               

900,000  

ح٧ٍح٢ٟ حُؼ٘ز٤ش ٝحُٔخكخٗخ ٖٓ 

: حُٔو١َٝ ُـ٘ٞر٢ ٣َٓ٧ٌخ حُـ٘ٞر٤ش

ٓزخىٍحص ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٤ِٜخ ك٢ 

 ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ

 ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ

                    

5,525,000  

              

4,535,000  

               

990,000  

طلل٤ِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن 

أ٤٘٤ٍٓخ  حُٔل٤ٔش ك٢ 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  أ٤٘٤ٍٓ

                    

2,950,000  

              

2,000,000  

               

950,000  

س  طط٣َٞ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  أ٤٘٤ٍٓ

                    

1,417,390  

                 

533,300  

               

884,090  

ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش، 

 ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ش  ر٘ـ٬ى٣ٖ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

3,831,000  

              

2,860,000  

               

971,000  

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  طؼ٤ْٔ كل

 حُٔٔخٍٓخص ٤ٓٝخٓخص حُظوط٢٤ ح٫ه٢ٔ٤ِ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٤ٍٓٝخ حُز٠٤خء

                    

2,006,000  

              

1,031,000  

               

975,000  

طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُِش ُظو٣ٞش ٝطلؼ٤َ 

 حٓظيحٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ر٤ِِ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ر٤ِِ

                    

5,020,000  

              

4,070,000  

               

950,000  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد ىٓؾ   

ش ك٢ ٗظخّ حُـخرخص حُٔويٓأك٣َو٤خ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُِز٤ٖ٘

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ر٤ٖ٘

                    

1,723,000  

                 

854,000  

               

869,000  

ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش 

 ك٢ رٞطخٕ

 رٞطخٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                    

3,950,000  

              

3,090,000  

               

860,000  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد اىحٍس   

ش حُؼحك٣َو٤خ  طوش حُٔل٤ٔ ُُش ك٢ خحُٔ٘

خ كخٓٞ  ر٤ًٍٞ٘

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ كخٓٞ  ر٤ًٍٞ٘

                    

3,184,661  

              

2,325,571  

               

859,090  

طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُللع 

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ رٍٞٝٗي١

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 رٍٞٝٗي١

                    

1,656,528  

              

1,000,000  

               

656,528  

ٖٓ أؿَ  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ هيٍحصر٘خء  

ش حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش  ً٘ق َٝٓحهز

 َٗخٓؾ ح٬ُٔٓش ك٢ ًٔزٞى٣خك٢ ر

خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ًٔزٞى٣

                    

4,219,091  

              

3,360,000  

               

859,091  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد  طؼ٣ِِ  

حُ٘زٌش ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  أك٣َو٤خ

 ك٢ ط٘خى

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ط٘خى

                 

10,182,610  

              

9,273,520  

               

909,090  

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ اىحٍس حُظ٘ٞع 

ٍ حُؼخٓش  حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ُٝحٍس ح٧ٗـخ

 ٢ِ٤ٗ حُز٘ي حُي٢ُٝ



 

    

ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ  ح٫ؿٔخ٢ُ     

ُي٫ٍٝ  حُٔ٘ظَى رخ

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع             

 حُؼخ٤ُٔش

حُزِي         

                    

2,835,200  

              

1,926,200  

               

909,000  

حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ا١خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع 

طيحر٤َ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ : ح٤ُٜٖ

حُطخٍثش ٖٓ أؿَ اٗؼخٕ ٝطؼ٤َٔ ٓ٘خ١ن 

 ُُِحٍ ٝٗظ٘ٞحٕ ك٢ ٓوخ١ؼش ٤ٓظ٘ٞحٕ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٤ُٜٖ

                    

3,975,000  

              

3,000,000  

               

975,000  

ُِ ٣خىس كلع طؼ٣ِِ حُٔئٓٔش ٝح٤ُٔخٓش 

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ح٫ٍح٢ٟ حُٔ٘ظـش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ًُٞٞٓز٤خ

                    

2,100,000  

              

1,150,000  

               

950,000  

حٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ك٢  رَٗخٓؾ ح٫ى

ح٫ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِ٘ظْ  -كٞٝ حٌُٞٗـٞ

ـَٝف ٝح٧ٍح٢ٟ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش  ُِٔخٗ

ح١َُزش حَُٔطزطش ٝحُـخرخص حُٔخك٤ِش ك٢ 

 ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

 حٌُٞٗـٞ

                    

1,468,975  

                 

750,102  

               

718,873  

ط٘ل٤ٌ ا١خٍ ح٬ُٔٓش  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش،

ش  ح٫ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞ

 ًٞٓظخ٣ٌٍخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                    

1,795,891  

                 

895,800  

               

900,091  

حٓظٌٔخٍ ٝطؼ٣ِِ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ   

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حٌُٞر٤ش ٖٓ أؿَ 

ش  حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘

ش  ًٞرخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

2,150,000  

              

1,170,000  

               

980,000  

ش حُٔيحٍس  ش حُزل٣َ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

٢  رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ؿ٤زٞط

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ؿ٤زٞط٢

                    

1,326,642  

                 

660,824  

               

665,818  

شط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث   ش ٤  حٌُٞحىٍٝ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

1,925,000  

              

1,025,000  

               

900,000  

حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٓظويحّ ح٥ٖٓ   

 ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش

ش  حُِٔلخىٍٝ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

1,316,000  

                 

700,000  

               

616,000  

ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش   

ح٫ك٤خث٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ١٩خٍ 

 ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞش

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  أػ٤ٞر٤

                    

3,809,091  

              

2,950,000  

               

859,091  

حٍس حُٔٔظيحٓش ُِ ـخرخص ك٢ رَٗخٓؾ ح٫ى

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش : كٞٝ حٌُٞٗـٞ

ُٔٔخه٢ ح٤ُٔخٙ َُٜ٘ ٓز٢ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُش 

ٟٝغ حُٔيكٞػخص ٓوخرَ هيٓخص حُ٘ظْ 

 ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُـخرٕٞ

                    

2,203,876  

              

1,258,876  

               

945,000  

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد حُزَٗخٓؾ  اىحٍس  

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٌُخٓز٤خ  حك٣َو٤خ

ش ش حُٔئ٤ٔٓ  َٝٓ٘ٝع حُظو٣ٞ

خ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ؿخٓز٤

                    

5,635,000  

              

4,635,000  

           

1,000,000  

ٟٔخٕ حٌُلخ٣ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ُؼٞحثي 

ظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  حًَُ٘ش ك٢ أٗ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

٢  ح٫ٗٔخث

خ  ؿٍٞؿ٤

                    

6,100,000  

              

5,100,000  

           

1,000,000  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع  

خ حُظ٘ٞع : حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد حك٣َو٤

ش  حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحىحٍس حُز٤جش حُطز٤ؼ٤

 ؿخٗخ حُز٘ي حُي٢ُٝ

                    

1,436,364  

                 

800,000  

               

636,364  

خث٤ش ط٘ل٤ٌ   ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤

 ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُـخٗخ

ش  ؿخٗخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج
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ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ  ح٫ؿٔخ٢ُ     

ُي٫ٍٝ  حُٔ٘ظَى رخ

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع             

 حُؼخ٤ُٔش

حُزِي         

                    

2,100,000  

              

1,100,000  

           

1,000,000  

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ىػْ أ١َحف حطلخه٤

ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ َُٔكن حُز٤ ج

أٛيحف حُظو٤٤ٔخص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع 

حَُٔكِش حُؼخُؼش – 2010حُز٤ُٞٞؿ٢   

ش  ػخ٢ُٔ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

2,000,000  

              

1,000,000  

           

1,000,000  

ظْ  حُِـ٘ش حُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش رخُ٘

٢ٟح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝطـ٤َ حٓظويحّ ح٧ٍح  

 ػخ٢ُٔ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                    

1,712,050  

                 

712,050  

           

1,000,000  

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ىػْ أ١َحف حطلخه٤

ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ  حُٔئ٤ِٖٛ َُٔكن حُز٤ج

ط٘ل٤ٌ أٛيحف حُظو٤٤ٔخص ح٤٘١ُٞش  ُِظ٘ٞع 

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش– 2010حُز٤ُٞٞؿ٢ 

س رَٗ خٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

ح٧ْٓ  /ح٫ٗٔخث٢ 

 حُٔظليس ُِز٤جش

 ػخ٢ُٔ

                    

1,752,950  

                 

752,950  

           

1,000,000  

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ىػْ أ١َحف حطلخه٤

ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ  حُٔئ٤ِٖٛ َُٔكن حُز٤ج

ط٘ل٤ٌ أٛيحف حُظو٤٤ٔخص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع 

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش– 2010حُز٤ُٞٞؿ٢ 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

ح٧ْٓ  /ح٫ٗٔخث٢ 

 حُٔظليس ُِز٤جش

 ػخ٢ُٔ

                    

2,800,000  

              

1,850,000  

               

950,000  

طؼ٤ْٔ حُللع ك٢ : حُؼوٞى ح٥ؿِش حُـ٣َجش

 حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حُٞحٓؼش

 ػخ٢ُٔ حُز٘ي حُي٢ُٝ

                    

1,106,384  

                 

490,020  

               

616,364  

BS  طط٣َٞ آ٤ُخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش

ُظؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ك٢ 

 ؿٞحط٤ٔخ٫

 ؿٞحط٤ٔخ٫ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                    

3,850,000  

              

2,900,000  

               

950,000  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع  

خ َٓ٘ٝع : حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد حك٣َو٤

حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُللع حُظ٘ٞع 

ٝ  حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـ٤٘٤خ ر٤ٔخ

ٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ؿ٤٘٤خ ر٤ٔخ

                    

4,450,000  

              

3,500,000  

               

950,000  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد  ىػْ  

ىٓؾ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢  و٤خحك٣َ

ٝ خ ر٤ٔخ  كِحّ ؿخرخص ؿ٤٘٤

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

ٝ  ؿ٤٘٤خ ر٤ٔخ

                    

4,124,091  

              

3,295,000  

               

829,091  

طؼ٤ْٔ كلع : ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حىحٍس ؿخرخص 

حُز١ِٞحُٜ٘ٞرَ،   

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ٛ٘يٍٝحّ

                    

1,539,396  

                 

709,200  

               

830,196  

ا١خٍ  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ط٘ل٤ٌ       

 ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٤٘١ُٞش

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  حٗي٤ٔ٤ٗٝ

                    

1,600,000  

                 

851,000  

               

749,000  

ر٘خء حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ُظ٘ل٤ٌ ح١٩خٍ 

ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش 

ش  ح٣َحٕ ح٤ٓ٬ٓ٫ش ٝرَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘

ش  ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤

ش  ح٣َحٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

1,789,000  

                 

905,000  

               

884,000  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ح٫ٍىٕ

 ح٫ٍىٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                    

4,100,000  

              

3,100,000  

           

1,000,000  

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ َٓحػ٢ 

٤ِٓلٞ ٝر٤جخص حَُٔحػ٢ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ 

ك٢ ح٫ٍىٕ ؿ٤ٞد حُلوَ  

 ح٫ٍىٕ حُٜ٘يٝم

                    

8,250,000  

              

7,300,000  

               

950,000  

ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ  طؼ٤ْٔ كل

طوش  ك٢ حىحٍس حُز٤جش حُٔخك٤ِش ك٢ ٓ٘

 حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ح٫ٍىٕ

                    

1,232,270  

                 

505,000  

               

727,270  

خ حُز٘ي حُي٢ُٝ اظٜخٍ طؤؿ٤َ كلع حُل٤خسحُز٣َش ٤٘٤ً 

                    

1,835,000  

                 

945,000  

               

890,000  

ش : ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 ُـٍِ ك٤٘٤ٌْ

٢ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ٣َ٤ًزخط



 

    

ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ  ح٫ؿٔخ٢ُ     

ُي٫ٍٝ  حُٔ٘ظَى رخ

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع             

 حُؼخ٤ُٔش

حُزِي         

                    

2,302,400  

              

1,423,400  

               

879,000  

ٗٔخًؽ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُـ٣ٍٜٞٔش 

ِْ َٝٗ٘ حُيٍّٝ : ٫ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش طؼ

ٖٓ Nam Et-Phou Louey 

ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ  حُز٘ي حُي٢ُٝ

حُي٣ٔوَح٤١ش 

 حُ٘ؼز٤ش

                    

1,500,000  

                 

505,000  

               

995,000  

BS ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُـ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش

ش ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

حُي٣ٔوَح٤١ش 

 حُ٘ؼز٤ش

                    

2,200,000  

              

1,250,000  

               

950,000  

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ٝحُٔٞحثَ ٖٓ ه٬ٍ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظؼ٤ْٔ ك٢ 

 ُز٘خٕ

ش  ُز٘خٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

1,051,694  

                 

166,888  

               

884,806  

BS ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ىػْ ط٘ل٤ ٌ

ٞ  ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ٤ُٔٞط

 ٤ُٔٞطٞ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                 

10,118,000  

              

9,168,000  

               

950,000  

حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

خ حك٣َو٤ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ : ُـَد 

٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔلٔ

خ  ك٢ ٤ُز٣َ٤

خ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ٤ُز٣َ٤

                    

1,107,679  

                 

530,000  

               

577,679  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٤ُز٣َخ

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  ٤ُز٣َ٤

                    

1,858,100  

                 

950,000  

               

908,100  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٤ُز٤خ

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  ٤ُز٤

                       

643,000  

                 

236,000  

               

407,000  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ش ٤خٓويٝٗ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  

                       

903,850  

                 

290,000  

               

613,850  

ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ  ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ىػْ  

 ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٓيؿ٘وَ

ش  ٓيؿ٘وَ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

2,390,000  

              

1,545,000  

               

845,000  

ش  ٓ٘خًٍش ط٤ٔ٘ش ٝحىحٍس كلع حُل٤خسحُز٣َ

 ك٢ ٗخًٞطخًٞطخ

 ١ٝ٬ٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ

                    

4,450,000  

              

3,500,000  

               

950,000  

ٓ٘خًٍش طؼ٤ْٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ك٢ ط٤ٔ٘ش هطخع حُ٘ل٢ 

خ خ٤ٗ  ٝحُـخُ ك٢ ٣ٍٞٓظ

س رَٗ خٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٣ٍٞٓظخ٤ٗ

                    

1,992,820  

              

1,042,820  

               

950,000  

طل٤ٖٔ طـط٤ش ٝكؼخ٤ُش حىحٍس ٗظخّ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ُٓٞيٝكخ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 ُٓٞيٝكخ

                       

716,800  

                 

335,000  

               

381,800  

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ح٬ُٔٓش   

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  ٓ٘ـ٤ُٞ

                    

4,050,000  

              

3,100,000  

               

950,000  

طلل٤ِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن 

 حُٔل٤ٔش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

٢  ح٫ٗٔخث

 حُـزَ ح٫ٓٞى

                    

3,967,000  

              

3,017,000  

               

950,000  

ش  طؼ٣ِِ حٓظيحٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حُـزَ ح٧ٓٞى

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 حُـزَ ح٧ٓٞى

                    

2,150,000  

              

1,200,000  

               

950,000  

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٬َٓٓ 

حُو٤ٔش ٖٓ أؿَ حُ٘زخطخص حُؼط٣َش 

 ٝحُطز٤ش حَُ٘م أٝٓط٤ش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

٢  ٓـَر
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ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ  ح٫ؿٔخ٢ُ     

ُي٫ٍٝ  حُٔ٘ظَى رخ

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع             

 حُؼخ٤ُٔش

حُزِي         

                       

943,750  

                 

188,750  

               

755,000  

خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫

ن  ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ُٓٞحٓز٤

ن ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ُٓٞحٓز٤

                       

906,000  

                 

396,000  

               

510,000  

ر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٗلٞ ط٘ل٤ٌ   

ٝح٫ُظِحٓخص  2006هخٕٗٞ ح٬ُٔٓش 

حُٔظؼِوش رزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش 

 ك٤خث٤شح٫

خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ٗخ٤ٓز٤

                    

2,011,000  

              

1,046,000  

               

965,000  

طوي٣ْ حُيػْ ُظ٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ   

خ  ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  ٤ٗـ٣َ٤

                    

1,954,927  

              

1,000,000  

               

954,927  

ىٓؾ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ   

حٌُخَٓ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ 

 ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ك٢ ر٘ٔخ

ش  ر٘ٔخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

1,711,804  

                 

900,000  

               

811,804  

شط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح١ُٞ    ر٤َٝ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٢٘ ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤

                    

1,920,000  

              

1,020,000  

               

900,000  

ر٘خء هيٍحص حُظٞحَٛ : أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش

ٝحُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼخٍ 

 ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش ح٫ك٤خث٤ش

 اه٢ٔ٤ِ حُز٘ي حُي٢ُٝ

                    

2,000,000  

              

1,100,000  

               

900,000  

ط٤ٓٞغ حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٘ٞع   

ػخٍ حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـَد حك٣َو٤خ ٗطخم ح٥

حُٔظَطزش ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُِٔغ ك٢ حَُر٢ 

ر٤ٖ طول٤ق ١ٝؤس حُلوَ ٝكلع حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢

(و٤خأك٣َ)ح٫ه٤ٔ٤ِش  حُز٘ي حُي٢ُٝ  

                    

1,450,000  

                 

600,000  

               

850,000  

طؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

خكغ ك٢ أ٣ٌَٓخ  حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘

٢  ح٬ُط٤٘٤ش ٝٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز

ش ر٤ُٞل٤خ )ح٫ه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

ٝ ًُٞٞٓز٤خ ٝ 

(ًٞٓظخ٣ٌٍخ  

                    

2,339,049  

              

1,374,373  

               

964,676  

طؼ٣ِِ حُٔيكٞػخص ُِويٓخص حُز٤ج٤ش ٝٓخ 

٣ظَٜ رٜخ ٖٓ هط٢ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحٓش 

 ك٢ كٞٝ َٜٗ حُيحٗٞد

رِـخ٣ٍخ )ح٫ه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

خ (ٝ ٍٝٓخ٤ٗ  

                    

1,500,000  

                 

750,000  

               

750,000  

ر٘خء حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ حُؼ٤ِٔخص 

ش  حُٔ٘ٔوش اه٤ٔ٤ِخ  ُظ٘ل٤ٌ حكٌخّ حطلخه٤

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

خكغ  حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘

ش خ )ح٫ه٤ٔ٤ِش  ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج ًٔزٞى٣

خ ٝ  ٝ حٗي٤ٔ٤ٗٝ

٫ّٝ ٝ ٓخ٣ِ٤ُخ 

حُلِز٤ٖ ٤ٓٝخٗٔخٍ ٝ

خّ  ٝ طخ٬٣ٗي ٝ ك٤ظ٘

ٝ ط٤ٍٔٞ حَُ٘ه٤ش 

 ٝ ٝرَٝٗخ١ 

ٍٞس (ٓ٘ـخك  

                    

2,059,090  

              

1,200,000  

               

859,090  

خ  -حُزَٗخٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد حك٣َو٤

َُحرطش  ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش حُللع ػزَ حُليٝى ح

٫كظ٤خ١خص حُـخرخص ٝ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

ٝ ًٞص ى٣لٞحٍك٢ ؿ  خٗخ 

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

ًٞص )ح٫ه٤ٔ٤ِش 

(ى٣لٞحٍ ٝؿخٗخ  

                    

1,130,947  

                 

635,498  

               

495,449  

خ خ )ح٫ه٤ٔ٤ِش  حُز٘ي حُي٢ُٝ كظق َٓٔ ح٤ُٔخكش ُ٘ٔخٍ ؿ٘ٞد حك٣َو٤ ٗخ٤ٓز٤

خ (ٝ ُحٓز٤  

                    

5,700,000  

              

4,750,000  

               

950,000  

طل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ ًخٍرخص 

 ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  ٍٝٓخ٤ٗ



 

    

ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ  ح٫ؿٔخ٢ُ     

ُي٫ٍٝ  حُٔ٘ظَى رخ

ش  ٓزِؾ َٓكن حُز٤ج

 حُؼخ٤ُٔش رخُي٫ٍٝ

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع             

 حُؼخ٤ُٔش

حُزِي         

                    

1,245,000  

                 

685,000  

               

560,000  

ح١ٌُ ىػْ ٓئطَٔ حُؤش حُؼخ٢ُٔ طخ٣ـَ 

 حٓظ٠خكٚ ح٫طلخى ح٢َُٓٝ

 حُز٘ي حُي٢ُٝ

 

 ح٫طلخى ح٢َُٓٝ

                    

1,614,540  

                 

969,085  

               

645,455  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ا١خٍ ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش   

 ح٤٘١ُٞش َُٝحٗخىح

ش ح ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  ٍٝحٗي

                    

3,920,000  

              

2,970,000  

               

950,000  

ٟٔخٕ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن 

 حُٔل٤ٔش

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

خ  َٛر٤

                    

2,632,222  

              

1,666,666  

               

965,556  

س رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔخك٤ِش

٢  ح٫ٗٔخث

 ٣ٍٞٓ٘خّ

                    

1,122,500  

                 

352,500  

               

770,000  

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ 

 ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُٔٞح٬٣ُٗي

ش  ٓٞح٬٣ُٗي ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

1,828,000  

                 

953,000  

               

875,000  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش 

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٍُٞٔخ

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج ٣ٍٞٓ 

                    

1,380,000  

                 

540,000  

               

840,000  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش   

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُـ٣ٍٜٞٔش ١خؿ٤ٌٔظخٕ

حُٔظليس ُِز٤جش ح٧ْٓ  ١خؿ٤ٌٔظخٕ 

                    

1,292,650  

                 

750,000  

               

542,650  

ىػْ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش   

 حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ش خ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج  ط٤ًَ

                       

452,225  

                 

167,625  

               

284,600  

ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢   

 ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 طًَٔخٗٔظخٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

                    

3,050,000  

              

2,100,000  

               

950,000  

طؼ٣ِِ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ 

 طًَٔخٗٔظخٕ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 طًَٔخٗٔظخٕ

                    

3,833,250  

              

3,033,250  

               

800,000  

ط٤ٓٞغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٬ٍُح٢ٟ 

ح١َُزش ٖٓ ه٬ٍ ٓزخىٍحص حُللخظ 

 حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 أٝؿ٘يح

                    

1,770,000  

                 

900,000  

               

870,000  

ٟٝغ ٜٓ٘ـ٤ش طـ٣َز٤ش ٫هظزخٍ ٓيٟ 

كؼخ٤ُش حُٔيكٞػخص ٓوخرَ هيٓخص حُ٘ظخّ 

ع ك٢ حُز٤جش  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ُظؼ٣ِِ حُلل

ح  حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـش ك٢ أٝؿ٘ي

ش  أٝؿ٘يح ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

                    

2,950,000  

              

2,000,000  

               

950,000  

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ هطخع حُ٘ل٢ 

 ٝحُـخُ ك٢ أُٝرٌٔظخٕ ٝحُٔٔخٍٓخص

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 أُٝرٌٔظخٕ

                    

2,215,000  

              

1,240,000  

               

975,000  

طؼ٣ِِ حٓظيحٓش حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن 

ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  حُٔل٤ٔش ٖٓ

س ريهش  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔليى

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٫ٗٔخث٢

 أُٝرٌٔظخٕ

                    

1,908,000  

              

1,073,000  

               

835,000  

ط٤ٓٞغ ٗظخّ حىحٍس ًخٓخٌٗخ ُلي٣وش ٓخٗيح 

 ُٞك٢٘ ح٤٘١ُٞش

خ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ُحٓز٤

: حُٔـٔٞع                 

 

 

232,777,524  

 َ طؼزجش حُظ٣ٞٔ

 حُٔ٘ظَى

 

157,634,035  

ط٣َٞٔ َٓكن 

 حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 

75,143,489  

   حُٔـخ٤ٓغ

 



/... 

ُِٔسن  خ٢ : 4ا ُٞ ٍ اُلزشح أُؾُٔٞخ ثبُزوش٣شأُؼزٔذح ا٧ٗؾطخ اُز٤٘٤ٌٔخ ك٢ أُدبٍ أُشًض١ ُِز٘ٞع اُج٤ٞ  خ٬
 

(ى٫ٍٝ)حُٔـٔٞع  ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  

(ى٫ٍٝ)  

ق َٓكن ٓ٘

حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

(ى٫ٍٝ)  

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حُؼخ٤ُٔش

 

 حُزِي

ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  394,000 70,000 464,000 طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘

 ح٢٘١ُٞ ٝهطش حُؼَٔ

ش  أكـخٗٔظخٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

حٓظؼَحٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  430,000 80,000 510,000

ط٣َٞ هطش حُؼَٔ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٤٘١ُٞش ٝط

 آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

ش  ؿخٗخ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص ر٘خء حُويٍحص ٝاػيحى حُظو٣ََ  272,000 53,000 325,000

ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ٝ آ٤ُش طزخىٍ 

 حُٔؼِٞٓخص

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

خ  ؿ٤خٗ

ظ٤خؿخص ر٘خء حُويٍحص ٝاػيحى حُظو٣ََ طو٤٤ْ حك 218,620 179,670 398,290

 ح٢٘١ُٞ حُؼخُغ ٝآ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

 ؿخٓخ٣ٌخ

طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص حُويٍس ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  194,000 19,000 213,000

ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ُز٣َ٤خ ٝهطش 

ٍ حُٔؼِٞٓخص ىػْحُؼَٔ ٝ ش آ٤ُش طزخى  حُٔ٘طِو

 ٖٓ حُوطَ

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

خ  ٤ُز٣َ٤

ٝطو٤٤ْ  طط٣َٞ آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص 130,000 10,000 140,000

 حكظ٤خؿخص ر٘خء حُويٍحص

ش  ١ٝ٬ٓ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

طو٤٤ْ ح٫كظ٤خؿخص ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ُِللع  252,000 350,321 602,321

حّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظي

 طو٤٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

 ح٤ٌُٔٔي

207,500 

 

طط٣َٞ آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝ طو٤٤ْ  187,500 20,000

حُويٍحص ٖٓ أؿَ طوخْٓ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٤ٜ٘ق ك٢ حُٔـَد 

 ٝطلي٣غ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ٔـَدحُ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  

طط٣َٞ آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ طو٤٤ْ  175,200 20,000 195,000

حُويٍحص ٖٓ أؿَ طوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝحُلٍٜٞ 

 ػ٤ِٜخ ٝحُظ٤ٜ٘ق

ن ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش  ُٓٞحٓز٤

ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  200,000 50,000 250,000 طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘

 ح٤٘١ُٞش ٝهطش حُؼَٔ

ش  ٤ٓخٗٔخٍ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

طط٣َٞ ح٤ُ٥ش ح٤٘١ُٞش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص  380,000 35,000 415,000

ٝطو٤٤ْ حٌُلخءحص ُظوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝحُلٍٜٞ 

ػ٤ِٜخ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظو٤ِي٣ش 

 ٝحُللع حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ك٢ حُزخًٔظخٕ

 رخًٔظخٕ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  439,000 21,000 460,000 ىػْ ٓلخًحس حٓظَحط٤ـ٤

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  خه٤ ٓغ حُظِحٓخص حطل

 ٝحُظط٣َٞ ٤ُ٥ش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

خ  ٍٝٓخ٤ٗ



 

    

(ى٫ٍٝ)حُٔـٔٞع  ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  

(ى٫ٍٝ)  

ق َٓكن ٓ٘

حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 

(ى٫ٍٝ)  

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حُؼخ٤ُٔش

 

 حُزِي

طو٤٤ْ حكظ٤خؿخص ر٘خء حُويٍس ٝح٣ُٞٝ٧خص  175,000  175,000

س  حُوط٣َش حُٔليى

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

ٓخٗض ٤ًظْ ٝ 

 ٤ٗل٤ْ

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ىػْ ٓ 359,090 520,000 879,090 لخًحس حٓظَحط٤ـ٤

ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  خه٤ ٓغ حُظِحٓخص حطل

 ٝطط٣َٞ آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

 طخ٬٣ٗي

هطش ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  277,200 18,000 295,200

ح٤٘١ُٞش ٝ حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخُغ 

خه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ ُٞٞؿ٢ ٝاٗ٘خء آ٤ُش طزخىٍ ٫طل

 حُٔؼِٞٓخص

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

ش  ط٤ٍٔٞ حَُ٘ه٤

هطش ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  232,000 10,000 242,000

ح٤٘١ُٞش ٝ حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخُغ 

 ُٔئطَٔ ح١٧َحف ٝآ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢

 طٞكخُٞ

طط٣َٞح٤ُ٥ش ح٤٘١ُٞش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص  300,000 42,000 342,000

 ٝطو٤٤ْ حُويٍحص

 أٝؿ٘يح ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

6,113,401 1,497,991 4,615,610    

 

 

ُظؼـ٤َ َٛف حُٔ٘ق ٖٓ أؿَ حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ حَُحرغ ًـِء ٖٓ رؤٗٚ طْ حٓظؼٔخٍ ػ٬ػش ٓ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْ ٬ٔكظش ح٣َُؿ٠ 
 : ش حُظ٤٘٤ٌٔش ٝهي طْ طٔـ٤َ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼ٬ػش ك٢ ا١خٍ ؿيٍٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓظٞٓطش حُلـْىػْ ح٧ٗ٘ط

 
(ى٫ٍٝ)حُٔـٔٞع  ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى  

(ى٫ٍٝ)  

ٓ٘ق َٓكن حُز٤جش 

(ى٫ٍٝ)حُؼخ٤ُٔش   

ًٝخُش َٓكن حُز٤جش  ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 حُؼخ٤ُٔش

 حُزِي

خه٤ش حُظ٘ٞع ىػْ ح١٧َحف حُٔئ٤ِٖٛ ٫طل 1,000,000 1,100,000 2,100,000

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ أؿَ ط٘٘ل٤ٌ حُظو٤٤ٔخص 

ح٤٘١ُٞش ٧ٛيحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع 

حَُٔكِش حُؼخُؼش – 2010حُز٤ُٞٞؿ٢   

ش  ػخ٢ُٔ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤ج

خه٤ش حُظ٘ٞع  1,000,000 712,050 1,712,050 ىػْ ح١٧َحف حُٔئ٤ِٖٛ ٫طل

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ أؿَ ط٘٘ل٤ٌ حُظو٤٤ٔخص 

٤ش حُظ٘ٞع ح٤٘١ُٞش ٧ٛيحف حطلخه

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش – 2010حُز٤ُٞٞؿ٢ 

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

ح٧ْٓ  /ح٫ٗٔخث٢

 حُٔظليس ُِز٤جش

 ػخ٢ُٔ

خه٤ش حُظ٘ٞع  1,000,000 752,950 1,752,950 ىػْ ح١٧َحف حُٔئ٤ِٖٛ ٫طل

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ أؿَ ط٘٘ل٤ٌ حُظو٤٤ٔخص 

ح٤٘١ُٞش ٧ٛيحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع 

شحَُٔكِش  – 2010حُز٤ُٞٞؿ٢   حُؼخ٤ٗ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

ح٧ْٓ  /ح٫ٗٔخث٢

 حُٔظليس ُِز٤جش

 ػخ٢ُٔ

5,565,00 

 

   حُٔـٔٞع 3,000,000 2,565,000
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ٔؾبس٣غ: 5أُِسن    ِٓخقبد اُ

 

ِٓخ اُسدْ أُؼزٔذح ث٤ٖ  ب ؾبس٣غً    ٤ٗٞ٣2010ٞ  30،  ٣2008٘ب٣ش  1ِٓخـ أُ

 

ؾشٝع  اُٞه٢٘ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٝاُز٣َٞٔ أُؾزشى 2.0اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  )أٗـ٫ٞ، أُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس.٤ِٓ8.0ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  6.0

طؼ٣ِِ حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٩ىحٍس ٗزٌش  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُلي٣وش ح٤٘١ُٞش ا٣ٞٗخ ػ٠ِ ١ٍٞ  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

أ١ اػخىس )اػخىس طؤ٤َٛ كي٣وش ا٣ٞٗخ ح٤٘١ُٞش ( ٣1ًٌَِٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ . َ حُؼظ٢ٔ ك٢ ٗخ٤ٓز٤خٓخكَ ح٤ٌُٜ"حُليٝى ٓغ ٓ٘ظِٙ 
طؤ٤َٛ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِلي٣وش ،ًٔخ ٟٝؼض اىحٍس  حُلي٣وش هطش  ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ ، ٝ حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ ُِلي٣وش ،ْٝٛ ٓيٍر٤ٖ 

ش  ُِٔ٘خٍٝحص حُوخثٔش ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ، َٓ٘ٝع ٍحثي ػزَ حُليٝى ٝٓـ٣ِٜٖ ُظطز٤ن هطش اىحٍس حُلي٣وش رٌلخءس  ، اٟخك
طؼ٣ِِ ( 2,  (ٟٓٞٞع ٝٓ٘لٌ ٓغ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش ك٢ أٗ٘طش حُللع ك٢ كي٣وش  ٓخكَ ح٤ٌَُٜ حُؼظ٢ٔ ك٢ ٗخ٤ٓز٤خ

ُحٍس حُز٤جش ، حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش أ١ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ هطش ًلخءس حُز٘خء  ُٜخُق ٝ)حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٩ىحٍس ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

ُِٓٔض ك٬ٔص  ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ حُليحثن ح٤٘١ُٞش ، حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظيحٓش ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ًٔخ ٝهي ٟٝؼض ٝ 
٤َٛ حُظٞػ٤ش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ك٢ حُٔلخكظخص حُٔوظخٍس، ٝ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ُؼ٤ِٔش اػخىس حُظؤ

 (.حُلِد ح٢٘١ُٞ ٣٩ٞٗخ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔٞػوش ٝحَُ٘ٝع رَ٘٘ٛخ ٝطٌَحٍٛخ
 

ٔزسذح )ا٧سخ٘ز٤ٖ ،  رؼض٣ض إداسح ٓقبئذ اُغٔي ُسٔب٣خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٤ُِٔبٙ اُؼزثخ ٝ ا٧سام٢ اُشهجخ  ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔدٔٞع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.264: ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.355: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  ٕ  7.619: اُ ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس

ٍس ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔلخكظخص ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حُلٔخ٣ش حُلؼخُش ُٜٔخثي حُٔٔي  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف  ٞ طؼ٣ِِ ا١خٍ ح٩ىحٍس حُٔط
ٕ  حَُٔٔ. ك٢ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٨ٍُح٢ٟ ح١َُزش َُٜ٘ رخٍحٗخ ٝ رخٍحؿٞح١ ك٢ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ حُٞحٓغ ٨ٍُح٢ٟ  ك٤غ أ

٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع ,٨ُٜٗخٍ رخٍحؿٞح١ ٝرخٍحٗخ ، كٞٝ ىٍ ر٬طخ   ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ح١َُزش ٍٜٝٓٞ حُل٠٤خٗخص حُظ٢ طٌَ٘ حُ٘ظخّ 

 .حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش  ٤ُِٔخٙ حُيحه٤ِش ك٢ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٝ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُٔ٘خ١ن ط٘ٞػخ  ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ
ٝ طٌٖٔ ك٢ كـْ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش حُظ٢ طؼَٔ ًخكظ٤خ٢١  ٤ُِٔخٙ حُؼٌرش ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش ، ٓغ ط٘ٞع ُِلٞ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شحُو٤ٔش  

. ٛخّ ٨ُٓٔخى ، رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٗٞحع حُٜٔخؿَس ًحص ح٤ٔٛ٧ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝحُزؼٞ ٜٓ٘خ هي ٜٗي ٗوٜخٕ ًز٤َ ك٢ ٓوِٝٗخطٜخ
ٌٛٙ حُٜٔخثي ك٢ ا١خٍ ٓٞكي ،اً ٣ُيػْ ٗظخّ حُلٌْ حُٔوٍَ ك٢ ًَ ٤ٓٝيػْ حَُٔ٘ٝع ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ُظ٘ل٤ٌ كَ ٣ٞ١َ ح٧ٓي ٩ىحٍس 

أٗلخء حُلٞٝ ٖٓ هزَ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُلي ٖٓ حُظٜي٣يحص ُٔوظِق هطخػخص حُٔـظٔغ ػ٠ِ ٓٞحثَ 

ٓخص ٝح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜٔخثي ح٧ٓٔخى ح٤ُٔخ( 1: )٤ٓٝؼَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ح٧ٍرؼش حُظخ٤ُش . ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش حُل٣ٞ٤ش 
طؼ٣ِِحُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُٜٔخثي حُٔٔي ٝ اىحٍس ح٧ٍح٢ٟ ( 2)،  ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ك٢ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٓ٘ٔوش ٝٓؼظٔيس ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُ٘ظخّ 

ٖٝٓ ه٬ٍ حٗولخٝ حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ حُٔزخىٍحص حَُحثيس ػ٠ِ ريحثَ ٤ُٜي حُٔٔي ، ( 3),ح١َُزش 
حُٔ٘ظَى ر٤ٖ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٢حٌُٔخ٤ٗش  حُظـ٣َز٤ش ٝػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُ٘ظخّ (4)طل٤ٖٔ  حٓظويحّ حُٔٞحٍى ح٤ٌُٔٔش ، 

 .حُٔ٘لٌس ك٢ ىُظخ رخٍحٗخ ،٤ُظْ  طٌَحٍٛخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُلٞٝ حُوطخػخص

 
ٖ ا٣٫ُٞبد ُِٔ٘بهن أُس٤ٔخ اُغبز٤ِ ْ أُزسذح )، ( ISCMPA)خ ٝاُجسش٣خ ا٧سخ٘ز٤ٖ ، ٝاُ٘ظبّ أُؾزشى ث٤ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾزشى  2.177: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   (٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ:12.907ٕٞ، أُدٔٞع ٤ِٓ10.730ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ اُ

ُزل٣َش طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٔٔظيحّ ٓخ٤ُخ  ٝحُٔيحٍ رٌَ٘ كؼخٍ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح ح٠ُحَُٔ٘ٝع ٛٞ  ٣ٜيف 
٤ٓٝٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ا٠ُ . ٝحُٔخك٤ِش ٖٓ أؿَ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ٨ٍُؿ٘ظ٤ٖ

حُظـِذ ػ٠ِ حُلٞحؿِ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش 
 .حُٔخك٢ِ ٝ حُزل١َ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخَٓ حُ٘ظخّ ٝحُٔخك٤ِش ح١ٌُ ٣ؼخُؾ كلع حُظ٘

ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش  طلل٤ِ اٗ٘خء ٗظخّ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص( 1: )ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، كبٕ حَُٔ٘ٝع ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ
(ISCMPA ) حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٣ٝو٤ْ ٍٝحر٢ ٓغ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش ُظ٤ٔ٘ن اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

ك٢  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش٣ُخىس ػيى ٝكـْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش حَُحثيس ػ٠ِ أٓخّ ٍٝحرطٜخ ( 2. حُٔٔخٍٓخص حُوطخػ٤ش

خٍ طلو٤ن كٞحثي حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُل١ٍٞ ٝطٞك٤َ أ٤ٍٟش ٫هظزخٍ حُٔ٘خٛؾ  حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٜذ ك٢ ا١
ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ٔوش ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُـؼَ حٓظَٔح٣ٍش حُ٘ظخّ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ( 3)حُٜٔ٘ـ٤ش ًٔخ ٣زيٝ ،ٝ 

 .ح٣٫ُٞخص ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش  أًؼَ ًلخءس
 
 

 



 

    

بٛٓب ، ٝث٘بء ؽجٌخ أُ٘بهن أُس٤ٔخ خ ،  خضس اُجب ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )اُجسش٣خ اُٞه٤٘خ أُغزذآ  2.2: ا٧ْٓ اُ

 (. ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 8.96: ، أُدٔٞع  6.67 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس :٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى 

ؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ح٤٘١ُٞش ط٤ٓٞغ حُظـط٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ حُٜخّ ػخ٤ُٔخ  ، ٣ُٝخىس ك ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظ٤ٓٞغ ٗطخم حُظـط٤ش ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن . ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٫ٍهز٤َ ُـٍِ حُزٜخٓخ

حُٜخٓش ، حُٔ٘خ٣ٍغ حُٞٛق حَُحثيس ٝ حُظ٢ طؼخُؾ طٜي٣يحص ٓليىس ُِٔ٘خ١ن  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شحُٔل٤ٔش حُزل٣َش ح٤٘١ُٞش ُلٔخ٣ش حُ٘ظْ 
ح٫ٓظـ٬ٍ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى ح٤ٌُٔٔش، ٝ ح٧ٗٞحع حُـخ٣ُش، حُظل٣َٞ حُٔظؼِن رخ٤ُٔخكش ٝػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ )زل٣َش حُٔل٤ٔش حُ

، ٝطل٤ٖٔ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ( ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شح٤ُٔخك٢ حُظ٢ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٞحهغ ًحص ه٤ٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش 

 .ه٬ٍ ٛ٘يٝم حٓظجٔخ٢ٗ
 

اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، ٓشكن اُج٤ئخ . )٩داسح أُ٘بهن أُس٤ٔخاُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُـشة اكش٣و٤ب دػْ  :  ث٤ٖ٘

ؾزشى 1.900: اُؼب٢ُٔ  ٢ٔ ُِز٣َٞٔ أُ ؾشٝع9.675: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ َ أُ :  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ، رٌِلخ ًبٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس   11.575

ُِٔ٘خ١ن حُ٘ٔخ٤ُش ُز٤ٖ٘ حُٔخكخٗخ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شا٠ُ طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُٔـخ٫ص حُ٘ظْ ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع 
طٝ٘ـ٤َ ٤ٛخٗش حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُِظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ  .حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ٝاٗ٘خء 

 
ٖ خ٬ٍ ا٩داسح أُغزٔ ٔدزٔؼبد أُس٤ِخ ث٤ُٞل٤ب ، زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُ٪داسح أُغزذآخ ُِـبثبدٓ  بثبد ٖٓ هجَ اُ شح ُِـ

ؼب٤ُٔخ ) ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ،  10.5 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  5.5: ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس16.0: أُدٔٞع 

ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓض ح٩ىحٍس  ٓخى٣ي١ -ك٢ َٓٔ أٓزٍٞٝ ( BD)طؼ٣ِِ حُلٔخ٣ش ٝكلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢   ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ هزَ أٓٞحم حُٔ٘ظـخص حُلَؿ٤ش ٖٓ أؿَ حُٔ٘ظـخص حُلَؿ٤ش حُٔؼظٔيس، ٣ُٝخىس   SFM))حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص 
ر٘خء آ٤ُخص حُيػْ ( 1: ٤ٓٝؼَٔ  حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ  ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش . حُيهَ حُٔل٢ِ

طؼ٣ِِ هيٍحص حُٔـظٔغ حُٔل٤ِش ( 2. ٔئ٢ٔٓ ُٔٔخػيس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗخىس  اىحٍس ؿخرخص حُٔـظٔغ حُٔؼظٔيس حُ

ٟٝغ حُلٞحكِ ح٫هظٜخى٣ش ( 3ُِظلو٤ن ُِٝللخظ ػ٠ِ حُٜ٘خىس  ، ٩ٝىحٍس حُـخرخص رط٣َوش ٓٔظيحٓش ٝٛي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ، 
 . حُٔـظٔؼ٤ش ِٓظِٓش  رخُلَحؿش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ُِـٌد ٝحُللخظ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُلَحؿش 

 
ٔشزِخ اُثب٤ٗخ ،  ٔ٘طوخ ا٧ٓبصٕٝ، اُ   15.89:  اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ )اُجشاص٣َ ، ٝثشٗبٓح أُ٘بهن أُس٤ٔخُ 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس   ٤ِٓ85.89ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع   ٤ِٓ70ٕٞ د٫ٝس  ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى 

ط٤ٓٞغ ٝطيػ٤ْ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓ٘طوش ح٧ٓخُٕٝ حُزَح٤ِ٣ُش ٝط٘ل٤ٌ آ٤ُخص ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ٝٓٞف طويّ ٓٔخٛٔش ًز٤َس ك٢ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع . ٌٛٙ ٢ٛ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ رَٗخٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُٔ٘طوش ح٧ٓخُٕٝ. حُٔخ٤ُش

خرخص ح٫ٓخُٕٝ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔـخ٫ص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ُِلٔخ٣ش ط٤ِٜخ اهخٓش، اٗ٘خء، طؼ٣ِِ ٤ٛٝخٗش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ حُز٤ُٞٞؿ٢ ُـ
 .ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رٔخ ك٢ ًُي ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش

 

ْ ا٧)اُجشاص٣َ ، ٝرسغ٤ٖ اُوذسح اُجشاص٤ِ٣خ ُسلع ٝ اعزخذاّ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٖٓ خ٬ٍ إداسح أُؼِٞٓبد ٝاعزخذآٜب ٓ

٤ٔخ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  20.1، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 8.172( : أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس28.272

ٟٔخٕ طل٤ٖٔ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخ٢ٓ حك٠َ ػٖ ٣َ١ن ط٤َٜٔ ٝطؼ٤ْٔ ٓؼِٞٓخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف 
ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُزَح٣َُ ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ حُزِي٣ٖ ح٤٤ُٝ٧ٖ  ك٢ حُؼخُْ ًحص حُظ٘ٞع ,خٓخص ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ٝطط٣َٞ ح٤ُٔ

حُز٤ُٞٞؿ٢ حٌُز٤َ ،ٝ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طٜ٘ي ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٣َٓؼش ٝ ٓغ ًُي ، طؼخ٢ٗ ٖٓ حُظـ٤٤َحص حَُٔطزطش رٜخ ك٢ كخُش حُ٘ظْ 
ِٛزخ ُٔؼخُـش حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُ٘ظْ  ٝهي ٟٝؼض حُز٬ى أ٠٣خ ا١خٍح هخ٤ٗٞٗخ. حُطز٤ؼ٤ش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش

ٖٓ  حُؼوٞى 3-2ٝأه٤َح ، كوي طَحًٔض ػَٝس ٖٓ حُلوخثن ه٬ٍ. ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔل٤ِش ، ٍرٔخ ُْ ٣ٔزن ُٜخ ٓؼ٤َ ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ
ٌخَٓ ُِظ٣َ٘ؼخص حُ٘خكٌس ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ، كبٕ حُظ٘ل٤ٌ حُ. حُٔخ٤ٟش حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُز٬ى

٤ٓخٓخص أػ٤وض ر٘يس ٖٓ ؿَحء ػيّ ًلخ٣ش حُ٘ظْ حُوخثٔش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُلخ٢ُ ٝحُٔوٖ٘ ، ٝػ٠ِ ٓوظِق 

ٌٙ حُلٞحؿِ ٤ٓظْ اُحُش ٛ. حُٔٔظ٣ٞخص ، ٓغ ؿؼِٚ ٓظٞكَح ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُٜخٗؼ٢ حُوَحٍ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ
ٝؽ ُٜخ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓٔخ ٣ـؼَ ًحص ٜٓيحه٤ش ِٜٝٓش حٍُٞٛٞ ُيػْ أىٝحص ح٤ُٔخٓش  ،   َ حُٔؼَك٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٔيحه٬ص حُظ٢ ٣

ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ، ٓظؼُِ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔٞػٞهش ٜٓيحه٤ش ٝهزٍٞ حُـٍٜٔٞ ٨ُكٌخّ . ٝهَحٍحص حُٔلخًْ ، ٝاٗلخً حُوٞح٤ٖٗ
 .حُز٤ج٤ش 

ػي ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ػ٠ِ طلي٣ي ٓ٘خ١ن حُلـٞحص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔؼَكش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُز٬ى ، ٣ُٝخىس ًلخءس حُٔوِٕٝ ٝأه٤َح ، ٓظٔخ

ح٬ُُّ حُٔطِٞد ُظٞؿ٤ٚ ٓوططخص أ٣ُٞٝخص حُللع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼٌْ أ٠٣خ أ٣ُٞٝخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
 .حُؼخ٢ُٔ
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ِٓخ ُِ٘ظْ ا٣٩ٌٞ ٔزٌب  2،4: ٓ٘ظٔخ ا٧ؿز٣خ ٝاُضساػخ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ )ُٞخ٤خ ُخ٤ِح إُٜب ؿشاٗذ١ ، اُجشاص٣َ ، ٝا٫داسح اُ

 (.٤ِٕٓٞ  د٫ٝس 10.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٝأُدٔٞع  ٤ِٓ8.4ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى 

، ٝحُظ٘ٞع ( ٌز٤َحُ)ُو٤ِؾ اُٜخ ؿَحٗي١  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شطلو٤ن حُللع حُط٣َٞ ح٧ؿَ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِ٘ظْ  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝح٢ٍٟ٧ ٝحُٔخك٢ِ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُٔخكَ حُـ٘ٞر٢ ٖٓ ٓي٣٘ش ٣ٍٞ ى١ ؿخ٤َٗٝ ك٢ حُزَح٣َُ 

( د)ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٜٗؾ ٍحثي ٫ىحٍس حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظٌخَٓ ، ( أ:  )٣ٌٖٝٔ طلو٤ن حُظويّ ٗلٞ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ .
س ك٤ٔلٔخء كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهطش حُؼَٔ حُٜٔٔٔش ُظؼ٣ِِ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن اػيحى ٝط٘ل٤ٌ اىحٍ
حُظلي٣ي ٝحُظول٤ق ٖٓ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ حُظٜي٣يحص حُلَؿش حُظ٢ طئػَ ( ؽ  ك٢ ه٣َؾ ؿَحٗي حُٜخ ؿَحٗي١( PAs)حُٔل٤ٔش حُوخثٔش 

حُلخٓٔش رٔخ ك٢ ًُي  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش" حُِٔغ ٝحُويٓخص"ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ  ػ٠ِ حُٜلش ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ه٤ِؾ حُٜخ ؿَحٗي١
٣ُخىس حُٞػ٢ حُؼخّ ٝىػْ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜٞى ُِللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ُو٤ِؾ حُٜخ ( ى)حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، 

 .٣ُخىس حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ( ُ)ؿَحٗي١ ، ٝ 
 

ب٤ٌٓش ّ ُـبثبد ٗـ٬٣ٞ ٓ٘زّٞ : ٕٝ اُ ٍ أُغزذا ٢ٔ . )اُسلع ٝا٫عزؼٔب ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ، 3.5: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ٔؾزشى  ٢ٔ اُز٣َٞٔ اُ َ أُؾشٝع 6.5: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 10: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ًبٓ

ـ٬٣ٞ ٓ٘ظّٞ  ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘ؾ ٓظٌخَٓ ُظوط٢٤ حٓظويحّ ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٧ٓخ٤ٓش ىحهَ ؿخرخص ٗ

طؼ٣ِِ ( 1)٣ٝؼظٔي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ طٜيف ح٠ُ. ح٧ٍح٢ٟ ، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ
َ حُؼ٤ِٔخص ؿؼ( 2)ٌٛظخٍ ،  988000ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش  ُِـخرخص ك٢ ًظِش ؿخرخص ٗـ٬٣ٞ ٓ٘ظّٞ  رؤًِٜٔخ ٓغ هطش ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ 

 .طـَرش آ٤ُش حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘طوش ح٧ٓخ٤ٓش( 3ٌٛظخٍ ، ٝ 160,000ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ  

 
ب٤ٌٓشٕٝ ، ر٤ٔ٘خ ٝ رأع٤ظ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُ٘ظبّ اُشفذ ٝأُشاهجخ اُٞه٤٘خ  ا٧ٗٞاع ( ا٩هبس)اُ ٌُِبئ٘بد اُس٤خ أُؼذُخٝ 

ْ أُزسذح ُِج)اُـش٣جخ اُـبص٣خ ٤ٔخ  ا٧ٓ ٔؾزشى  ٤2.4ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  ٤ِٓ8.4ٕٞ د٫ٝس ٝاُز٣َٞٔ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس10.8

٣ٜٝيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘غ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ىهٍٞ، ٝط٤َٓن ٝحٗظ٘خٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش 

٤ظْ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝح٤ُٔخٓش ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٝٓ. حُـخ٣ُش ، ٝاىحٍس حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش
أ١َ هخ٤ٗٞٗش ٓ٘لِٜش )أؿَ ُٞهخ٣ش حُلؼخُش ٤ُٔٝطَس ػ٠ِ ىهٍٞ ، ط٤َٓن ٝحٗظ٘خٍ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش ٝحُـِحس حُز٤ُٞٞؿ٤٤ٖ 

ظيحٓش ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حُوخثٔش ػ٠ِ أ٣ُٞٝش ١َم ٝ أٗٞحع  ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٔ, (ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش ٝح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش
ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ٝأٗٞحع حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش ، ٝر٘خء حُويٍحص ُظ٤ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ىهٍٞ ٝط٤َٓن ٝحٗظ٘خٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش 

ٔوخ١َ ، ٝ ح٥ػخٍ ٝحُظير٤َ ٨ُٗٞحع حُـخ٣ُش ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ، ٣ُٝخىس طٞػ٤ش ٓـٔٞػخص أٛلخد حُِٜٔلش ح٧ٓخ٤٤ٖٓ رخُ

 .حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔؼيُش
 

ب٤ٌٓشٕٝ  ٔغزذآخ :اُ ٔدزٔؼبد اُ ٔؼزٔذح ػ٠ِ اُ خ ك٢ زٞك اٌُٞٗـٞ اُ بثبد أُغزذآ ٝزلع اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ ُـبثبد  اداسح اُـ

ؼب. )أُبٗـشٝف ك٢ اٌُب٤ٓشٕٝ ضساػخ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُ ؼب٢ُٔ 1.73: ٢ُٔ ٓ٘ظٔخ ا٧ؿز٣خ ٝاُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ٓشكن اُج٤ئخ اُ

ٔؾشٝع3.7: اُز٣َٞٔ أُؾزشى ,  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس5.43: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ًبَٓ اُ
و  ، البٌولوجً والتنوع ، بها المرتبطة الساحلٌة الاٌكولوجٌة النظمو ، الكامٌرون فًالمانغروف الأطلسً  على الحفاظ لتحقٌق المشروع هذا وٌهدف

 النظم ورصد ،لتدخلات المجال لحماٌة واستعادة المشروع من كبٌر جزء وٌخصص .المحلٌة المجتمعات فً العٌش سبل تحسٌن ًف أٌضا سهمٌ

 الأطرو سٌتم ثبٌت وتنفٌذ  (.والبانتورخؿ٢ِ٤  أقزام) الأصلٌٌن والسكان المحلٌة للمجتمعات خاص اهتمام إٌلاء مع المانغروف لغابات الإٌكولوجٌة
 خلال من وسٌتم التخطٌط الاداري. ، لتحقٌق الاستدامة على المدى االطوٌل وتنفٌذها قانونً بشكل المحلٌة والاتفاقات ، التشاور لٌاتوآ ، المؤسسٌة

 ةالاٌكولوجٌ للنظم الوطنٌة المحمٌة المناطق شبكة تمدٌد المشروع ٌسهل وسوف .المحلٌة التنمٌة فً وإدماجها المانغروف أشجار لحفظ تعاونٌة عملٌة

 .والمشاركة المجتمعٌة المحلٌة التنمٌةالحفاظ ب تربط التً الرطبة للأراضً

 

رٞه٤ذ ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ُِشأط ا٧خنش -البرنامج الاستراتيجي للتنوع البيولوجي لغرب افريقيا:الرأس الأخضر 

ؼب٤ُٔخ ) ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٢ٔ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓشكن3.287: ثشٗبٓح ا٧ٓ ؾزشى , اُج٤ئخ اُؼبُ : اُز٣َٞٔ أُ

ٔؾشٝع 14.245  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 17.532:  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ًبَٓ اُ

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  َُِأّ ح٧ه٠َ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٝكيحص ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ر٣َش 
 . ٝرل٣َش ؿي٣يس، ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خٛؾ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش

 

ٖ : : ٜٔٞس٣خ أكش٣و٤ب اُٞعط٠ خ خ ك٢ زٞك اٌُٞٗـٞ ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُٞه٤٘خ ٓ رذث٤ش رؼض٣ض اداسح اُـبثبد أُغزذآ

٤ٔخ . )خ٬ٍ ٓؾبسًخ أُدزٔؼبد أُس٤ِخ ؼبُ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓشكن اُج٤ئخ 1.768: ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾزشى  ؾشٝع2.35: اُؼب٢ُٔ اُز٣َٞٔ اُ َ أُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.118:  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ،ًبٓ

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ُِ٘زٌش حُٔٞكيس 
حُٔل٤ِش ك٢ اىحٍس حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُِٔـظٔؼخص ( 1ٝٓٞف ٣ظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ . ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش أك٣َو٤خ حُٞٓط٠



 

    

حُٔٞهؼ٤ٖ . ط٘ل٤ٌ ٗٔخًؽ كؼخُش ىحثٔش ، هخرِش ُِظٌَحٍ ٖٓ حُٔـظٔغ حُوخثْ ػ٠ِ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( 2,ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
 .ٗيحٗيح  ٝ ٢ٛ ٓ٘طوش ٓظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص –ُٞرخ١ ٍٝٓٞٝ ، كخىحٓخ -حَُحثي٣ٖ ٛٔخ ٓل٤ٔخص حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ رخّ 

 
ّ ا٧سام٢ اُشهجخ خ٤بٗـغٞ ٣بٗؾ٘ؾ ٩هبس ؽشاًخ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ اُق٤ٖاُق٤ٖ ،  ٓؾشٝع زٔب ٓشكن اُج٤ئخ )٣خ ٗظب

ع  ٤ِٓ100ٕٞ د٫ٝس،  اُز٣َٞٔ أُؾزشى  2.5  اُؼب٤ُٔخ ٝث٘ي اُز٤ٔ٘خ ا٥ع١ٞ٤ َ أُؾشٝ  ٤ِٓ102.5ٕٞ د٫ٝس، رٌِلخ ًبٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 

ًَِ ػ٠ِ كلع حُ٘ظخّ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ك٢ ٣ ٞ، ٝٛ( CBPF)٤ُِٜٖ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ؿِء ٖٓ ا١خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ك٢ ٓ٘طوش ٓٔخكظٜخ ه٣َزش  ٖٓ  ٝح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع ٗظ٤ـش  ٌُُي  رخٓظؼخىس  ُِؼ٤ِٔخص ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٤ش . ؿ٤خٗـٔٞ
ًٔخ  ٣ظْ طؼ٣َق ٌٛٙ ..ك٢ حُٔجش ٖٓ ٓـٔٞع ٓٔخكش ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش حُٔخك٤ِش ك٢ ؿ٤خٗـٔٞ 80ٌٛظخٍ ، طٔؼَ ٗلٞ 362000

ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي . حُٔٞحهغ ٖٓ هزَ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝ ٍحَٓٔ ًٜخٓش ػخ٤ُٔخ  ٝ ٝحكيس ٖٓ ٓٞحهغ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ح٤ُٜٖ
حُؼخ٢ُٔ كبٕ ح٧ٗٞحع  حُٜٔيىس حُظ٢ ٓظظْ كٔخ٣ظٜخ ٓٞف طَ٘ٔ ػيس  أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ، رٔخ ك٢ ًُي ؿ٫ِٕ ٤ِٓٞ  ٝحَُحكؼخص ًٝحص 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شٝٓٞف طٔظٌَٔ طيه٬ص ح٩ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔٞهغ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ح٩ىحٍس . َحءحُظٞؽ حُلٔ

 50)، َٜٝٓف حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٥ ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 50)ًٔخ طْ طٞك٤َ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٛخّ ٖٓ كٌٞٓش ح٤ُٜٖ . حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ
 .ك٢ حَُٔ٘ٝع( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ

 
بٌِٓخ ٫هبس ؽشاًخ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ اُق٤ٖ ك٢ زٞك ث٤بٗـبد٣ٖ  اُق٤ٖ، رذث٤ش أُٞاسد أُب ْ ا٣٫ٌُٞٞخ٤خ أُز ئ٤خ ٝاُ٘ظ

ٔؾزشى 2.975ٓقشف اُز٤ٔ٘خ ا٥ع١ٞ٤ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ ) ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ، رٌِلخ  ٤ِٓ276.11ٕٞ د٫ٝس ،  اُز٣َٞٔ اُ

ٔؾشٝع   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 279ًبَٓ اُ

، ٝاىحٍس ح٤ُٔخٙ ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطل٤ٖٔ ح٧ٟٝخع حُز٤ج٤ش ك٢   ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شش ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ىٓؾ ح٧ٗظٔ

اػيحى ٝطوي٣ْ حُٔزٍَحص ٬ُػظَحف (أ: كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. 1: ٣ٝ٘ظَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٤ٌٖٗٞٓ ٍث٤٤ٔ٤ٖ . كٞٝ ر٤خٗـي٣خٕ 
ٌٛظخٍ طْ َٗ٘ٙ ٝاىحٍطٚ ػ٠ِ ٗلٞ  كؼخٍ  ٣45000وَد ٖٓ  ٓخ( ر٘ظخّ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ُز٤خٗـي٣خٕ  رٔٞؿذ حطلخه٤ش ٍحٓٔخٍ ، د

حُيٍحؽ حُز٢٘ ًٝ أ٤ًٖٗ )طل٤ٖٔ روخء ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ٝ حُٔؼَٟش ُِوطَ ٝ حُٜخٓش ػخ٤ُٔخ  (ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ؛ؽ

طؼ٣ِِ أٗ٘طش (ى, (حُٜٔخؿَس أٗٞحع  ٛخٓش ػخ٤ُٔخ ٖٓ حُط٤ٍٞ حُٔخث٤ش 7، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٤١ٍٞ حُـخرخص حُٜٔيىس ، ٝٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 
ط٘ل٤ٌ ٝ ىػْ ٓخ ( ٪ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُللع ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔوخ١ؼخص حُٔل٤ٔش  ؛ٙ 5حُٔٞحثَ ح٠ُٔطِغ ػ٤ِٜخ ا٠ُ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُحثيس ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ٩ػزخص طل٤ٖٔ ٓزَ حُٔؼ٤٘ش حُيحثٔش  ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ،  ٣12وخٍد 
اػيحى هطش ٓلِٜش ُز٘خء حُويٍحص ٝطؼ٣ِِ ( أ: حُظؼ٣ِِ حُٔئ٢ٔٓ (2ُلٜخى حُٔٔظَٔ ، ٝطـ٤ِٜ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حُطز٤ؼ٤ش ؛ٝح

ْ  ط٤ٜٜٔٔخ ػخّ  12( د,حُٔئٓٔخص  ،  2012ؿ٫ٞص ُِيٍحٓش رلٍِٞ ػخّ  6ه٤خّ ( ، ؽ 2010رَٗخٓؾ ُظي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ ط

 .٣ز٢ ك٢ أػ٘خء حُؼَٔ  ١ٞحٍ كظَس ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝعرَٗخٓؾ طيٍ(، 2010ُٝٓخ٫ص رلٍِٞ 8ٓ٘ق ( ى
 

٤ٔخ ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض : اُق٤ٖ، اهبس ؽشاًخ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ اُق٤ٖ رؼض٣ض زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ رٝ ا٤ٔٛ٧خ اُؼبُ

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  )أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ ٓوبهؼخ هبٗغٞ  اُز٣َٞٔ ،  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس1.74ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (٤ِٕٓٞ د٫ٝس٤ِٓ9.02ٕٞ د٫ٝس ، ًبَٓ أُؾشٝع  7.28أُؾزشى 

٣ٝظٞهغ َُِٔ٘ٝع طوي٣ْ كخثيس . ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ حَُٔ٘ٝع حُلَػ٢ طلض ح١خٍ َٗحًش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ح٤ُٜٖ ُِؼَٔ 
ٌٛظخٍ ٝحُظٞٓغ ك٢ كُٞس  9880000ِٓٔٞٓش ػخ٤ُٔخ ٝ ًُي  ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ك٢ ٓوخ١ؼش هخٗٔٞ ك٢ أًؼَ ٖٓ 

ٌٛظخٍ ٣ٝؼظَف رخٕ حُٔوخ١ؼش حُـ٤٘ش رٔٞحٍى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ،حكظِ ض حَُٔطزش  600000ح٫ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ كٞح٢ُ ا٠ُ 
 . حَُحرؼش  ك٢ ح٤ُٜٖ ، رٔخ ك٢ ًُي ًٜٞٗخ ١ٖٞٓ ىد حُزخٗيح حُؼ٬ٔم

 

ْ أُزسذح )ن أُس٤ٔخ ك٢ ٓوبهؼخ رؾ٤٘ـٜبٟ رؼض٣ض كؼب٤ُخ ٗظبّ أُ٘به: اهبس ؽشاًخ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢:اُق٤ٖ ثشٗبٓح ا٧ٓ

بٌِٓخ ُِٔؾشٝع   18.5،  اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس5.35ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   ٤ِٓ23.85ٕٞ د٫ٝس، اُزٌِلخ اُ

 .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس

ُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ُ٘٘ـٜخ١ ُِٞكخء رٜيكٜخ رخ ٤ٓللع ٌٛح حَُٔ٘ٝع كؼخ٤ُش اىحٍس ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
( 2اىٓخؽ أٛيحف اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٤ُٔخٓخص ؛ ( 1حٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش ٌُٜح حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف. حُؼخ٢ُٔ حُٜخّ

ك٢ حُٔل٤ٔش  ُٔل٤ٔش ٣ؼخُؾ ط٤ٟٞق ح٫ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن ح( ٣ُ3خىس كؼخ٤ُش اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١ؼخص ، ٝ 
ح٤٘١ُٞش ٓخٗؾ ٣خٗؾ، حُؼوزخص حَُث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن كَ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُ٪ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظ٤٘٘ـٜخ١ ، ٝحُظ٢ طؼظزَ 

 .كؼخُش ُظؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ٝحُويٍحص ٝح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٠ ط٤٘٘ـٜخٟ
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ػشك ٫عزؼبدح زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُٔقجبد ا٧ٜٗبس ٝ ُؾجٌخ أُ٘بهن ُٞخ٢ ُِق٤ٖ،إهبس ؽشاًخ اُز٘ٞع اُج٤ٞ :اُق٤ٖ 

َ  11.68،اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس3.63ٓ٘ظٔخ ا٧ؿز٣خ ٝاُضساػخ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ )أُس٤ٔخ  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ًبٓ

ع    (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  15.49أُؾشٝ

٣ًَِٝ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش ُ٘ظخّ ( CBPF)ظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ُِٜٖ ٣ؼظزَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ؿِءح ٖٓ ا١خٍ َٗحًش حُ

٤ٔخٓخص ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ . اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٣وط٢ حَُٔ٘ٝع  ٩ٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ حُ
حهظزخٍ ٜٗـٜخ ك٢ ٜٓزخص ح٧ٜٗخٍ  حُللخظ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١ؼخص ٝ ًُي  ػٖ ٣َ١ن
ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ْٜٔ حَُٔ٘ٝع . حُٜلَحء ٝ حُِئُئ٣ش  ، ٝٛٔخ ٜٓزخص ح٧ٜٗخٍ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٤ُٜٖ ، ٢ٛٝ ًحص أ٤ٔٛش ػخ٤ُٔش

٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ػ٘ي ٜٓزخص ح٧ٜٗخٍ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش اىحٍس 9270رخُللخظ ػ٠ِ ٓخ ٓـٔٞػٚ كٞح٢ُ 
، ٝاٗ٘خء ٓ٘خ١ن رل٣َش ٓل٤ٔش ؿي٣يس ، ٝط٘ـ٤غ اٗ٘خء ٗزٌش حُٔ٘خ١ن ( حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش)١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش حُٔ٘خ

حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ؛ ٝحٓظؼخىس ُٔٞحثَ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش حُٔظيٍٛٞس ؛ طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ًحص حُِٜش ، ٝح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ، 
 .خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َشطلي٣ي َٝٗ٘ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٩ىحٍس حُٔ٘

 

ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ؛  )ٝرؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ هطبع اُجٖ ك٢ ًُٞٞٓج٤ب ، : ًُٞٞٓج٤ب 

 (.٤ِٕٓٞ  د٫ٝس 7.27: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  ٤ِٓ5.27ٕٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُؾزشى   2.0

ِللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حٗظخؽ حُوٜٞس حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ هِن ر٤جش ٓٞحط٤ش ُ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ٕ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓٞف. طؤ٤ٖٓ ٓزَ حُؼ٤ٖ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔ٘خكغ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ٣ويّ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ُِٔحٍػ٢ (1: )ك٤غ أ

ح٤ُٔخٙ )حُٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ هط٢ حُيحثَس حُؼخٓش ( 2)ٓٞحم حُٔ٘٘ؤس، حُزٖ ٩ٗظخؽ حُزٖ حُٔؼظٔي حُٜي٣ن ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ أؿَ ٧

طؼ٣ِِ هيٍس حُزِي٣خص ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ   حُظوط٢٤ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ( ٣ُِ3خىس ىهَ حُزٖ ، ( ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حَُحثيس ُظ٘ل٤ش حٌَُرٕٞ
ٝرلٍِٞ . ُِٔحٍع حُزٖ حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔ٘ظـش ُِزٖ ُيػْ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

طل٤ٖٔ ٓٞثَ حُ٘زخطخص ٝحُل٤ٞحٗخص حُٜٔيىس ٝحُٔظ١ٞ٘ش ( أ: ٜٗخ٣ش حَُٔ٘ٝع ،ٓظظ٠ٖٔ حُلٞحثي حُؼخ٤ُٔش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش ٓخ ٢ِ٣ 
ٌٛظخٍح ٖٓ  27000 ٝح٧ٗٞحع حُٜٔخؿَس ٖٓ حُط٤ٍٞ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٝاٗ٘خء ٓٔخٍٓخص ح٩ٗظخؽ حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ ٝطل٤ٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُ٘ظ٤لش حُظ٢ طوَِ ٖٓ حٓظويحّ ( د) حُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش ُِزٖ ؛

 حُللخظ ػ٠ِ حُظَرش ٝطلو٤ن( ؽ)ح٤ٌُٔخ٣ٝخص حٍُِحػ٤ش ٝٗلخ٣خص ح٩ٗظخؽ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ ٗٔخًؽ حُيحثَس حُؼخٓش حَُٔطزطش  رخ٤ُٔخٙ ، 
حُظول٤ق ٖٓ كيس طـ٤َ حُٔ٘خم ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍغ ٍحثيس ُِيكغ ٓوخرَ ( ح٫ٓظوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى ٓٔخٍٓخص طل٤ٖٔ ح٫ٗظخؽ ، ٝى

 .ُؼٍِ حٌَُرٕٞ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢
 

ٌُٞٞٓج٤خ ، ًُٞٞٓج٤ب ، ٝرؼ٤ْٔ أُؼبسف اُزو٤ِذ٣خ أُشرجطخ ثبُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُضساػ٢ ك٢ اُ٘ظْ ا٣٫ٌُٞٞخ٤خ اُضساػ٤خ اُ

ؼب٤ُٔخ ) ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  ٤ِٓ5.13ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  2.5: ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  7.63: 

 ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ اىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش حُٔٔظيحٓش  ك٢ ًُٞٞٓز٤خ ٖٓ ه٬ٍ كٔخ٣ش ٝاىحٍس حُظ٘ٞع
إ حُظ٤ًَِ حَُث٢ٔ٤ َُِٔ٘ٝع ٛٞ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝح٧ٗظٔش . حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ٝحُٔؼخٍف حُظو٤ِي٣ش حَُٔطزطش رٜخ

٩ىٓخؽ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ط٤ٔ٘ن ح٤ُٔخٓخص حُلخ٤ُش ٩ُحُش حُلٞحكِ ح٠ُخٍس حُظ٢ طللِ ( أ: )ُؼخ٤ُٔش  ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٝ  ٤ِٓؼذ ىػْ َٓكن حُز٤جش ح. حٍُِحػ٢
طط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٟٞل٤ش حُظ٢ طؼٞى رلٞحثي حهظٜخى٣ش ( د)حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٩ىحٍس ؿ٤َ ٓٔظيحٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، 

ع حُل١ٞ٤ حٍُِحػ٢ ك٢ ًٗٞٞ ، ح٧ٗي٣ِ ، ٝٓ٘طوش ح٧ٓخُٕٝ ، ٝ ه٣ٞش رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ُيكغ ح٫رظٌخٍ ٝػ٤ِٔخص حُظٜي٣ن ػ٠ِ حُظ٘ٞ
اهخٓش َٗحًخص ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص ( ؽ)

 .ح٫رظٌخ٣ٍش ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخءس ك٢ حُٔٞم

 
 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس3.0: أُقشف ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ )ُٞٞخ٢ ك٢ خ٘ٞة ؿشة اُجسش اٌُبس٣ج٢ ، ًُٞٞٓج٤ب ، ٝزٔب٣خ اُز٘ٞع اُج٤

 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 7.15: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  4.15، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  

ز٤ُٞٞؿ٢ حُلٔخ٣ش ٝحُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜخٓش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٝحُظ٘ٞع حُ ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ٖٓ (. ٓخٕ حٗي٣ٍْ أٍهز٤َ)ك٢ حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُوطش ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُِٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ُزلَ حٍُِٛٞ 

٪ ٖٓ  100ه٬ٍ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ُوطش ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش  ُزلَ حٍُِٛٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش، رٔخ ك٢ ًُي هطش ُظـط٤ش 
٤ًِٞ 65000, ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٓٔخ ٣ٌلَ ح٫ٓظيحٓش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ، ٝٓٞف ٣ْٜٔ حَُٔ٘ٝع ك٢ كٔخ٣شحُظٌخ٤ُق حُٔظٌٍَس 

حُٜٔٔش  حُزل٣َش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شٓظَ َٓرغ  ٖٓ حُٔٞحثَ حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُ٘ظْ 
إ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ُِ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش، ػ٠ِ ٝؿٚ . َحٝ ٝحُٜٔيىس رخُوطَحُؼخ٢ُٔ ، رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗو

كوي طْ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش .حُوٜٞٙ ، طٌَ٘ ٝحكيح ٖٓ أًؼَ ٗظْ حُ٘ؼخد  حُٞحٓؼش ٝحُٔؼَٔس ك٢ ٜٗق حٌَُس حُـَر٢

٢ٛ ٝحكيس ٖٓ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ حُؼَ٘س ح٧ٝحثَ حُـ٤٘ش حُزل٣َش ك٢ حُٔ٘طوش حُـَر٤ش  ٖٓ رئٍس ُِ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ُِزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ، ٝ
إ حُٔ٘طوش حُزل٣َش ٢ٛ  رٔؼخرش ًٗٔٞؽ ُِٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش ح٧هَٟ أ٠٣خ  حُظ٢ طي٣َٛخ . رٌَ٘ حٓظؼ٘خث٢ رخ٧ٗٞحع حُزل٣َش



 

    

٨ كـٞس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ َٓكن حُز٤جش ٝرخُظخ٢ُ ، كبٕ حَُٔ٘ٝع ٣ٔ. ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ حُويٍس ُٔ٘خكغ ػخ٤ُٔش اٟخك٤ش. ِٓطخص حُظ٤ٔ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش
 .حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ  ُٔللظش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش

 
ٔس٤ٔخ اُجسش٣خ  ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ )، ( SMPA)ًُٞٞٓج٤ب ، ٝرق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُ٘ظبّ اُلشػ٢ اُٞه٢٘ ُِٔ٘بهن اُ

ؼب٤ُٔخ  ٔٞع ٤ِٕٓٞ د ٤ِٓ7.5ٕٞ د٫ٝس ،اُز٣َٞٔ أُؾزشى 4.85: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 12.35: ٫ٝس  ، أُد

طؼ٣ِِ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ  ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔخك٢ِ ٝحُزل١َ ك٢ ٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢  ح٠ُحَُٔ٘ٝع ٣ٜٞٛيف 
 --٣ش ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ح٢٘١ُٞ حُٔيحٍ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝٓٔظيحّ ٓخ٤ُخ  ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزلَ

SMPA . ر٘خء ػ٠ِ حُز٤٘ش حُلخ٤ُش ُِ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ حُلَػ٢ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش، ٤ٓٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٟٝغ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ
ٝحُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٧ٛيحف اىحٍس حُٔ٘خ١ن 

ٕ  . حُٔل٤ٔش حُزل٣َش حَُٔ٘ٝع ٖٝٓ ه٬ٍ حُ٘ظخّ حُلَػ٢ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٤ٓئٖٓ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ  ًٔخ أ
. حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ ُِٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش ُظِز٤ش  أٛيحف كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ

 .ُٔل٤ٔش حُزل٣َش ػٖ ٣َ١ن رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُِٔٞظل٤ٖ حَُث٤ٖٓٝ٤٤ٔ٤وّٞ حَُٔ٘ٝع ر٣ِخىس حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس حُٔ٘خ١ن ح

 
ر٣َٞٔ امبك٢ ٖٓ أخَ اعزذآخ ٗظبّ أُ٘بهن  –ًُٞٞٓج٤ب ، اُق٘ذٝم ا٫عزئٔب٢ٗ ُسلع أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُٞه٤٘خ اٌُُٞٞٓج٤خ 

ب٤ًضٝ   ٪ه٤ِْٓ   13.8، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  س٤ِٕٓٞ د4.0٫ٝ: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ )، ( SIRAPM)أُس٤ٔخُ 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ17.8ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع 

ىػْ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ١ً ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُ٪ه٤ِْ ٓخ٤ًِٝ   ح٠ُحَُٔ٘ٝع ٣ٜيف 

(SIRAPM)ُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُِٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن اىٓخؿٜخ ك٢ ٜٓ٘ؾ ك٤ٔلٔخء حُللع  ك٢ ا١خٍ كلع ح
ٝر٘خء ػ٠ِ حٌُٔخٓذ ٝحُظ٤ٛٞخص حُٜ٘خث٤ش َُِٔ٘ٝع حُٔخرن ر٤ٞٓخ٤ًِٝ . ٖٓ أؿَ ط٤١ٞي ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش حٌُُٞٞٓز٤ش

٤ٓٞغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ، ٣ٝوظَف حَُٔ٘ٝع  اىٓخؽ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٩ه٤ِْ ٓخ٤ًِٝ ك٢ ا١خٍ حُللخظ ػ٠ِ ط
ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ، ٓٞف  طؼخُؾ أٗ٘طش حُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠خ٣خ حُٔؼِوش حَُث٤ٔ٤ش . ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ق ط٣َٞٔ اٟخك٢ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

ٖٓ حَُٔ٘ٝع ر٤ٞٓخ٤ًِٝ  ك٢ ك٤ٖ طٔظي حُؼ٘خَٛ حُٔزظٌَس ٌُظِش ٜٗؾ كلع حُل٤ٔلٔخء ُِٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُللع حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

حىٓخؽ ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـش ، ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُؼخُُش ك٢ ٓـخٍ أٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش ( حٌُُٞٞٓز٤ش رٔخ ك٢ ًُي أ ح٤٘١ُٞش
حىٓخؿٜخ ُِلجخص ح٠ُؼ٤لش ٖٓ حٌُٔخٕ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝؿٔخػخص حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ( د,حُٔٔظيحٓش 

َٓحهزظٜخ حُؼخٓش ٝحُٔئَٗحص ( يحّ ، رٔخ ك٢ ًُي حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ؛ ىظططز٤وٜخ ٤ُ٥خص حُظ٣َٞٔ حُٔٔ( ؽح٩ه٤ٔ٤ِش ؛ 
 .حُٔلِٜش

 

أُقشف ، ٓشكن )ًُٞٞٓج٤ب ، ٝرؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ اهزقبؿ اُ٘خَ ك٢ ًُٞٞٓج٤ب ٓغ ٜٓ٘ح اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞخ٢ ، 

ؾزشى  4.25: اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ  ٔدٔٞع ٤ِٓٞ ٤ِٓ14.130ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  18.38: ٕ د٫ٝس، اُ

حُلغ ػ٠ِ حػظٔخى أٗظٔش ح٩ٗظخؽ حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ِٓحٍع حُ٘و٤َ حُ٘خ٤ٓش  ك٢ ًُٞٞٓز٤خ حُظ٢  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ا١خٍ ٓوططخص  طْٜٔ ك٢ كٔخ٣ش ٝحٓظؼخىس ٓ٘خ١ن حُللخظ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن حُ٘و٤َ حُ٘خ٤ٓش ػخ٤ُش حُو٤ٔش ، ٝطؼ٣ِِ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ك٢

حُللع ح٩ه٤ٔ٤ِش ، ٝطل٤ٖٔ ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔل٤ِش ٝ ًُي رٔ٘خًٍش ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

طل٤ٖٔ حَُر٢ ر٤ٖ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ ِٓحٍع حُ٘و٤َ ( أ:٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ . حٍُِحػ٤ش ُِ٘و٤َ 
كٔخ٣ش ٝط٤َْٓ ٤ٛٝخٗش ٓ٘خ١ن حُللع ػخ٤ُش حُو٤ٔش ك٢ ًَ ٓ٘طوش ٓغ حُٔ٘خًٍش ٖٓ حُـٜخص ( ٢ حُللع حُٔل٤ِش ، دح٧ك٣َو٢ ٝهط

ح٫ٓظؼخىس ٝح٤ُٜخٗش ٧ٗظٔش حٗظخؽ حُ٘و٤َ حَُٔطزطش (حُلخػِش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ُِ٘و٤َ ، ؽ
ُٞػ٢ ٝحػظٔخى أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُظل٣َٞ حُ٘ظْ ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ ٜٓ٘ؾ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٣ُخىس  ح(رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢  ؛ ى

 .ك٢ ح٤ُٔخم ح٩ه٢ٔ٤ِ،ٝ ًِٜخ ٓظئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظويحّ حُيحثْ ٝطؼ٣ِِ طٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُ٘خٗجش

 
ٔغزذآخ ُـبثبد زٞك اٌُ:خٜٔٞس٣خ اٌُٞٗـٞ اُذ٣ٔوشاه٤خ  اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، . )ٓؾشٝع زلع اُطج٤ؼخ ٝاُـبثبد : ٞٗـٞا٫داسح اُ

 ٢ٔ ؼب٢ُٔ  6.0: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ؾشٝع, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 62.0: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُؾزشى ُٔشكن اُج٤ئخ اُ : بًَٓ أُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 68.0

٣ش حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ، ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيس ٣ٜٝيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُظؼ٣ِِ حُلٔخ٣ش ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش  ُٔٞحٍى حُـخرخص ك٢ ؿٍٜٔٞ

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُٔلخكظش ػ٠ِ حُـخرش ٝ حُطز٤ؼش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ 
خُحص حُللع ، حٓظ٤)ٝحُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔزظٌَس ( ٓخ٣ٌٞ)٤ٜٓٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طٞك٤َ حُيػْ ُِٔ٘طوش حُلَؿش . حُي٣ٔوَح٤١ش 

 (.طول٤ٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ػٖ حُحُش حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ
 

ُِٔٞاسد اُجسش٣خ ٝاُغبز٤ِخ ك٢ ثٞٗزبس٣٘بط ،  ِٓخ  ٔزٌب ؼب٢ُٔ )ًٞعزبس٣ٌب ، ٝا٫داسح اُ ٕ  3.0: أُقشف ، ٓشكن اُج٤ئخ اُ ٞ٤ِٓ

 .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس  1.813: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ، ٝأُدٔٞع 8.813د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى 
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حُٔخك٤ِش ك٢ ؿُٞلٞ ى١ ٣ٌٞ٤ٗخ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شإ حُـَف حُوخ١ٍ ٝحٓغ حُ٘طخم ٓوخرَ ٓٞحكَ حُٔل٢٤ حُٜخىة ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ ٝحُ٘ظْ 
٤َٓد  ك٢ ٓوخ١ؼش رٞٗظخ٣ٍ٘خّ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُوخٙ حُـ٢٘  –، ى٢ُٔٝ ؿُٞلٞ ٝٗظخّ ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ط٤َحرخ 

ٝهخٍؽ حُٔ٘خ١ن ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش حُٔزؼش حُظ٢ طٔظي ٖٓ ح٤ٌُٔٔي ح٠ُ . طلغ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤شحُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ٝ حُٔٔظٟٞ حَُٔ
ٝحُٜيف ٖٓ . ح٫ًٞحىٍٝ ، ًخٕ ٣ٌٞ٤ٗخ حُز٤ج٢ ٝٛٞحَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٤ٓظْ  ط٘ل٤ٌٙ،  ٣ؼظزَ ح٧ًؼَ ه٤ٔش ٖٓ ك٤غ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش ًحص ح٫ٓظويحٓخص  حَُٔ٘ٝع ٛٞ طؼ٣ِِ حُظوط٢٤ حُٔظٌخَٓ ٝاىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش
، ًُٝي رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ ، ( ٓوخ١ؼش رٞٗظخ٣ٍظخ)ؿُٞلٞ ى١ ٣ٌٞ٤ٗخ ٝرخ٤ٓل٤ٌٞ( MUMAs)حُٔظؼيىس 

٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ طٞك٤َ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُلخٓٔش ، ٝطٞك٤َ أٓخّ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح

٤ٓٝظْ طلو٤ن ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ . ه٬ٍ ح٤ُٔخكش ٝكَكش ٤ٛي حُٔٔي ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗ٘طش ط٤ُٞي حُيهَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ
ُيػْ ٓٔظ٣ٞخص ٓظِح٣يس ٖٓ أٗ٘طش ( أٓخّ ٍّٓٞ)ط٘ل٤ٌ آ٤ُخص ٓخ٤ُش ىحثٔش  .طؼ٣ِِ حُظ٘ظ٤ٔخص حَُث٤ٔ٤ش ُوطخع ٜٓخثي حُٔٔي : 

طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ح٧ٗ٘طش ح٩ٗظخؿ٤ش ىحهَ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ هطخػ٢ ح٩ىحٍس ، ٝ
ٜٗخىس ح٤ُٔخكش حُيحثٔش ٌُٞٓظخ٣ٌٍخ ُِٔٞحٍى حُزل٣َش . ح٤ُٔخكش ٝح٤ُٜي حُلَك٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔخكش ، كبٕ حَُٔ٘ٝع  ٤ٓٞٓغ 

لخد حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص ك٢ ٝحُٔخك٤ِش  حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٝطي٣ٍذ أٛ

 .ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش حُظ٢ ٟٝؼض كي٣ؼخ ٟٖٔ ػ٤ِٔخطٜخ
 

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ . )ًٞعزبس٣ٌب ، ٝرٞه٤ذ أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُجسش٣خ ك٢ ًٞعزبس٣ٌب  : ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  19.074: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  17.862، ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.2

طؼ٣ِِ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش  ٌُٞٓظخ٣ٌٍخ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس طٔؼ٤ِٜخ حُز٤ج٢  ٟٝٔخٕ ح٩ىحٍس حُلؼخُش  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ ا١خٍ  25ٙ ٝح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ هِن حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش رخٓظؼٔخٍ أ٢ُٝ هيٍ
ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ، ٤ٓٔخػي حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُلي ٖٓ ح٧هطخٍ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ . ٓزخىٍس ًٞٓظخ٣ٌٍخ حُٔٔظَٔس 

ط٘ـ٤غ ٜٓخثي حُٔٔي ٝح٤ُٔخكش ٝ اؿَحءحص حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٌٛٙ حُوطخػخص ًـِء ٖٓ حُٔظلق ك٢ ( 1: )حُزل١َ ٖٓ ه٬ٍ 
طلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش ح٧ًؼَ ط٠ٍَح  رظـ٤َ حُٔ٘خم ، (3)حُٔٞحثَ حَُث٤ٔ٤ش ُٔ٘غ طيٍٛٞٛخ ، ٝ كٔخ٣ش( 2)ًٞٓظخ٣ٌٍخ ، 

 .ٝاىٓخؽ حُظول٤ق ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ ك٢ هط٢ اىحٍطٜخ ، َٝٓحهزش أ٤ُٝش ٨ُٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؤػَس ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش

 
ٔ٘طوخ أُس٤ٔخ : ًٞد د٣لٞاس  (. ع روذ٣ْ اُذػْ ٫عزؼبدح اُسذائن ٝأُس٤ٔبد زلع ، ثبسى ، ًبس٣زبط اُذ٤ُٝخٓؾشٝ)ٓؾشٝع اُ

٤ٔخ ) ٤ٔخ ، ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  2.54: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ؾزشى ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، 19.5: اُز٣َٞٔ أُ

ٔؾشٝع   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  22.08: ٓدٔٞع اُ

خ٣ًٍظخّ حُيُٝ . ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٓئٓٔخص حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ك٢ كظَس ٓخ رؼي حَُٜحع ٓزخَٗس٣ٜيف َٓ٘ٝع رخٍى ، 

ٌٓظذ )٣ٝوّٞ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص ك٢ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُظ٢ طْ اٗ٘خإْٛ ٩ىحٍس حُلي٣وش ٝٗظخّ ح٫كظ٤خ١ ك٢ ًٞص ى٣لٞحٍ 
كي٣وش ٍحثيس ٝحكيس ، ٢ٛٝ كي٣وش ًٞٓٞ ح٤٘١ُٞش  ٝرؼي ًُي ٓٞف طٔظؼَٔ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ك٢ ( حُليحثن ٝحُٔل٤ٔخص ٝحُٔئٓٔش

 .،ٝ ٛخٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُٔل٤طش رٜخ
 

غبز٤ِخ ك٢ خ٘ٞة أسخج٤َ ًٞثب ،  ٔس٤ٔخ اُجسش٣خ ٝاُ ٔ٘بهن اُ ٔزسذح )ًٞثب ، ٝرطج٤ن أُٜ٘ح ا٩ه٢ٔ٤ِ ٩داسح اُ ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔدٔٞع  14.15َ أُؾزشى ، اُز٣ٞٔ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس5.71: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  ٕ  19.86: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُ ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس

٤ٓٔخْٛ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ك٢ ًٞرخ ، رٔخ ك٢ ًُي ٓٞحٍى ٜٓخثي حُٔٔي ًحص ح٤ٔٛ٧ش 
ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ ٓ٘طوش ح٩ه٤ٔ٤ِش حَُث٤ٔ٤ش ، ػٖ ٣َ١ن هِن حُويٍحص ٖٓ أؿَ ططز٤ن ٜٗؾ اه٢ٔ٤ِ ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

٤ٓٝ٘ظؾ ػٖ . ًـِء ٖٓ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُٔ٘خ١ن حُز٬ى حُٔل٤ٔش ( ٌٛظخ6,000.000ٍحُظ٢ طـط٢ ٓخ ٣وَد ٖٓ )أٍهز٤َ حُـ٘ٞر٤ش 

ٝطؼ٣ِِ ح٫طٜخٍ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شحَُٔ٘ٝع حُظٞٓغ ك٢ كُٞس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ أؿَ ٓي حُؼـَحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ طـط٤ش ح٧ٗظٔش 
ٝ ٓظٌٕٞ حُؼوخٍحص حُ٘خطـش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ِِٓٔش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ك٢ ظَ أٗظٔش ح٩ىحٍس .س ح٩ىح٣ٍش ٝحٌُلخء

حُٔخك٤ِش حُٔظٌخِٓش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئى١ ا٠ُ حُظؤػ٤َحص حُؼخُُش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُللع ٝهطخػخص 
 .ح٩ٗظخؽ

 

ـبص٣خ ك٢ ا٧ٗظٔخ ًٞثب ، ٝرؼض٣ض اُٞهب٣خ  ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح )اُٜؾخ ،  ا٣٫ٌُٞٞخ٤خٝاُغ٤طشح ٝاُزذث٤ش ٨ُٗٞاع اُـش٣جخ اُ

ٔؾزشى  5.018:ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  ٕ  15.018:أُدٔٞع ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ٤ِٓ10.0ٕٞ د٫ٝس ،اُز٣َٞٔ اُ ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس 

ٞؿ٢ حُٜخّ ػخ٤ُٔخ  ك٢ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜ٘ش ، ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء حُويٍحص ػ٠ِ ُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞح ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔزخىٍحص حُؼي٣يس ك٢ . حُٔٔظٟٞ حُٜٔ٘ـ٢ ُٔ٘غ ًٝ٘ق َٝٓحهزش ٝاىحٍس ٝحٗظ٘خٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ك٢ ًٞرخ

ٌُٖ حُلَ حُط٣َٞ . ٩ىحٍس ٝح٩ُحُش ٫ طِحٍ ؿ٤َ كؼخُش طٔخٓخ  ًٞرخ ٩ىحٍس حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِٔلخٓزش ، كبٕ ٗظْ حُٞهخ٣ش ٝح٤ُٔطَس ٝح
ح٧ٓي ُٔؼخُـش أٝؿٚ حُوٍٜٞ ٌٛٙ ٛٞ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُويٍحص حُظو٤٘ش ح٬ُُٓش ُظير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ، ر٤٘ٔخ 



 

    

ٝ ُزِٞؽ ٌٛح حُٜيف ٣ظطِذ . ٌح حُٔـخٍطللِ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػخص ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ك٢ ٛ
طؼ٣ِِ ح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ر٘ؤٕ ح٫ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ( أ:ًُي حطزخع حٓظَحط٤ـ٤خص ط٘ل٣ٌ٤ش ٝحٓؼش رؼي إٔ ٣يػْ حَُٔ٘ٝع 

ٓغ حُـٜخص ر٘خء آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ح٤ُِْٔ ٝحُلؼخٍ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش ، ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًحص حُِٜش ٝرخُظؼخٕٝ ( د)، 
طؼ٣ِِ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ك٢ ىكٍٞ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش،ح٫ٗظ٘خٍ ٝح٥ػخٍ ٝه٤خٍحص ح٩ىحٍس ر٤ٖ أٛلخد ( ؽ)حُلخػِش حَُث٤ٔ٤ش ، 

طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛح ( ٙ)ر٘خء ٝػ٢ ػخّ ر٘ؤٕ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ، ٝ؛ ( حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ رخَُٔحهزش ؛ ى
 .ٍ ٠ُٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُٔـخ

 

أُس٤و اُس١ٞ٤ ك٢ ًٞثب  إداسح اُغذ ٝأُ٘بظش اُطج٤ؼ٤خ : ًٞثب ، ٝاُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُضساػ٢ ٝٓس٤ٔبد ا٩ٗغبٕٝ 

٤ٔخ )،  ؾزشى 1.36: ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٔ ٤ِٓ2.181ٕٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُ : دٔٞع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.55

ٝ ٤ٓؤهٌ . طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ اىحٍس حُ٘ظخّ ح٫كظ٤خ٢١ ُ٪ٗٔخٕ ُِٝٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ك٢ ًٞرخ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
حَُٔ٘ٝع كظ٠ ح٥ٕ ُٔٔخٍٓخص ح٩ىحٍس حٍُِحػ٤ش حُٔظـخِٛش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓغ أهٌ ح٫ػظزخٍ ُٟٞغ هط٢ اىحٍس أًؼَ كؼخ٤ُش 

ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع . ظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حكظ٤خ٤١خص أهَٟ ُ٪ٗٔخٕ ٝحُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ك٢ ًٞرخٝحُ
حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ حُٔظ١ٖٞ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظٞك٤َ حُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ، 

٤ْٜٓٝٔ طلو٤ن ٛيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع   ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع . خؽ حٍُِحػ٢ ك٢ ًٞرخٝحُٔؼَكش ح٧ًؼَ ط٘ٞػخ  ٝحٓظيحٓش ٗظْ ح٩ٗظ
ك٢ حُٔ٘خ١ن  ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ىحهَ ٝكٍٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رطَم طلٖٔ ٓزَ حُؼ٤ٖ ُِٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش ٝطللع ٝظخثق حُ٘ظخّ 

 .حُؼخُُش ك٢ ٓل٤ٔخص ح٩ٗٔخٕ ٝحُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ٝحُزٔظخ٢ٗ ٝٗظْ حُلَحؿش حٍُِحػ٤ش

 
ب٤ُٔخ ، اُدٔ ٔس٤ٔخ اُٞه٤٘خ ك٢ عج٤َ رسو٤ن ا٫عزذآخ اُ ْ )ٜٞس٣خ اُذ٤ٌ٤٘٤ٓٝخ ، ٝإػبدح ٛ٘ذعخ ٗظبّ أُ٘طوخ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 11.328: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  ٤ِٓ8.128ٕٞ د٫ٝس ،  3.2: أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

ُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ ػخ٤ُٔخ ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش حُي٤ٌ٤٘٤ٓٝش ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع ح ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٣ُخىس ٝط٣ٞ٘غ ط٣َٞٔ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ( 1: ٣ٝ٘ظَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٗظ٤ـظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ . ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش 

٤ٓٝطٍٞ . ُٔل٤ٔش ًحص ح٣ُٞٝ٧ش  ٓغ حكظٔخٍ ح٣َحىحص أػ٠ِٖٓ حُٔ٘خ١ن ح 18طل٤ٖٔ ح٩ىحٍس ٝحٌُلخءس حُٔل٤ٔش ك٢( 2. ح٤٘١ُٞش
٤ٓٝلؼ َ . حَُٔ٘ٝع حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣َٞٔ ٝحٓؼش حُ٘طخم  ٝهطش حُؼَٔ ًحص حُِٜش ٣ُِخىس هزٞ ح٣٫َحىحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ

ٌٍَس ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حَُٔ٘ٝع حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ُِٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ، ٝحُظ٢ ٓظٜزق ٜٓيٍ ىحثْ ُِظ٣َٞٔ ُظـط٤ش حُظٌخ٤ُق حُٔظ
ٖٝٓ أؿَ حٓظٌٔخٍ ٍأّ ٓخٍ حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ، ٤ٓظْ ؿٔغ  ٍّٓٞ حُِٝحٍ حُٔٞؿٞىٕٝ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن . حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ، ٤ٓيػْ حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ طؤ٤ْٓ ٗظخّ ىحثْ ُظو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ُِٔ٘خكغ .حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٧ٓؼَ

ٝحُٜيف ٛٞ طط٣َٞ طيكن ٓٔظَٔ ٝٓٞػٞم رٚ ًٝخك٢ ٖٓ حُٔٞحٍى ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ هخػيس . َ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙٝحُويٓخص ، ٝ رٌ٘
ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٣٩َحىحص حُٔظٌٍَس حُٔل٤ِش ، ٝؿِش حُٜ٘يٝم ح٫ٓظجٔخ٢ٗ ٝحُٔٔخٛٔخص ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤٘١ُٞش ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 .حُٜٔخىٍ
 

َ ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.0: أُقشف ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ )اُغبز٢ِ، ا٩ًٞادٝس ، ٝ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُجسش١ ٝ اُز٣ٞٔ

ٔدٔٞع ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  6.0أُؾزشى   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 10اُ

طل٤ٖٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ك٢ ح٩ًٞحىٍٝ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظ٘ل٤ٌ . ٔظٜيكش ُلٔخ٣ش ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش حُزل٣َش حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝحُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٝح٩ؿَحءحص حُٔ
ىػْ ٗزٌش حُظ٤١ٞي ٝ حُظ٤ٓٞغ ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔٔؼِش ٝحُٔيحٍس رٌَ٘ ؿ٤ي ُِٔ٘خ١ن حُزل٣َش ( أ: ػ٣َٜٖ٘ ٣ٜيكخٕ ا٠ُ

ىػْ ط٘ل٤ٌ ( د( )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٓظَىحى ٜٓخثي حُٔٔي) حُٔل٤ٔش حُظ٢ طٞكَ ًَ ٖٓ حُلٞحثي حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

هطش حُؼَٔ ح٤٘١ُٞش ُللع ٝاىحٍس أٓٔخى حُوَٕ ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحُظطز٤ن ٝ طؼ٣ِِ حُؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص 
 .ر٘ؤٕ اىحٍس أٓٔخى حُوَٕ

 
ٔس٤ٔخ اُٞه٢٘ ك٢ ا٫ًٞ ٔغزذاّ ُ٘ظبّ أُ٘بهن اُ ادٝس ، ٝا٧ٗظٔخ اُلشػ٤خ   أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُخبفخ ا٩ًٞادٝس ٝاُز٣َٞٔ اُ

ٔدزٔغ،  ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )أُشرجطخ ٝأُذثشح ٖٓ هجَ اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ   6.4:  ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 15.4: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٝأُدٔٞع  9.0أُؾزشى 

حٓظَٔح٣ٍش طل٤ٖٔ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، رل٤غ ٣ٞكَ ٗظخثؾ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي  ٣ٜيف

ه٬ٍ ر٤جش ٛل٤ش ٝٓٔظيحٓش ٟٝٔخٗخص كوٞم حُطز٤ؼش ، أٝ كوٞم ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ 
ح١٩خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن ٝحُٜيف حُٔزخَٗ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٛٞ اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ  .2008حُيٓظٍٞ ػخّ 

 .حُٔل٤ٔش حُٔٞٓؼش  ح٤٘١ُٞش ح٫ًٞحى٣ٍٝش

طظلن أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع طٔخٓخ ٓغ ط٤ًَِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُز٘خء حُٔئ٢ٔٓ ٝحُٔخ٢ُ حُٔٔظَٔ  ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ 
زش ُِٔٔخف ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ربىحٍس طيكن ح٣٩َحىحص حٌُخَٓ ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٓ( أ)ه٬ٍ طٞك٤َ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ٍ 
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ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔظؼيىس ُٜٝخ ٓ٘ظٍٞ ٣ٞ١َ ح٧ٓي رل٤غ ( د)ٖٓ ط٤ُٞي حُيهَ ٬ُٓظؼٔخٍ ؛ 
ٌخك٤ش ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن طؼ٣ِِ حًُٞخ٫ص حُٔٔئُٝش ػٖ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٓغ حُويٍس حُ( ؽ)طظٞحكن حُ٘لوخص ٓغ ح٣٩َحىحص ، 

طلو٤ن ح٫ػظَحف حٌُخَٓ ريػْ ( ى)حُٔل٤ٔش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔزخىة ح٤ُِٔٔش ُظوط٢٤ ح٧ػٔخٍ ، ًٌُٝي حُٔزخىة حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُِللع ؛ ٝ 
 .ح٩ىحٍس ٝ حُللع حُٔويّ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ هزَ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ٝرخُوَد ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 
ؼب٤ُٔخ  )٣ض أٗظٔخ اداسح ٝر٣َٞٔ أُ٘بهن أُس٤ٔخ   ٓقش ، ٝرؼض ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٕ  3.6ثشٗبٓح ا٧ٓ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ٤ِٓ17.4ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع 13.8اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ,د٫ٝس

٣٬َُحىحص حُٔظُٞيس ػٖ كلع  طؤ٤ْٓ ٗظخّ ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٣ٜٝيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُظَٞٛ ا٠ُ . ٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ 1.84حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝك٢ كخٍ ٗـخكٚ، ٤ٓل٤ي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ طـط٤ش 

 20ٌٛح حُٜيف ػٖ ٣َ١ن ٝؿٞى ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ، ٝح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝحُظ٘ظ٢٤ٔ٤ ، ٝحُٔئ٢ٔٓ ك٢ ٌٓخٗٚ حُٔ٘خٓذ ، ػٖ ٣َ١ن ط٤ُٞي 
، ٖٓ ه٬ٍ  2008-2005أٟؼخف ٖٓ حُو٢ ح٧ٓخ٢ٓ  ٫4ٍ ػ٠ِ ح٧هَ  ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ح٠ُن ٤ِٕٓٞ ىٝ

٪ رخٓظويحّ ٜٓخىٍ أهَٟ ؿ٤َ ٍّٓٞ حُٔٔظويّ ، ٝرظوط٢٤ ح٧ػٔخٍ ٝٗظْ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ٖٓ ك٤غ  ٣ُ25خىس ح٣٫َحىحص ر٘ٔزش 

٤ٓٝظْ حهظزخٍ ٗظخّ َٗحًش حُٔـظٔغ ك٢ ٝحكيس . ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ًحص أ٣ُٞٝش حُظٌِلش حُظ٢ أٗ٘جض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞهغ   ك٢ ػٔخ٢ٗ
ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝ ٟٔخٗخص ٓٔظٟٞ حُٔٞهغ ٝ حُ٘ظخّ  ٝٗظْ حَُٛي ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ُظؤ٤ٖٓ ٬ٓٓش حُ٘ظخّ 

 .ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ٝح٧ٗٞحع
 

ِـبثبد ك٢ زٞك اٌُٞٗـ: ؿ٤٘٤ب ا٫عزٞائ٤خ  غزذآخُ  رؼض٣ض اُ٘ظبّ اُٞه٢٘ ُِٔ٘بهن أُس٤ٔٔخ ك٢ ؿ٤٘٤ب  --ٞ ا٫داسح أُ

خ  ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُٜبّ ػب٤ُٔب ٖ أخَ اُسلع اُلؼبٍ ُِ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ أُٔثِ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ . )ا٫عزٞائ٤خ ٓ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؼب٤ُٔخ  ٤ٔخ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.768ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ شكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٔؾزشى ُٔ ع  4.45: اُز٣َٞٔ اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ًبَٓ أُؾشٝ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  6.21:

طط٣َٞ ( 1حهخٓش حُٜلش حُظٔؼ٤ِ٤ش حُز٤ج٤ش، ٝ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔيػٔش ًحط٤خ ٝحُٔيحٍس رٌَ٘ كؼخٍ    ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
( 3ُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ، ٝ طؼ٣ِِ حُويٍحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٓغ ح( 2)ح١٩خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ، 

حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش / َٓٔحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ُـ٣َِس ر٤ًٞٞ ، ٝأُٖ ٓٞٗظ٢ )ط٘ل٤ٌ حؿَحءحص ح٤ُٔيحٕ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓٞحهغ ٍحثيس 
ُٔل٤ٔش ُظل٣ٞٞ حُٔـظٔؼخص ٝٓظـ١َ ٓ٘خًٍخص ٓوظِلش ٤ُ٥خص اىحٍس حُٔ٘خ١ن ح(. ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٣َُٞ ٢ٗٞٓ ، ٝ ٣ٍٞ ًخٓزٞ

 . ٖ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُلي٣وش ، ٝط٘ـ٤غ حُزيحثَ ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُلي ٓحُٔل٤ِش

 
ا٧ٗؾطخ اُغ٤بز٤خ أُ٘دضح ك٢ اُ٘ظْ  ُِٔ٘بهن  ا٣٫ٌُٞٞخ٤خاُغِلبدٝس ، ٝرؼ٤ْٔ إداسح اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ٓقبئذ ا٧عٔبىٝ 

ؾزشى د٫ٝس ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز 2.35: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )اُجسش٣خ / اُغبز٤ِخ  ٔدٔٞع، ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٣ٞٔ6.053َ أُ  :ٝاُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  8.407

طَ٘ٔ حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش ك٢ حُِٔلخىٍٝ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٖٓ حُٔخٗـَٝف ، ٝػ٬ػش ٓٞحهغ ٍحٓٔخٍ ، ٝأكي أكَحى ٓ٘خس حُزل٣َش 
خ٢ُٔ ٓغ ىػْ ،ًَ ٜٓ٘خ  طٞكَ ٓٞث٬ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ حُٜخّ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼ( حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُّٞ ًٞرخّٗٞ)حُٔل٤ٔش 

٣ٝٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طل٤ٖٔ اىحٍس ٜٓخثي . ٜٓخثي ح٧ٓٔخى حُلَك٤ش حُٜخٓش ٝٛ٘خػش ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش حُٜـ٤َس ٌُٖٝ حُٔظِح٣يس

طؼ٣ِِ ( 1ح٧ٓٔخى ٝهطخع ح٤ُٔخكش ٤ًِٓٞش ُِلي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٖٓ ه٬ٍ حُظيه٬ص حُٜخىكش ح٠ُ 
طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخص ح٤ُٜي ٖٓ هزَ ح٤ُٜخى٣ٖ حُلَك٤٤ٖ رٜيف ح٤ُٜي حُٔٔظيحّ ، ( ٤وٜخ ك٢ ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ،ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ٗظٔش ٝططز

طؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص ٓ٘ـ٢ِ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش رٔخ ك٢ ًُي حُل٘خىم ُيٓؾ ٓزخىة ح٩ىحٍس ( 3)ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ، 
 .٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش طؼ٣ِِ هيٍس ٓٞظل٢ حُلٌٞٓش حُزِي٣ش ُظ( 4)حُز٤ج٤ش ، 

 

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )إث٤ٞث٤ب ، ٝرؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُضساػ٢ ك٢ ٗظْ اُضساػخ ٧ث٤ٞث٤ب  ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ٤ِٓ8.5ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  4.7اُز٣َٞٔ أُؾزشى  , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.8اُؼب٤ُٔخ  

 . حُللخظ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢  ك٢ ٗظْٜٔ  حٍُِحػ٤شطؼ٤ْٔ   ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع ٣ٜيف 
خ" طؼظزَ حػ٤ٞر٤خ ، ٝحُيٍٝ حُٔل٤طش رٜخ ك٢  ، ًٞحكيس  ٖٓ ػٔخ٤ٗش َٓحًِ كخك٤ِٞف، ٢ٛٝ حَُٔحًِ ح٤ِٛ٧ش ُِ٘زخطخص " هَٕ أك٣َو٤

ٗٞع ٖٓ  197رٔخ ٫ ٣وَ ػٖ ( CWR)طويٍ ٓـٔؼخص حُـ٤٘خص حُٜخٓش َُٔحكت حُزِي ُِٔلخ٤َٛ حُز٣َش حَُٔطزطش . حُٔيؿ٘ش

حُٔلخ٤َٛ ، رٔخ ك٢ ًُي حُلزٞد ٝحُزوٍٞ ٝحُزٌٍٝ ح٣ُِظ٤ش ٝحُو٠َ ٝحُيٍٗخص ٝحُلخًٜش ٝحُظٞحرَ ، ٝحُٔ٘٘طخص ، ٝح٧ٛزخؽ 
٤ٔخ  ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٓلخ٤َٛ ػيس طْ طيؿ٤ٜ٘خ ٖٓ هخٍؽ َٗم أك٣َو٤خ ، طؼَٝ ط٣ٞ٘ؼخ  ػخ٣ٞٗخ  ػخُ. ٝح٤ُ٧خف ، ٝحُ٘زخطخص حُطز٤ش

ط٤ٌٖٔ ح٤ُٔخٓخص :٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رخ٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش .ك٢ اػ٤ٞر٤خ، حط٠ق ك٢ أٛ٘خف ِٓحٍػ٢  حُؤق ٝحُ٘ؼ٤َ ٝػيس رو٤ُٞخص 
 750000ٓٞحهغ ٓـٔٞػٜخ  4ٝح١٧َ حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ حُٔٔخٗيس ُللع  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ٝأهخٍد حُٔلخ٤َٛ حُز٣َش ك٢ 

ُ٘خٗجش ٣ُِخىس حُظيحٍٝ ك٢ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ُِٔ٘ظـخص حُٜي٣وش ، ٝحُللخظ ػ٠ِ طلي٣ي ٝطؼ٣ِِ كٞحكِ حُٔٞم ح. ٌٛظخٍ

ك٢ هط٢  CWRأهخٍد حُٔلخ٤َٛ حُز٣َش ك٢ ر٘ي ٤ٓظٞ ؿ٤ٖ  أٝ طو٤ٜٚ ٓ٘خ١ن ٠ُٔخٕ طٌخَٓ ٓ٘خ١ن  حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش 



 

    

ٌٛظخٍ ُلٔخ٣ش هٔٔش ٓلخ٤َٛ  ٤ٓٝ500000ظْ اٗ٘خء هٔٔش ر٘ٞى ٤ٓظٞ ؿ٤ٖ  طـط٢ ٓخ ٓـٔٞػٚ . حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خِٓش
 (. nough، حُظق ، ٝحُزٌٍٝ  ensetteحُوٜٞس حُز٣َش ، , حُْٔٔٔ)ر٣َش ٜٓٔش 

 
ٔغزذاّ ُِ٘جبربد اُطج٤خ  ٔٞاسد ٝروبعْ أُ٘بكغ ٝاُسلع ٝا٫عزؼٔبٍ اُ ْ )إث٤ٞث٤ب ، ٝث٘بء اُوذساد ٖٓ أخَ اُسقٍٞ ػ٠ِ اُ ا٧ٓ

٤ٔخ  ٔؾزشىٓ 2.0أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.0 :، أُدٔٞعٕٞ د٫ٝس٤ِٓ 2.0 ٤ِٕٞ د٫ٝس،  اُز٣َٞٔ اُ

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِ٘زخطخص حُطز٤ش ، ٝحُظطز٤ن  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤خ ، حُزِي ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػيى ٓؼِن ٖٓ ح٧ٗٞحع ٝٛٞ َٓ٘ٝع ْٜٓ ؿيح  ٫ػ٤ٞر.  حُلؼخٍ ٍُِٞٛٞ ٝطوخْٓ ٓ٘خكغ ح٢٘١ُٞ حُٔؼيٍ

ك٢ حُٔخثش ٖٓ  90٪ ٖٓ ٌٓخٕ حُز٣َ٘ش ٝ  70كل٢ اػ٤ٞر٤خ ، ٣ؼظٔي كٞح٢ُ . ٖٓ حُ٘زخطخص حُطز٤ش 1000حُ٘زخط٤ش، رٔخ ك٢ ًُي أًؼَ ٖٓ 
، ٓغ كٍٜٞ  ١ٖ ٖٓ حُ٘زخطخص حُطز٤ش ك٢ حُٔ٘ش ٤ِٓ56,000ٕٞ ٓٔظِٜي ٣ُٔظويّ  48ٝ ًَ .حٌُٔخٕ ػ٠ِ حُطذ حُظو٤ِي١

أٓخػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ، كٜٞ َٓ٘ٝع ْٜٓ ؿيح ، . حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ٓٞحى حُ٘زخطخص ٖٓ حُٔؼخُـ٤ٖ ، ٝحُظـخٍ ، ٝحُلٜخى حُٔزخَٗ
ك٤غ إٔ اػ٤ٞر٤خ حُظ٢ ٫ طِحٍ طوٞى حُـٜٞى ك٢ ر٘خء حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ُِٔٞحٍى 

٣َٝ٘ٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُللخظ ػ٠ِ حُٟٞغ حُطز٤ؼ٢ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔٞهغ ، ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِ٘زخطخص حُطز٤ش  (.ABS)حُـ٤٘٤ش 

، ٝر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ ٗطخم ( ٌٛظخٍ 200,000حُٔ٘خ١ن حَُحثيس حُظ٢ طـط٢ )ك٢ حُٔٞحهغ حُٔوظخٍس ُ٪ٗظخؽ ٝ حُللع 
 .خططز٤ن طيحر٤َ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ك٢ حػ٤ٞر٤

 
ٔب٤ُخ ُ٘ظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ ؿٞار٤ٔب٫ :ؿٞار٤ٔب٫  خ اُ ْ )، ( SIGAP)رش٣ٝح اُغ٤بزخ اُج٤ئ٤خ ُزؼض٣ض ا٫عزذآ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔٞع ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  1,955اُز٣َٞٔ أُؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  1,295:أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  3,250أُد

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 

طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿٞحط٤ٔخ٫ ٗظخّ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ أىٝحص ط٣َٞٔ ؿي٣يس ك٢ هطخع  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ٓٝٔظـَم حَُٔ٘ٝع . ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش حُ٘خ٤ٓش ، ٓغ ٟٔخٕ ٓٞحءٓش أٗ٘طش ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٓغ أٛيحف كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
٤ٔش ك٢ ؿٞحط٤ٔخ٫ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طيٓؾ أٛيحف كلع حُظ٘ٞع طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُِ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل

ح١٩خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش / ٝٓٞف ٣ظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ َّٓٓٞ  ح٤ُٔخكش ح٢٘١ُٞ حُٔ٘وق . حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ هطخع ح٤ُٔخكش ، ٝاػخىس حُظي٣ٍذ حُظ٢ طظ٤ق طؼ٣ِِ حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش، ٝطٞك٤َ آ٤ُخص ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ 
. حٓظؼٔخٍ حُزٞحرش ٍّٝٓٞ ح٫ٓظ٤خُ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٝاىحٍس ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٗٔٞ ح٤ُٔخكش

َر٤ش حُظ٢ ٤ٓٝظْ اؿَحء ا٬ٛكخص ح٤ُٔخٓش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ ح٤ُٔخكش حَُحثي ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ حَُٔطلؼخص حُـ
 .طيٓؾ أٛيحف كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ ح٠ُٔخٗخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 

 ً ب٤ُب ٔؾزشى  2.62: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )ٛب٣ز٢ ، ٝاٗؾبء ٗظبّ ٓ٘بهن ٓس٤ٔخ ٝه٤٘خ ٓغزذآخٓ  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 9.077: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  6.45

، إٔ طٌٕٞ ٛخ٣ظ٢ هي ٟٝؼض ك٢  ح١٩خٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤ حُٔظٌخَٓ ٠ُٔخٕ ح٫ٓظيحٓش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ح٠َُ٘ٝع ٌٛح حُٔ ٣ٜيف
٤ٓٝؼخُؾ حَُٔ٘ٝع حٓظَٔحٍ طآًَ حُظ٘ٞع ( . ٜٗخ٣ش حَُٔ٘ٝع) 2014رلٍِٞ ٤ٗٞ٣ٞ ( حُزَُٔخٕ)ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش 

ٔل٤ٔش ٠ُٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٗظ٤ـش ُٔليٝى٣ش كَٙ حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٛخ٣ظ٢ ، ٝٓليٝى٣ش كؼخ٤ُش حُٔ٘خ١ن حُ

٤ٓؼُِ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٣ؼُِ ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ك٢ ح٫ػظَحف . حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٣َٞٔ ٓٞػٞم
ٓٞحٍ حُٔظخكش ، ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ رؤ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُلي ٖٓ هخر٤ِش ح٩ٛخرش ، ٣ُٝخىس حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ حٓظويحّ ح٧

إ طيهَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓ٘خٓذ هخٛش ك٢ ٟٞء اػ٬ٕ حُلٌٞٓش ح٧ه٤َ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش . حُٔظخكش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
 .ح٤٘١ُٞش ٝاٗ٘خء حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُؼخّ ك٢ ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش

 

ٖ ٓٞع٤ٌز٤ب، ٛ٘ذٝساط ، ٝزلع اُز٘ٞع اُج ٕ ا٧ف٤٤ِٖ ٓ ْ أُزسذح )٤ُٞٞخ٢ ك٢ اُج٤ئبد اُطج٤ؼ٤خ أُ٘زدخ ُِغٌب ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾزشى  2.018: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  ٔدٔٞع  ٤ِٓ5.455ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ اُ ٤ِٕٓٞ   7.473: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٝاُ

 (.د٫ٝس

ويحٓٚ حُٔٔظيحّ  ك٢ اٗظخؽ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ هزَ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظط٣َٞ حُويٍحص ٟٖٔ ٓٔظوي٢ٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ح٤٤ِٛ٧ٖ  ُظطز٤ن أٌٗخٍ . حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ك٢ ٤ٌٓٞٓظ٤خ 

حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ح٫ٓظويحّ حُيحثْ  ( لخٍطؼي٣َ حُٔٔخٍٓخص حُوخثٔش أٝ حػظٔخى ٓٔخٍٓخص ؿي٣يس كٔذ ٓوظ٠٠ حُ)ٓٔظَٔس ٖٓ ح٫ٗظخؽ 
ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘طوش ، ٝٓٔخػيس حُلٌٞٓش ٝحًُٞخ٫ص حُوخٍؿ٤ش ُظل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُظيه٬ص ، ٝطؼ٣ِِ هيٍحص حُلٌٞٓش 

 ح٣ًَُِٔش، حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخص حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُظوط٢٤
٤ٓٝظَحكن ط٣َٞٔ . ٝط٘ظ٤ْ حٓظويحّ حُٔٞحٍى رط٣َوش كؼخُش ٝٓ٘ٔوش ، ر٘خء ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُظو٤ِي٣ش ٝح٤ُ٥خص

َٓ٘ٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔٞحٍى ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ىػْ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس 

، ٝ ك٢ ( ٌَُ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُو٘ز٤ش ٝ ؿ٤َ حُو٘ز٤ش)ح٩ىحٍس حُٔٔظَٔس  ُِـخرخص حُٔ٘ظـش ٝ حُز٤ُٞٞؿ٤ش  طؼ٣ِِ. ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش
حُٞهض ٗلٔٚ ، ٤ٌٕٓٞ ُٜخ ىٍٝح  رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش حؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ُظؤ٤ًي ٗـَ ٝظخثلْٜ ٝحٓظويحّ 
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ٝك٢ هطخع ٜٓخثي ح٧ٓٔخى ، ٤ٌٕٓٞ . حٗظٜخى ٝاُحُش حُـخرخص ٖٓ هزَ حُـَرخءحُلوٞم ػ٠ِ أٍح٤ْٟٜ حُظو٤ِي٣ش ، ك٢ ٓٞحؿٜش هطَ 
حُظ٤ًَِ أًؼَ ػ٠ِ ططز٤ن ح٧ٗظٔش ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞحػي حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝحُظوط٢٤ ٝ حُظؼ٣َق حٌُٔخ٢ٗ ٤ُٜي ح٧ٓٔخى 

هطخع ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ىػْ حُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ  ٝٓٞف طًَِ ح٧ٗ٘طش ك٢. ٝحُٔ٘خ١ن حُٔـ٘زش ُِٔٔخف رخٓظَىحى حٌُٔخٕ ٝ اػخىس ح٩ٗظخؽ
 .ٝحُظٞحكن ُٖٔ ٣٘خٍى ك٢ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ

 
اُٜ٘ذ ، رؼ٤ْٔ اُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُغبز٢ِ ٝاُجسش١ ك٢ هطبػبد ا٩ٗزبج ك٢ ٓقت ٜٗش خٞداكبسٟ ك٢ ٣٫ٝخ أٗذسا 

ؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح )ثشاد٣ؼ  ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ؾزشى اُ ،  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 6.023ا٧ٓ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  17.7ز٣َٞٔ أُ

ٔؾشٝع  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 23.7 ًبَٓ اُ

ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٝحكي ٖٓ َٓ٘ٝػ٤ٖ كَػ٤٤ٖ طْ طط٣َٞٛٔخ رٔٞؿذ رَٗخٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٜ٘ي حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش 

(IGCMP )ٓٞهغ حَُٔ٘ٝع ٛٞ حُٔخكَ . ْ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُوٜزش  ٝحُوطخػخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُٜ٘يُظؼ٤ٔ
حَُ٘ه٢ ٖٓ حُٜ٘ي ك٢ ٜٓذ َٜٗ ؿٞىحكخٍٟ ك٢ ٣٫ٝش أٗيٍح رَحى٣ٖ حُيُٝش ، رخػظزخٍٛخ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُٔ٘خ١ن ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

 .حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ حُٜ٘ي

حُظؼ٤ْٔ : ؼ٬ػش حُظخ٤ُش حُؼخّ، ٤ًَِٓ حَُٔ٘ٝع ٓزخىٍحطٚ ك٢ كٞٝ َٜٗ ؿٞىحكخٍٟ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُ ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ حُزَٗخٓؾ
٣ٝظ٠ٖٔ حَُٔ٘ٝع . ، ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ، ٝحُٔزخىٍحص حُٔـظٔؼ٤ش ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َشحُوطخػ٢

ٓزخَٗس ك٢ أًؼَ GEBٌٝٛح حَُٔ٘ٝع ٓٞف ٣ِٔي . حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞأ٠٣خ اىحٍس حُؼ٘خَٛ حُٔؼَك٤ش ُظ٤ٔ٘ن حُزَٗخٓؾ حُؼخّ ػ٠ِ 
ٌٛظخٍ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُٔخك٤ِش ك٢ ٜٓذ َٜٗ ؿٞىحكخٍٟ ، ٝ حُظ٢ طؼَف  رخػظزخٍٛخ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ ٓ٘خ١ن حُظ٘ٞع  44000ٖٓ 

ٗـَٝف ؿٞىحكخٍٟ ٢ٛ ػخ٢ٗ ُـخرخص حُٔخ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ًٔخ إٔ حُ٘ظخّ . حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔخك٢ِ ٝ حُزل١َ ١ً ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٜ٘ي

 .أًزَ ٓ٘طوش ُـخرخص حُٔخٗـَٝف ك٢ حُٜ٘ي
 

اُٜ٘ذ ، رؼ٤ْٔ اُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُغبز٢ِ ٝ اُجسش١ ك٢ هطبػبد ا٩ٗزبج ك٢ عبزَ ٓبُلبٕ ، ٣٫ٝخ ٜٓبساؽزشا 

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )اُذُٝخ  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  10,2َ أُؾزشى ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣ٞٔ 3.43ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

ٔؾشٝع   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 13.63ٓدٔٞع اُ

ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٝحكي ٖٓ َٓ٘ٝػ٤ٖ كَػ٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ١ٍُٞح رٔٞؿذ رَٗخٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٜ٘ي حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش 
(IGCMP )هغ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ حُٔخكَ ٓٞ. ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُوٜزش ٝحُوطخػخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُٜ٘ي

. حُـَر٢ ُِٜ٘ي ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ُزلَ ٓخُلخٕ رخػظزخٍٛخ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُٔ٘خ١ن ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ حُٜ٘ي
ٌٛظخٍ ٖٓ حُٔ٘خظَ  18000ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ حُزَٗخٓؾ حُؼخّ ، ٓٞف ٣ٌٕٞ ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ٓ٘خكغ ر٤ج٤ش ػخ٤ُٔش ٓزخَٗس ك٢ أًؼَ ٖٓ 

٤ش حُٔخك٤ِش ٝٓ٘طوش ٗطخم حُزلَ ك٢ حُٔخُلخٕ  ٖٓ ه٬ٍ َٓحػخس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ هط٢ ٝ ٤ٓخٓخص حُوطخع حَُث٢ٔ٤ حُطز٤ؼ

خٔى ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُظٌَحٍ حُٔزخىٍحص ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ك٢ ؿَد حُٜ٘ي ، . ُِظ٤ٔ٘ش ، رٔخ ك٢ ًُي ٤ٓخٓخص هطخع ٜٓخثي ح٧ٓ
 .٤ٔشطؤػ٤َ أًزَ ػ٠ِ حُٔ٘لؼش حُز٤ج٤ش حُؼخُ

 
ٖ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُٜبّ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ  اُج٘ي اُذ٢ُٝ )اٗذ٤ٗٝغ٤ب ، ٝرؼض٣ض ا٩داسح أُغزذآخ ٩ٗزبج اُـبثبد ُزأ٤ٓ

ؼب٤ُٔخ  ٔؾزشى   3.3: : ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 11.3: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  ٤ِٓ8.0ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ اُ

حُلَٙ حُـي٣يس حُظ٢ طويّ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َحص ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِـخرخص ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش ٩ىحٍس ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ٬ُٓظلخىس ٖٓ 
اػخىس ( أ: )٣ٝظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػ٬ع هطٞحص ٍث٤ٔ٤ش . حُـخرخص حُٔ٘ظـش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش ٜٓخىٍ حُيهَ حُزي٣ِش ؿ٤َ حُو٘ز٤ش

َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٧ٛلخد ( د)ٗٔخًؽ ُِظؼِْ ، / س  ، ٝاٗ٘خء ٓٞحهغ حُلخ٤ُش ٝحُٔ٘ظـخص حًٌٍُٔٞ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شطو٤٤ْ رَحٓؾ حُويٓخص 
ط٤ٌَ٘ حَُ٘حًخص ، ( ؽ)اػخىس حٓظ٤خُحص حُـخرخص / حُِٜٔلش ٝطوي٣ْ حُيػْ ُؼ٤ِٔخص طو٤٤ْ حُـيٟٝ ٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٔلظِٔش 

خ٘ء حٓظؼخىس حٓظ٤خُحص ؿي٣يس ٝطؼ٣ِِ اىحٍس حٓظ٤خُحص حُـخرخص حُطز٤ ٗ٩ ٍ ٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع رظوي٣ْ . ؼ٤ش حُلخ٤ُشٝط٤َٜٔ ح٫ٓظؼٔخ

ٝٓٞف ٣ْٜٔ حَُٔ٘ٝع ك٢ كَ ٌِٓ٘ش طيٍٛٞ حُـخرخص حُٔ٘ظـش ٤ٟٝخع حُو٤ْ . حٓظ٤خُحص حُـخرخص حُٔ٘ظـش ك٢ حُـخرخص حُطز٤ؼ٤ش
ٝٝظخثلٜخ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ اظٜخٍ ٝطؼ٣ِِ ًٗٔٞؽ ري٣َ ُ٪ىحٍس حُظ٢ طئًي ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

 .ك٢ رؼٞ حُـخرخص حُٔط٤َس ح٧ًؼَ ؿ٠٘  ر٤ُٞٞؿ٤خ   ك٢ حُؼخُْ أًؼَ ٖٓ حٓظـ٬ُٜخ كو٢ ٨ُه٘خد
 

ٔس٤ٔخ اُٞه٤٘خ ،  ٔ٘بهن اُ ب٤ُٔخ ُ٘ظبّ اُ اُ ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن )خبٓب٣ٌب ، ٝرؼض٣ض ا٫عزذآخ اُزؾـ٤ِ٤خٝ  ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾزشى ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ،اُز٣َٞٔ  2.77: اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   (.٤ِٕٓٞ  د٫ٝس 10.38: أُدٔٞع , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 7,61اُ

ك٤غ إٔ حُلَ ػ٠ِ حُٔيٟ . طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ك٢ ؿخٓخ٣ٌخ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش حُٔٞكيس حُظ٢ حُط٣َٞ ُِلويحٕ حُٔٔظَٔ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿخٓخ٣ٌخ ٛٞ ٗظخّ حُٔ٘خ
٣يػٜٔخ ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٓٞكي ٓـِٜ رخ٣٫ُٞش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٝحُيػْ حُٔخ٢ُ ح٬ُُّ ٠ُٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

ط٤َٗي ٝىٓؾ ( 2)طؼ٣ِِ حُظوط٢٤ ٝط٤ُٞي حُيهَ ، ( 1: )٤ٓٝظْ طلو٤ن ٛيف حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛ . حُٔل٤ٔش

 .٣ُخىس كؼخ٤ُش اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( 3)ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ًٌُٝي ، حُ٘
 



 

    

 
٤ٔخ )ًبصاخغزبٕ ،ا٩داسح ٝاُسلبظ ػ٠ِ اُغٜٞة  ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ، اُز٣َٞٔ  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.2ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ7.9ٕٞ د٫ٝس، ٓدٔٞع أُؾشٝع  5,7أُؾزشى 

٤ٓٝظْ . َ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ط٤ٓٞغ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ًخُحهٔظخٕ ٠ُٔخٕ طـط٤ش أك٠َ ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِٜٔٞد٤ٓٞك

ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ اىحٍس كلع ٓٔظٟٞ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔٔؼَ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ ٌُخُحهٔظخٕ ٓٔخ ٣َٜٔ اٗ٘خء ٗزٌش ٖٓ كجخص ٓوظِلش 
. حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُل٤٘ش ٝٓٞف طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٬ً ٖٓ ح٧ٗٔخ١ ٝحُؼ٤ِٔخصٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝأك٠َ حطٜخٍ ٌٖٓٔ ٟٖٔ 

 .٤ٓٝظْ طؼ٤٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًؼوٞى ٟٖٔ ٗزٌش ٖٓ حَُٔٔحص حُوخ٣ٍش ك٤غ طٞظق ٓـٔٞػش ٖٓ حٓظويحٓخص حُللع حُٔظٞحكوش 

، حُٔ٘خ١ن حُؼخُُش ك٢ حَُٔٔحص ر٤ٖ  ٤ٓٝظْ طط٣َٞ آ٤ُخص ٝأىٝحص طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٜٔٞد. 
٣ٝظٞهغ َُِٔ٘ٝع إٔ ٣لون ػ٬ع . حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝطل٤ٖٔ حَُر٢ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٓغ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ح٧ٝٓغ اٗظخؿ٤ش

ٍس طلظ١ٞ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٌُخُحهٔظخٕ ػ٠ِ ػ٤٘خص ٓٔؼِش ُِ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ُِٜٔٞد طلض ٓوظِق ٗظْ اىح( أ: )ٗظخثؾ 
طؼ٣ِِ حُويٍس حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝ حُلَى٣ش ُللع ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُِٜٔٞد ك٢ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٞحٓؼش ، (د)حُللع ، 

أىٝحص ٖٓ أؿَ ٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ ٝ ح٩ىحٍس حُٔظويٓش  ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ُِٜٔٞد ٝح٩ىحٍس ٝط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ( ؽ)ٝ 

 .حَُث٤ٔ٤ش
 

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )ٝرؼض٣ض ؽجٌخ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ اُـبثبد اُدج٤ِخ اُؾشه٤خ ٤٘٤ٌُب ، ٤٘٤ًب ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ15.5ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع   11اُز٣َٞٔ أُؾزشى,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  4.5اُؼب٤ُٔخ  

خرخص حُـز٤ِش حَُ٘ه٤ش ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ؿي٣يس ٣ُخىس طٔؼ٤َ ٝاىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُـ ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

، ٝطل٤ٖٔ اىحٍس ( ٌٛظخٍ 20000)ٝحُٔل٤ٔخص ح٤٘١ُٞش ( ٌٛظخٍ 25000)، ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ( ٌٛظخٍ 20000)
 10000)ـظٔؼ٤ش ٝٓ٘خ١ن حُللع حُٔ( ٌٛظخٍ 200000)حُويٍحص ك٢ ٗظْ ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ُِـخرخص حُٔ٘٘ؤس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼخُُش 

 (.ٌٛظخٍ اٟخك٤ش 79000، ٝطل٤ٖٔ حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ( ٌٛظخٍ
٠ٛزخص ٤َٗٗـخ٢ٗ هٔش )حُـزخٍ حُـَر٤ش ؿ٤َ حُزًَخ٤ٗش : ٝٓظـ١َ ح٧ٗ٘طش ك٢ حػ٤ٖ٘ ٖٓ ٓ٘خ١ن كلع حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔوظِلش 

أٗٞحع ٓظ٤ِٔس ٖٓ حُـخرخص  5طِٔي ط٬ٍ ٤َٗٗـخ٢ٗ  (. ؿخرش ًخًخ٤ٓـخ ، ٝؿ٘ٞد ٝٗٔخٍ ٗخٗي١)ًٝظِش ؿخرخص  ًٞٗـ٤ِخٕ ؿ٤٘٤خ  ( ٓخٝ

 70ٝ طِٔي هٔش ٓخٝ ط٘ٞع ٖٓ ٓـظٔؼخص حُـخرخص ٓغ حُؼ٘ذ ٝٓ٘خ١ن حُٔٔظ٘وؼخص ، ٓغ أًؼَ ٖٓ . رخ٩ٟخكش ح٠ُ ح٧ٍٝ حُزٍٞ
ٞػخ ٖٓ ٗ 194طٞٛق ؿخرخص ًخًخ٤ٓـخ  ًٞحكيس ٖٓ أؿ٠٘ حُـخرخص ك٢ ٤٘٤ًخ ، ٓغ . ٗٞػخ ٖٓ حُط٤ٍٞ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُـخرخص

 .ٛخٓش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ 16حُط٤ٍٞ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُـخرخص ، ٝ 
 

 ٝ خٜٔٞس٣خ ٫ٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ ، ٝرؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُضساػ٢ ك٢ ع٤بعبد رذث٤ش ا٧سام٢ اُضساػ٤خ ُدٜٔٞس٣خ ٫

٢ٔ  ٓ٘ظٔخ/ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ )اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ ٝاُخطو ٝاُجشآح  شكن اُج٤ئخ اُؼبُ ا٧ؿز٣خ ٝاُضساػخ ،ٓ 

ِٔؾشٝع  ٤ِٓ4.813ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى   2.268  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ7.08ٕٞ د٫ٝس، إخٔب٤ُخُ 

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٣ِٝي ِٓحٍػ٢ ٫ٝ رخُلٞحكِ ح٬ُُٓش ، ٝحُويٍحص ، ٝح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ حُيحػْ ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع 
ٝ طؼَُف ٫ّٝ رخٓظ٬ًٜخ ٧ًزَ ط٘ٞع ٖٓ ح٧ٍُ . ٢ حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤شحُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك

٣ٝـِذ حَُٔ٘ٝع حُلٞحثي حُؼخ٤ُٔش حُٔزخَٗس ػٖ . ٖٓ أ١ ٖٓ ىٍٝ ُٔ٘طوش ٤ٌٓٞٗؾ ٝأًزَ ٓـٔٞػش ٖٓ طٌخػَ  ح٧ٍُ حُطز٤ؼ٢ 

خ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ، ٓٞف طٔخػي أ٠٣خ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع ر. ٣َ١ن كلع حُٔٞهغ حُطز٤ؼ٢ ُظ٘ٞع ح٧ٍُ حُز١َ ٝؿ٤َٙ 
ٌٛظخٍ ك٤غ ٣ؼْٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ رٌَ٘  500000حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٍ 

 .ًخَٓ ك٢ حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش
 

ٔس٤ٔخ أُذاسح  ٔز)ٓذؿؾوش ، ٝؽجٌخ ٓٞاسد أُ٘بهن اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،   6.0سذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

ٔٞع   9.0اُز٣َٞٔ أُؾزشى    (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ15.0ٕٞ د٫ٝس ، أُد

٤ٓٝظلون ًُي ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ؿي٣يس ك٢ . طؼ٣ِِ ٗزٌش ٓٞحٍى حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔيحٍس ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ؼش ُِٔـٔٞػخص حُوخٓٔش ٝحُٔخىٓش ، ٝر٘خء حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ُلٌٞٓش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔٞ حُٔيحٍس ا١خٍ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُللع حُطز
ؿي٣يس  ٠٤ٓٝخف هٔٔش ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش. حُٔٞحٍى ح٣ًَِٓ٬ُش ، ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش  حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔيحٍس حُٔٞحٍى

ٝ ً٘ظ٤ـش ٌُٜح ، كبٕ كويحٕ حُـخرخص . ٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔوظخٍس ْٜٓ٘ ٝٓظِىحى حُلؼخ٤ُش ح. ٌٛظخٍ 1527151ٓيحٍس حُٔٞحٍى ُ٘ظخّ ٣ـط٢ 

ٝ ٓٞف .حُطز٤ؼ٤ش ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔيحٍس حُٔٞحٍى حُٔٔظٜيكش ٤ٌٕٓٞ أهَ ٖٓ ٜٗق حُٔؼيٍ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن ؿ٤َحُٔل٤ٔش 
ص ُِيػْ حُٔخ٢ُ ٧ٕ ٜٓيٍ ٍُهْٜ ًٔخ  ٤ِٓىحى  اىٍحى حُٔـظٔؼخ.طِىحى ىٍؿخص طط٣َٞ حُويٍحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحُلَى٣ش 

 .ك٢ حُٔجش ك٢ ىٍؿخص ح٫ٓظيحٓش  حُٔخ٤ُش 10ك٢ كٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔيحٍس حُٔٞحٍى ، ٣ُٝخىس 
 

اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢  اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  )ٓذؿؾوش ، روذ٣ْ اُذػْ ُٔؤعغخ ٓذؿؾوش ُِٔ٘بهن أُس٤ٔخٝ 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس٤ِٓ44.3ٕٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  34.3اُز٣َٞٔ أُؾزشى  , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس10.0
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ك٤غ ٤ْٜٓٔ (. ٤ِٓ2012ٕٞ ٌٛظخٍ ك٢ ػخّ  6)طل٤ٖٔ حٓظيحٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓيؿ٘وَ  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ َُأّ حُٔخٍ ًٜزش ٖٓ ٓئٓٔش ٓيؿ٘وَ ُ 10َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔزِؾ 

(FAPBM .) ٖ٤ِٕٓٞ  50ٝٓظٌٕٞ ٌٛٙ هطٞس ٛخٓش ٗلٞ طلو٤ن ٛيف حُٔئٓٔش ح١ٌُ كَٟظٚ ػ٠ِ ٗلٜٔخ ُظؤ٤ٖٓ ٓخ ٫ ٣وَ ػ
 ٤ِٓ3ٕٞ ى٫ٍٝ ، ط٤ُٞي ٓخ ٣وَد ٖٓ  50ك٤غ طظٞهغ حُٔٞإٓٔش رَأّ ٓخٍ اؿٔخ٢ُ هيٍٙ . 2012ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ رلٍِٞ ػخّ 

ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حُلي . ٣2012خ ٝحُظ٢ ٓٞف طويّ ٓخ ٣وخٍد ػِغ حُظٌخ٤ُق حُٔظٌٍَس ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ُؼخّ ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ ٓ٘ٞ
ًٔخ إٔ ٓ٘لش َٓكن .ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٔخػيس حُـٜخص حُٔخٗلش حُظو٤ِي٣ش ك٢ كٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ٓيؿ٘وَ

حى أٝ َٓحؿؼش ح٩ىحٍس حُٔظؼيىس ٌٝٛٞى حُٔ٘ق  ُِظو٤ٜٚ ٝح٫ٓظويحّ حُٔ٘خٓذ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ طـٔغ ح٧ٓٞحٍ  ٖٓ أؿَ اػي

ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رٔخ ك٢ ًُي ح٩ىحٍس حُيحه٤ِش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝ حُي٤َُ حُٔخ٢ُ، ٝ ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ ٤ٓخٓش طلي٣ي 
 .زَػخصح٣ُٞٝ٧خص حَُٔطٌِس ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُؼ٤ِٔش ، ٝى٤َُ اىحٍس حُٔ٘ق ، ٝهطش ُـٔغ حُظ

 
ٔس٤ٔخ  ُِٔ٘بهن اُ ب٤ُخ   5.6: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح)ٓب٤ُض٣ب ، ٝرؼض٣ض اُلؼب٤ُخ ٝا٫عزذآخ أُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 15.4: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  9.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى 

ٖٝٓ أؿَ ٟٔخٕ كؼخ٤ُش . ٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ٣ٝوظَف حَُٔ٘ٝع اٗ٘خء ٤ٌَٛ ٢٘١ٝ ُِيػْ ٝح٫ٓظيحٓش حُ
حُظٌخ٤ُق ، ٝطؼ٣ِِ حُظل٤ٔ٘خص ك٢ ح٩ىحٍس ، ٝكخُش كلظٜخ ، ٤ٓوّٞ حُ٘ظخّ رَر٢ طٞك٤َحُيػْ حُٔخ٢ُ ر٘ٞػ٤ش ح٩ىحٍس ٝه٤ٔش حُللخظ 

ٔليىس ري٫ ٖٓ حُِٔطش حُو٠خث٤ش ُظؼ٤٤ٖ ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٍر٢ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ح٫طلخى١ رظلو٤ن أٍهخّ حُللع حُو٤خ٤ٓش حُ. ٌَُ ٓٞهغ
ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ،٤ٓٝٔٔق ٌٛح حُٜ٘ؾ ُِلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش رخُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٜخ حُؼخ٤ُٔش ُ٘ظْ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

خّ ك٢ ٤ٓٝظْ طـ٣َذ ٌٛح حُ٘ظ. ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ، ىٕٝ حُظؼي١ ػ٠ِ حُِٔطش حُيٓظ٣ٍٞش ُلٌٞٓش حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

ٝٓغ ًُي ، ٤ٓظْ . ٌٛظخٍ 500000حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُز٣َش ُِل٤خس حُز٣َش ك٢ ٗزٚ ؿ٣َِس ٓخ٣ِ٤ُخ ، ٝطزِؾ ٓٔخكظٜخ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 
ط٤ْٜٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ٤ٌُٕٞ ٓٞٓؼخ  ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش، ٓل٤ٔخص حُـخرخص ، ٝح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ طي٣َٛخ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش 

إ حُٜيف حُٜ٘خث٢ . ، ٝؿ٤ٔغ ح٧ٌٗخٍ ح٧هَٟ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُز٬ى( ٤١خص حُوخٛش أٝ كوٞم ح٫ٍطلخمرٔخ ك٢ ًُي ح٫كظ٤خ)
َُِٔ٘ٝع ٛٞ ٟٔخٕ ىػْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ، ك٢ ا١خٍ ٗظخّ ٗخَٓ 

ك٢ ح٢٠ُٔ هيٓخ ٗلٞ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ، كخُٜيف ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٣ظٔؼَ ك٢ ُِٔٔخػيس . ٠٣ٖٔ حُظٔؼ٤َ ٝحُظٔخٓي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٓش

 .اٗ٘خء ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ حُوخثْ ػ٠ِ ح٧ىحء حُلؼخٍ ُيػْ اىحٍس ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
 

ب٢ُٔ:ٓب٢ُ  ْ . )اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢، رٞع٤غ ٝرؼض٣ض ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾزشى  1.76: زسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ أُ ٢ٔ اُز٣َٞٔ أُ ؼبُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ،  3.95: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓشكن اُج٤ئخ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.718: ٓؾشٝع أُدٔٞع 

٣٬ْ اٗ٘خء ػ٬ع ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ؿي٣يس ك٢ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش حُـَر٤ش ك٢ ؿخٗذ ٓخ٢ُ ٖٓ حكظ٤خ٢١ رخك٤٘ؾ ك ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ ٜٗؾ . حُؼخرَ ُِليٝى ٝطلي٣ي حُٔ٘خ١ن ح٫ٗظوخ٤ُش ٝ حُؼخُُش ك٢  ًَ ٖٓ ٓل٤ٔخص حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ رخ٤ُٝٚ ٝ رخك٤٘ؾ ك٣٬ْ  

إ ٌٛٙ حُٔ٘طوش . ٓزظٌَ ُِز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش ، ٤ٓٝظْ اَٗحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓز٤َ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُيحثْ  ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش
حٗظوخ٤ُش ٖٓ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜ٘ش ُِـخ٣ش ، ٓغ حٌُظَ ح٤ُِٔٔش ح٧ه٤َس ُٔخكخٗخ حُٔٞىحٕ حُـَر٤ش، ٓغ ٝحكيس ٖٓ  ٢ٛ ٓ٘طوش

 .حُٔٔظؼَٔحص ح٧ه٤َس ٖٓ حُ٘ٔزخ١ِٗ حُـَر٤ش ك٢ ؿَد أك٣َو٤خ ، ك٬٠  ػٖ حُزوش حُـَر٤ش

 
ٔزسذح )ؼذدح ا٫عزخذآبد ك٢ عبثب ، ٓب٤ُض٣ب ، ٝاُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُِج٤ئبد اُطج٤ؼ٤خ ُِـبثبد ٓز ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس13.2: أُدٔٞع , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس8.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ٝاُز٣َٞٔ أُؾزشى  4،4: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

حص ح٫ٓظؼٔخ٫ص ح٩ظٜخٍ ٝحُزيء ك٢ اٟلخء حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ طوط٢٤  حُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش ُِـخرخص ً ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف 
حُٔظؼيىس ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٜخٓش ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حَُحرطش طلض ٓظِش ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ، ٝط٘ل٤ٌ حُظ٣َٞٔ 

٣ٝظٞهغ َُِٔ٘ٝع إٔ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش ًٗٔٞؽ ك٤غ ٣ٌٖٔ اىحٍس حُـخرخص رٌَ٘ ٗخؿغ ٖٓ . حُٔٔظيحّ ٖٓ ح٣٩َحىحص حُٔظُٞيس ىحهَ حُٔ٘طوش
ٝحكي ْٜٓ٘  ح١ٌُ ٣ِ٤ٓي ٖٓ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  –ٍ طلو٤ن حُظٞحُٕ ح٧ٓؼَ ر٤ٖ ح٫ٓظويحٓخص حُٔظ٘خكٔش حُٔلظِٔش ه٬

ٝٓظٔظويّ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُٟٞغ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُٜ٘ؾ ٍحه٢ ك٢ . ٝحُز٤ج٤ش ُِٔـظٔغ
إٔ ( 1: )٣ٝظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػ٬ػش ػ٘خَٛ . ُٝش ، ٝأؿِحء أهَٟ ٖٓ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝهِذ ر٤ٍٗٞٞحُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش ُِـخرخص ىحهَ حُي

حُٔئ٤ٔٓش ر٤جش ٓٞحط٤ش ُظل٤ٖٔ طو٤ْٔ ٝطوط٢٤ ٝط٣َٞٔ ,طٞكَ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓخٓش حُيُٝش ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

( 3)ط٢٤ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ُِـخرخص حُٔظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص  ا٠٣خف ٗظخّ اىحٍس ٝ طو( 2)ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص ، 
 .ا٠٣خف أٓخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حُيحثٔش حُٔزظٌَس ٩ىحٍس حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ُِـخرخص حُٔظؼيىس ح٫ٓظويحٓخص 

 
-اُغٞم  ُِـبثبد أُ٘زدخ ُِٔدزٔؼبد اُـ٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ ث٘بء اُوذساد اُٞه٤٘خ ٧دٝاد اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ أٌُغ٤ي ، رس٣َٞ إداسح

ٔغزٔشح  ُِـبثبد ،  - ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  6،9ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ؛  )ك٢ إهبس ثشٗبٓح ا٩داسح اُ

ٔٞع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، 17.37اُز٣َٞٔ أُؾزشى ,  .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس 24,271: أُد



 

    

ؿ٤ش ك٢ أٍح٢ٟ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىٝحص حُوخثٔش ػ٠ِ حىٓخؽ اىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُلَ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓـؼَ حَُٔ٘ٝع كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣ظويّ  ك٢ ح٤ٌُٔٔي ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ اىحٍس حُـخرخص حُٔ٘ظـش حُـ٤٘ش رخُظ٘ٞع . حُٔٞم

ٖٓ ؿخرخص  ٤ٓٝظلون ًُي ػٖ ٣َ١ن ر٘خء أٓٞحم ٤٘١ٝش ه٣ٞش ٝأٓٞحم ى٤ُٝش ُٔ٘ظـخص ح٧ه٘خد. حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ
ح٩ىحٍس حُيحثٔش ٝطؼ٣ِِ هيٍس أٛلخد ِٜٓلش حُـخرخص ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُٔٞم ٝحُلٍٜٞ رخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش 

 .ٝحُلٞحكِ حَُٔطزطش ٝ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝكلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
 

ٔس٤ٔخ اُ٘ظبّ اُٞه٢٘ اُثب٢ٗ ُِٔ٘بهن)أٌُغ٤ي ، ٝرٞه٤ذ ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ  اُج٘ي اُذ٢ُٝ )اُؾش٣سخ اُشاثؼخ ،  --( اُ

ؼب٤ُٔخ  ؾزشى  5.44ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٔدٔٞع  ٤ِٓ5.44ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 10.88: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُ

٤٘ش ط٘ـ٤غ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُيحثْ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ح٤ٌُٔٔي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤ي ٗظخّ حُٔ٘خ١ن ح١ُٞ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔوظخٍس ٖٓ ( أ: )ػٖ ٣َ١ن ( SINAP) حُٔل٤ٔش
طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٨ُٗ٘طش ( د)حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ٛ٘يٝم حُٞهق ، 

ٝرٌَ٘ ػخّ ، ط٘ـ٤غ ( ى)ط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِللع ، ٝ ( ؽ)ُٔوظخٍس ؛ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح

اىٍحؽ ٓؼخ٤٣َ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُٔٔظيحٓش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ١ن 
 .حُٔل٤ٔش

ٝأػ٤ي ٤ٌِٛظٚ  1992رظ٣َٞٔ ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخّ  ٣ٝٞٓغ ٌٛح حَُٔ٘ٝع رَٗخٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ ريأص
 12، ًُٝي ربٟخكش ( َٓ٘ٝع حُ٘ظخّ ح١ُٞ٘ذ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٧ٍٝ) 1997ًٜ٘يٝم ٝهق ُؼَ٘ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ك٢ ػخّ 

حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ٝ هي حهظ٤َص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  حُٔلظٞحس ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ َٓ٘ٝع . ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ؿي٣يس ا٠ُ حُزَٗخٓؾ

ٝٓظٞكَ ح٣َُ٘لش حَُحرؼش ٖٓ . ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رٔزذ ه٤ٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٢ُٔ  ، ًٌُٝي ىٍؿش حُظٜي٣ي ح١ٌُ طٞحؿٜٚ
َٓ٘ٝع  حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ حُؼخ٢ٗ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ُؼ٬ع ٓل٤ٔخص اٟخك٤ش ُِٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ، ك٢ ًَ ٝحكيس 

ٝٓظَ٘ٔ حُلٞحثي حُ٘خطـش ػٖ كٔخ٣ش ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُللخظ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ . س ٝحُٜٔيىس ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ٜٓ٘خ ح٬ُٔؿت حُل٣َي
 .حُٔيٟ حُط٣َٞ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ حُٜخّ

 

ٔٞاصٗخ ث٤ٖ دػْ خذٓبد اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞخ٢ ٝخ٤بساد اعزخذاّ ا٧سام٢ ك٢ خٜٞد اُزخل٤ق ٖٓ  أٌُغ٤ي ، ٝإدٓبج اُزدبسح اُ

: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  ٤ِٓ9.531ٕٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُؾزشى 5.9: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ), لوش ٝ اُزخط٤و ُِز٤ٔ٘خ زذح اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 15,431

كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔخثي ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓ٘طوش ٤ٌٓٔظ٤ٌخ ُيٓؾ  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رٔي حُلـٞحص ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُلخٓٔش ، ٝط٤ْٜٔ  رَٗخٓؾ ه٤ٜٜخ . ٓزَ حُؼ٤ٖ حُيحثٔش  ح٧ىٝحص ٝه٤خٍحص

ُظؼ٤ْٔ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ُِظول٤ق ١ٝؤس حُلوَ ، ٝحٍُِحػش ٝرَحٓؾ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُزَحٓؾ 
 .طِي ٓغ أػ٠ِ ه٤ٔش ر٤ُٞٞؿ٤ش ٝ حُظ٢ طٌَ٘ َٓٔحص ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حَُحثيس حُٔؼيُش ك٢ ٓ٘خ١ن ٓوظخٍس ، ٝحُظ٢ ٓٞف طٌٕٞ

 
أٌُغ٤ي ، ٝرؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝخذٓبد اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ ك٢ ٗطبم ٓغزدٔؼبد ا٤ُٔبٙ اُقـ٤شح ك٢ ٣٫ٝخ 

٤ِٕٓٞ د٫ٝس ،  4.85ٔؾزشى ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ اُ 1.485: ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )رؾ٤بثبط ، 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 6.335: أُدٔٞع 

ًٞٓظخ ٖٓ ٣٫ٝش ط٤٘خرخّ، ٣ؼظزَ طـ٤َ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٛٞ حُوخثي حُلخْٓ حُٔٔئٍٝ ػٖ كويحٕ حُظ٘ٞع  -ك٢ ٓ٘طوش ٤٤َٓح

٢ ٝاىحٍطٜخ ،ٝ ٣ُِِٔي ٢ٌُٝ ٣ظْ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص ٬ٓثٔش ٫ٓظويحّ ح٧ٍحٟ. حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطيٍٛٞ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢
هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ٝ ٍٝحر٢  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ظَ ظَٝف ٓوظِلش، ٛ٘خى /ٖٓ حُٔؼَكش ػٖ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ 

ٝحُٜيف ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٛٞ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش . كخؿش ُٔٔخٍٓخص حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔلخ٤َٛ

ك٢ ٛ٘غ هَحٍ  حُٔٔظوزَ ك٢  ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ح٤ُٔخٙ حُلَػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اىٓخؽ حػظزخٍحص هيٓخص حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔظـٔؼخص 
٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع ر٣ِخىس هخػيس حُٔؼَكش ٝحُلْٜ كٍٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حٓظؼٔخ٫ص ح٧ٍح٢ٟ . ٓ٘طوش ٤٤َٓح ، ًٞٓظخ ٖٓ ٣٫ٝش ط٤٘خرخّ

، ٤ٓوّٞ حَُٔ٘ٝع رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ـ٤خص ٝحُزَٝط٫ًٞٞص رل٤غ  ٝ رخُظخ٢ُ. ًٞٓظخ-ٝطٞك٤َ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٤٤َٓح
٣ٌٖٔ ططز٤ن  ُـخٕ ُٔٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ حُز٤جش ُٜ٘غ هَحٍ 

ٙ حُظ٢ طٞحُٕ  ر٤ٖ حُللخظ اىحٍس ح٧ٍح٢ٟ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُْٜ حطوخً حُوَحٍحص رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ ػِْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔظـٔؼخص ح٤ُٔخ

٤ٓٝٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ا٠ُ ٣ُخىس آٌخ٤ٗش . ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝح٩ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ، ٝطٞك٤َ هيٓخص ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش
ٍٝٛٞ ٓٔظوي٢ٓ ح٧ٍح٢ٟ ا٠ُ ٓيكٞػخص حُويٓخص حُز٤ج٤ش ٖٓ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٝأٓٞحم حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ كي ٓٞحء ك٢ 

خى ٓٔخٍٓخص ٓٔظَٔس  ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحطوخً هَحٍحص حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ طل٤ي حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓوخرَ حػظٔ
 .حُويٓخص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طٌلَ ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔٔظيحٓش ٝ ٛلش حُز٤جش

 

غ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ غزذآخٓ  اُج٘ي اُذ٢ُٝ ، ٓشكن اُج٤ئخ )٢ ، أٌُغ٤ي ، ٝرؼض٣ض ٗظْ ا٫ٗزبج أُ٘غوخ  اُز٘بكغ٤خ ٝ أُ

ؾزشى  11.68: اُؼب٢ُٔ   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 30.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٝأُدٔٞع  ٤ِٓ19.2ٕٞ د٫ٝس ،اُز٣َٞٔ أُ
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حُللخظ ٝحُلٔخ٣ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ حُِٔلٞظ  ك٢ ح٤ٌُٔٔي  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
. ٤ْ ٓٔخٍٓخص ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ك٢ حُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘ظـش ك٢ حَُٔٔحص ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ًحص ح٣ُٞٝ٧شٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ٝطؼٔ

٤ًَِٓٝ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ر٘خء ػ٠ِ حُظؤ٤ْٓ ٝ حَُٔٔ حُز٤ج٢  َُِٔ٘ٝع حّ ر٢ ٢ٓ ك٢ ح٤ٌُٔٔي ، ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُو٠َحء 
٣ن حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ ٝ ر٤ج٤خ ، ٓغ حُظ٤ًَِ ٝطط٣َٞ ح٧ٓٞحم ك٢ حَُٔٔحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ ٝطٔٞ

٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش حَُٔ٘ٝع ك٢ حَُٔٔحص ك٢ ٣٫ٝخص ط٤٘خرخّ ًٝخٓز٤ظ٢٘ ، . رٜلش هخٛش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
خًطخٕ حُظ٢ ٣ٔظٜيكٜخ حَُٔ٘ٝع إ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش . ٝطخرخٌٓٞ ، ٝك٤َحًَُٝ ٝؿ٣َ٤َٝ ٝحٝحًٔخًخ ٤ٓٝظ٘ٞحًخٕ ٤ًٝ٘ظخٗخ ٍٝ ٣ٝٞ

رٔخ ك٢ ًُي كَٙ ُظ٣ٞ٘غ )ٓ٘٘ؤس رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ حَُٔٔحص ٝطٔؼَ كَٛخ  ٬ُٓظلخىس ٖٓ ١ِذ حُٔٞم حٌُز٤َس ( أ: )٢ٛ حُظ٢ 

٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُٔ٘خكغ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ( د)، ( حُٔ٘ظـخص ك٢ حُوطخػخص ، ٝػ٠ِ ػوي ٓ٘ق ح٧ٍٝ
 .حٌُخًخٝ،حُزٖ، طَر٤ش حُٔخ٤ٗش، حُـخرخص ، حُؼَٔ ، ح٤ُٔخكش ، ٝ حُؼٌِش ٝؿ٤َٛخ: ، رٔخ ك٢ ًُي  اٗظخؿٜخ ح٧ه٠َ

 
ٔ٘طوخ أُس٤ٔخ ك٢ ٓ٘ـ٤ُٞب  ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ( )عجبٕ)ٓ٘ـ٤ُٞب ، رؼض٣ض ٓ٘ظٞٓخ ؽجٌخ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾشٝع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 4.8، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس1.63  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 6.43ٓدٔٞع اُ

٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش ٝهٞح٤ٖٗ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٝحُِٞحثق ٝحُٔٔخٍٓخص حُلخ٤ُش ، 
٢ طوط٢ ُظل٤ٖٔ كٜ. ٝ طـ٤٤َحص ح٬ُُٓش حُٜٔ٘ٞف رٜخ ُظز٢٤ٔ ٝطؼ٣ِِ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

ٌٝٛح . حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٝحُٔٔخف ُٜخ رظول٤ق ح٠ُـ١ٞ ح٧ًؼَ ًِلش حُظ٢ ٣ٔززٜخ ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ
٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ا٬١م حُطخهخص ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُلٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ًُٝي رخٓظويحّ ٗٔخًؽ اىحٍس ؿي٣يس طْ حهظزخٍٛخ 

طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ٝحُظَط٤زخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُظ٣َٞٔ ىحثْ ( 1: ٣ظٞه٠ حَُٔ٘ٝع ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ . ٢ ا١خٍ حُٔ٘خ٣ٍغٝط٤٤ٌلٜخ ك

 .ٝطوط٢٤ ح٧ػٔخٍ ٝحُظٌخ٤ُق ٝأىٝحص ح٩ىحٍس حُلؼخُش حُظخَٛس ك٢ ػ٬ػش ٓٞحهغ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ( 2ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، 
 

ْ )داسح ؽجٌخ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ا٧سم٤خ ػ٠ِ خض٣شح ٓٞس٣ؾ٤ٞط ٓٞس٣ؾ٤ٞط ، ٝرٞع٤غ اُزـط٤خ ٝرؼض٣ض كؼب٤ُخ إ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾزشى  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.0أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   ٔدٔٞع  6.0اُز٣َٞٔ أُ ٕ ٤ِٓ10.0ٕٞ د٫ٝس، اُ ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس

ٌٛظخٍ ٖٓ  ٣6893ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اٟخكش ٝ. ط٤ٓٞغ ٟٝٔخٕ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ُ٘زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
حُز٤جخص حُطز٤ؼ٤ش ح٤ٍٟ٧ش ا٠ُ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ِش ، ٣ُٝخىس كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔٞؿٞىس ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ 

حص ٓؼَ حٗظ٘خٍ ٝ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ،  ٤ٓظْ ط٤ٔ٠ٖ حُظٜي٣ي. كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ٝحُويٍس حُؼخٓش حُٔئ٤ٔٓش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
ٝطَ٘ٔ . ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ، ٝٓٔخٍٓخص حُـ٫ِٕ حٍُِحػ٤ش ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش ، ٝكَحثن حُـخرخص حُوخٍؿش ػٖ ٗطخم ح٤ُٔطَس 

حُلٞحثي حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٤ِٜٓٞٛخ ٌٛح حَُٔ٘ٝع  ، طل٤ٖٔ كخُش حُللع ٨ُٗٞحع حُ٘زخط٤ش ٝ حُل٤ٞح٤ٗش حُ٘خىٍس حُٜٔيىس ، رٔخ ك٢ 

ىحهَ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، حُٔٞحثَ حُٔٔؼِش ، ٝحُٔٔؼِش طٔؼ٬٤ ٗخهٜخ ، ٝحُوط٢ ٝحُل٤ٞحٗخص حَُٔطزطش رٜخ ٓغ حُظيٍؿخص  ًُي
 .حُٔ٘خه٤ش ٝح٬َُٔٓ حُـز٤ِش حُٔؼُِٝش 

 
ٔس٤ٔخ ك٢ ٓٞصآج٤ن  ٔ٘بهن اُ غزذاّ ُ٘ظبّ اُ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤)ٓٞصآج٤ن ، ٝاُز٣َٞٔ أُ ئخ ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس٤ِٓ19.8ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  15.0اُز٣َٞٔ أُؾزشى,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.8اُؼب٤ُٔخ

ٍ . حػخىس ٤ٌِٛش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظل٤ٖٔ كؼخ٤ُظٜخ ٝحٓظيحٓظٜخ حُٔخ٤ُش ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف ٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رخٓظؼٔخ
ٓظيحٓش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ه٬ٍ أ٫ٝ  ، طؼ٣ِِ ػ٘خَٛ ح٫: حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ك٢ ػ٬ع ؿزٜخص 

طل٤َِ ٝط٤َٗي ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص ، ٝىػْ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ُ٘ظخّ ر٬ى حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔٔظلوش ، ك٬٠  ػٖ طؼ٣ِِ 
ٝٗٔخًؽ ٫هظٔخّ حُؼخثيحص ٣ٌٖٔ إٔ  ػخ٤ٗخ ، حُظظخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞهغ ح٬ُ ١ًَِٓ ، ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش . حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػخص 

طؼُِ حُلؼخ٤ُش ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ا٠ُ كي ًز٤َ رط٣َوش ا٠٣خك٤ش، ٝػخُؼخ  اىهخٍ ٝط٤ٓٞغ طوط٢٤ ح٧ػٔخٍ ، 

ٟ ٝػٔٞٓخ ، ُي. ٝط٤ُٞي ح٣٩َحىحص ٝ ٗٔخًؽ ُظوخْٓ ػخثيحص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ك٢ ك٤ٖ اٗ٘خء ٛ٘يٝم حٓظجٔخ٢ٗ ُِللع أ٠٣خ  
ٖٓ ٓ٘خ١ن حُللع  ، ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش كظ٠ ح٥ٕ ، ُْ ٣ٔٔق ُْٜ  ٤ِٓ47ٕٞ ٌٛظخٍ ك٢ 17.7حَُٔ٘ٝع حٌٓخ٤ٗش كٞحثي طَٜ ا٠ُ 

 .رخُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ٝطوخْٓ ػخثيحص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
 

٤ٔخ  ثشٗبٓح ا٧ٓ)ٗب٤ٓج٤ب ، ٓجبدسح اُسلبظ ػ٠ِ ٓ٘بهن اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ أُس٤ٔخ ُ٘ب٤ٓج٤ب   ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ْ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس٤ِٓ17.6ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  13.1اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.5

ٝحُظؤًي ٖٓ ًٕٞ حٓظؼٔخ٫ص ح٧ٍح٢ٟ ك٢ حُٔ٘خ١ن ( PLCAs)اٗ٘خء ٓ٘خ١ن حُللخظ حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ٓٝظْ اٗ٘خء َٓٔحص ُِللخظ ػ٠ِ ٬ٓٓش حُل٤ٞحٗخص . وخثٔش ٓظٞحكوش ٓغ أٛيحف كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُٔظخهٔش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُ
٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ ٖٓ  15,550ك٢ هٔٔش  ٓٞحهغ اٟخك٤ش ( PLCA)طؤٓٔض حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش . حُز٣َش

ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش طٔخ٤ٗخ  ٓغ ح١٩خٍ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌ أ١َ ح٩ىحٍس حُظؼخ٤ٗٝش ُؤْ 

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ا٠ُ ٟٔخٕ ٓٔخٍٓخص ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حُٔـظٔغ . ح٢٘١ُٞ حُٔظلن ػ٤ِٚ ُٔ٘خ١ن حُللخظ حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش
حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ٞع  ٝح٧ٍح٢ٟ حُوخٛش ُؤْ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش  حُٔظٞحكوش ٓغ أك٠َ



 

    

حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝحُظ٢ ٢ٛ طٌخ٤ُق اىحٍس ٓ٘خ١ن حُللخظ حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش حٌُٔظظزش ٖٓ هزَ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ح٩ىحٍس 
 .آ٤ُخص طوخْٓ حُٔ٘خكغ ك٢ ٌٓخٜٗخ/ حُٔخ٤ُش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓغ ح٣٩َحىحص حُٔ٘خٓزش 

 
ِٔٔشاد اُس٤ٞا٤ٗخ ك٢ ٗظبّ اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة أكش: ا٤ُ٘دش  ٣و٤ب ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢، إدٓبج ا٩داسح أُغزذآخُ 

٤ٔخ . )أُ٘بهن أُس٤ٔخ ٤ُِ٘دش ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ؾزشى 1.76: ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُ

 (٫ٝس٤ِٕٓٞ د6.968: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓدٔٞع أُؾشٝع  5.2: ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ 

ٍ . ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٤ٓٞغ ًز٤َ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلخ٤ُش ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ٤ٓٝؼُِ حَُٔ٘ٝع ح٤ُٔخٓخص ٝح١٩خ

حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئ٢ٔٓ ُظل٤ٖٔ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝآ٤ُخص حُظـخٍد ُِوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق 
 Aïr- Ténéréحَُٔ٘ٝع طط٣َٞ ٓـٔغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔظَحرطش ك٢ ٗٔخٍ ح٤ُ٘ـَ حًَُِٔس ػ٠ِ ٤ٓيػْ . ٝهِن كٞحكِ ُِللع

 ،Termit Tin Toumma ٝGadabedji  ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ُظٌٕٞ ٓظَحرطش ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ َٓٔحص حُل٤خس حُز٣َش حُٔليىس
 .حٓظَحط٤ـ٤خص طلض اىحٍس حٓظويحّ حُظ٘خ٤ًٍش ٝح٫ٓظيحٓش

 

ٔزسذح . )ٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة أكش٣و٤ب ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢، ٓؾشٝع اُسلبظ ػ٠ِ دُزب ا٤ُ٘دشاُجش:٤ٗد٤ش٣ب  ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

٤ٔخ  3.61: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  شكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٔؾزشى ُٔ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓدٔٞع  6.15: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ اُ

ع  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 9.76: أُؾشٝ

( 1حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ُظؼ٤ْٔ أ٣ُٞٝخص اىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓ٘طوش ىُظخ ح٤ُ٘ـَ حُ٘لط٤ش ٝ هطخع حُـخُ ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح 
ط٘ل٤ٌ ا١خٍ حُلٌْ ُِلي ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخىحٍس حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ك٢ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ػ٠ِ 

ٟٝغ ( 3ٌٛظخٍ ، ٝ  46000ع حُز٤ُٞٞؿ٢ حَُث٤ٔ٤ش رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ ىُظخ ح٤ُ٘ـَ ػ٠ِ اىحٍس ٓ٘خ١ن حُظ٘ٞ( 2)٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ، 4,6
 .آ٤ُش ٓخ٤ُش ُيػْ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ ح٩ىحٍس حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ىُظخ ح٤ُ٘ـَ

 
ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ ثشٗبٓح ا٧ٓ)اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝا٧ػٔبٍ ك٢ ؽٔبٍ ثبًغزبٕ : ثبًغزبٕ ، اُدجبٍ ٝا٧عٞام  ْ اُ

ٔؾشٝع  6.18اُز٣َٞٔ أُؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.79اُؼب٤ُٔخ   (٤ِٕٓٞ د٫ٝس٤ِٓ7.97ٕٞ د٫ٝس، ٓدٔٞع اُ

ح٫ٗظخؽ حُٔٔظيحّ  ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُٔظ٘ٞػش ر٤ُٞٞؿ٤خ  ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘ظـخص حُلَؿ٤ش ؿ٤َ حُو٘ز٤ش  ٓؼَ  ٤ٓؼُِ حَُٔ٘ٝع 
َ ٣ٍَٞٓ ، ٝحُظٞص ؿٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔخص ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِٔـظٔغ  ، ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طلٖٔ ٛ٘ٞرَ ٤ٌُِٗٞح ، ُلط

ٌٛظخٍ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ىحهَ حُٜٔ٘ي حُـز٢ِ حُٞحٓغ  ك٢ ٗٔخٍ  300000ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 
 .رخًٔظخٕ

 

اُج٤ئ٤خ  راد اُزأث٤ش أُ٘خلل ك٢ ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُٞه٤٘خ ،  ث٘ٔب ، ٝرؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُغ٤بزخ

ؾزشى  4.0: أُقشف ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ ) ٔٞع ٤ِٕٓٞ د٫ٝ ٤ِٓ8.5ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُ ٕ  12.5: س ، ٝأُد ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس

حُظ٢ ( (SINAPخ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش اٗ٘خء ًٗٔٞؽ ٤ُِٔخكش حُز٤ج٤ش ٓ٘ول٠ش ح٧ػَ حُز٤ج٢ ك٢ ٗظخّ  حُٔ٘ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
طٔخْٛ ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظيحٓش  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ك٢ ا١خٍ ٖٓ ح٫رظٌخٍ ،ٝط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٌخَٓ ، ٝطلو٤ن 

ٜٔ٘ؾ حُظ٣َٝؾ ُِ( أ: )٣ٝٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُظٌخَٓ حُوطخػ٢ ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ . حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش
طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًُٝي رٜيف ٟٝغ ٗظخّ ( د)ٝح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش حُظ٢ طؼُِ ه٤ٔش حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، 

حٓظؼَحٝ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ُظوط٢٤ ح٤ُٔخكش ٝح٩ىحٍس ٝحَُٛي ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًحص ( ؽ)ؿي٣ي ٩ىحٍس ح٤ُٔخكش ؛ 
ٍٝ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ٗٞػ٤ش ٤ُِٔخكش حُز٤ج٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ كلع حُظ٘ٞع ، ٝط٤ٓٞغ ى( ى)ح٣ُٞٝ٧ش ؛

٣ٝ٘زـ٢ . حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ،ٝ ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ط٤ُٞي ح٣٩َحىحص ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ُيحثْ  ُِٔٞحٍى ، ٝحٓظ٤ؼخد حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝأك٤ِ٠خص حُٔٞم حُظ٢ ٌُٜٙ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح
طٌِ٘ض ٖٓ هزَ ١ِذ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ  ٌٝٓخكؤس حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ح٤ُِٔٔش حَُٔطزطش رويٓخص ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش  ٝ ح٫ٗظخؽ 

 .ش، ًُٝي طٔخ٤ٗخ ٓغ حُٔزخىة حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ُِز٤ج
 

ْ )ث٘ٔب ، ٝرؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ هطبػ٢ اُغ٤بزخ ٝاُثشٝح اُغ٤ٌٔخ ك٢ أسخج٤َ ٖٓ ث٘ٔب ،  ثشٗبٓح ا٧ٓ

 4.73: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع ٤ِٓ2.675ٕٞ د٫ٝس ،اُز٣َٞٔ أُؾزشى   1.695أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس

لع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٜٓخثي ح٧ٓٔخى، ح٤ُٔخكش، ٝحُظط٣َٞ حُؼوخ١ٍ ُِوطخػخص حُؼخِٓش ك٢ ىٓؾ ك ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
طٔؼَ حُـٍِ حَُث٤ٔ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٍرغ ُز٘ٔخ ٢ٛ  ٫ّ ر٫َ٤ّ  ٣ًٞٝزخ ػ٠ِ ٓخكَ حُٔل٢٤ حُٜخىة ، ٝرًٞخّ . أٍهز٬٤ص ر٘ٔخ

ٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُز١َ ، رب٣ٞحء ى٣َ طٍٞٝ ًٝٞٗخ٣خ٫ ػ٠ِ ؿخٗذ حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ،  حُٔـخ٫ص حُلخٓ

، ٝأٗـخٍ ( ٝ هخٛش حُـخرخص ح٫ٓظٞحث٤ش ح١َُزش)ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طَ٘ٔ حُـخرخص ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش 
َ  أْٛ حُظٜي٣يحص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش طٔؼَ حُظطٍٞحص حُٔظِٜش رخ٤ُٔخكش حُٔخك٤ِش ٝح٤ُٜي حُـخث. حُٔخٗـَٝف ٝحُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش
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ٝ ك٢ ٗلْ . ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٧ٍهز٬٤ص ر٘ٔخ ٝح٠ُـ١ٞخص ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٌُٜٙ حُٜ٘خػخص ػخ٤ُش ؿيح
ظيحّ حُٞهض كبٕ ٌٛٙ حُوطخػخص ًحص أ٤ٔٛش حهظٜخى٣ش ٛخثِش ُز٘ٔخ ٌُٖٝ ٣ؼظٔي حٓظَٔحٍٛخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ حُٔٔ

ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜي٣وش ( 1: ٤ٓٝيػْ حَُٔ٘ٝع ػ٬ػش ٓـخ٫ص ٍث٤ٔ٤ش ُِؼَٔ ٢ٛ . ٨ٍُٛٞ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ
طط٣َٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ( 2ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٜٓخثي حُٔٔي ٝح٤ُٔخكش ٝهطخػخص حُظط٣َٞ حُؼوخ١ٍ ، 

طؼ٣ِِ ٤ٌَٛ حُلٌْ ػ٠ِ ( 3ش حُٜي٣وش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣َٝىع حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش، ٝ ٣ٌخكت اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤
 .حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ُظ٘ل٤ٌ هط٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُِٞحثق ًحص حُِٜش

 

 ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح)اُدذ٣ذح ثبثٞا ؿ٤٘٤ب اُدذ٣ذح ، ٝاُـبثبد أُدزٔؼ٤خ ، ٝاُسلع اُغبز٢ِ ٝإداسح أُٞاسد ك٢ ثبثٞا ؿ٤٘٤ب 

٢ٔ  6.9: ا٩ٗٔبئ٢   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس  18.9: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  12.0: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

اٗ٘خء ٗظخّ ُِلٔخ٣ش حُز٣َش ٝحُزل٣َش حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ ٤ٛخًَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢   ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٌٕٓٝٞ طؤػ٤َ حُٔئَٗ حَُث٢ٔ٤ حَُٔطز٢ رٌٜح حُٜيف حٓظيحى ُو٤ٔش حُللع حُؼخ٤ُش ُِٔ٘طوش حُز٣َش ٝحُزل٣َش حُظ٢ . ؿ٤٘٤خ حُـي٣يس رخرٞح 

 1: )ٝ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ، ٤ٓظطِذ ًُي  ػ٬ػش ػ٘خَٛ .أه٤ٔض ك٢ ا١خٍ حُللخظ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ حُٔٞحهغ حُٔٔظٜيكش

ًٔخ ٓٞف طلُظٟٞ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش . ٔل٤ِش ٝحُويٍحص ُيػْ اىحٍس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشطؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُ
طؼ٣ِِ حُللخظ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔـظٔؼ٤ش  أٝ حُظ٢ أٗ٘جض ك٢ ٓوخ١ؼش ؿَد ر٣َطخ٤ٗخ حُـي٣يس ِِٝٓٔش (2)ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُؼَٜ٘ ، 

 . ٓغ ٓزَ حُؼ٤ٖطؼ٣ِِ ط٤ُٞي حُلَٙ ُِللع حُٔظٞحكن ( 3ؿزخٍ ٓظخ٢ِٗ أ٣ٖٝ ؛
 

ٖ ث٤شٝ  شرلؼبد اُؾٔب٤ُخٓ  ـبثبد ك٢ أُ ِٔ٘بهن أُس٤ٔخ ٝاُ ٤ٔخ )ث٤شٝ ، ا٩داسح أُغزذآخُ  : اُق٘ذٝم ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ:15.201ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  ٤ِٓ13.481ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  1.72

ٝحُظ٘خ٤ًٍش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝح٧ٍح٢ٟ حُلَؿ٤ش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ٓٝظْ ٌٛح . ٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظلل٤ِ ٗٔٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝح٧ٗ٘طش ٝٓ٘خًٍش ح٧َٓ ح٣َُل٤ش حُلو٤َس. ٠ُٜخد ؿزخٍ ح٧ٗي٣ِ ك٢ ر٤َٝ
ٝٓٞف ٣ـط٢ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٗلْ . ٢ حٍُٔٔٞ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف رخُظي٣ٍؾ ، ٌُٖٝ رخٗٔـخّ طخّ ٓغ َٓ٘ٝع ٤َٓح٤ُٕٞ ٍٗٞط

حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ، ًَٔ٘ٝع ٤٤َٓح ٍٗٞط٢ حٍُٔٔٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن ٫ٓزخ٤٣ٌٚ ًٝخهخٓخًٍخ ، ٤َٓٝ٘ٔ أٍح٢ٟ حُـخرخص حُـٔخػ٤ش ك٢ 

ُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ َٓطلؼخص حُٔوخ١ؼخص ك٤َٗخك٢ ٝ ٣ٌٞ٣ٍٚ  ، ك٤غ حُلوَ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ، ٝكويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝح
ؿخرش )ٝٓظَ٘ٔ ٓ٘طوش حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ٓ٘خ١ن ػخُُش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُؼ٬ع ك٢ كٞٝ ح٤ُٔخٙ ٣ٍٞ ٤ُٖ ٫ . حُٔظَحر٢

٤ٓٝظْ ط٘ظ٤ْ ٌٛح (. ٓ٘طوش حُللع حُوخٛش ٗزخ١ٍ)ٝٓٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ ك٢ ٣ٍٞ ٣ٌٍٞ ( حٌُ٘خ١ٍ ٝ ٣ًٞ٫زخٓزخ  ُللع  حُل٤خس حُز٣َش
طؼ٣ِِ ( د)ىػْ حُ٘ظخّ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ك٢  ٫ٓزخ٤٣ٌٚ ًٝخهخٓخًٍخ ، ٝ ( أ: )٤٤ٖٔ ٛٔخ حَُٔ٘ٝع ك٢ ػ٣َٜٖ٘ ٍث٤

 .ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼخُُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ىحهَ ٓ٘طوش حَُٔ٘ٝع

 
ٔزسذح ا)اُلِج٤ٖ ،رٞع٤غ ٝر٣ٞ٘غ اُ٘ظبّ اُٞه٢٘ ُِٔ٘بهن أُس٤ٔخ ا٧سم٤خ  : ٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 7.3: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  3.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  3.5

٣ٜٝيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٝط٣ٞ٘غ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤ٍٟ٧ش ك٢ حُلِز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ٗٔخًؽ ؿي٣يس ُِٔ٘خ١ن 
٤ٓٝلٖٔ  ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔٞٓؼش  ٖٓ حُظـط٤ش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ُِٔ٘خ١ن . حُلؼخُش  حُٔل٤ٔش ٝر٘خء حُويٍحص ُ٘ظخّ ح٩ىحٍس

ًٔخ ٤ٓظْ اٟخكش ٓخ ٓـٔٞػٚ طٔؼش .ٌٛظخٍ اٟخك٤ش ُٔ٘خ١ن حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حَُث٤ٔ٤ش  400000حُٔل٤ٔش ك٢ حُلِز٤ٖ ربٟخكش 
حُٔل٤ٔش ك٢ حُلِز٤ٖ ، ٓغ ٓظخَٛس ح٧ٗ٘طش ك٢ ػ٬ػش  ٤ٓٝٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُظ٣َٞٔ حُيحثْ  ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن. ٓٞحهغ

 .ٓٞحهغ طـ٣َز٤ش
 

ٖ أخَ اُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢  ٔس٤ِخ : اُلِج٤ٖ ، ٝاُؾشاًبدٓ  ْ )اُزؼ٤ْٔ ك٢ اُج٤ئبد اُطج٤ؼ٤خ اُضساػ٤خ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾزشى 4.5: : أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  ٕ 13.6: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع  ٤ِٓ9.1ٕٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ اُ ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس

٣ٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓٔخػيس ٝكيحص حُلٌْ حُٔل٢ِ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَؿش حُز٤ج٤ش ك٢ حُلِز٤ٖ ُظل٤ٖٔ اىٓخؽ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ 
٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٣ٔظؼ٢٘ ٗظخّ حُٔ. حُيحثْ  ُٔٞحٍى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ أٗظٔش طوط٢٤ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١

٬كظش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ  ُٔ حُٔظٌخِٓش ح٤٘١ُٞش حُلخ٤ُش ، ٓ٘خ١ن أهَٟ ٖٓ حُٔٞح١ٖ حَُحرطش حُلخٓٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحهغ حُ

ٌٛٙ ٢ٛ حُٔ٘خ١ن حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش  حُٔ٘ظـش حُٔل٤طش رٜخ ُِٔ٘خ١ن . ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ١ز٤ؼش ٓـِأس ُِـخ٣ش ، طظؤُق ٖٓ ح٧ٗظٔش . زَ ٛخٓش َُر٢ َٓٔحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حَُث٤ٔ٤شحُٔل٤ٔش ٝحُظ٢ طؼظ

حُٔ٘ظـش ُِٔٞحٍى ؿ٤َ حُيحثٔش حٍُِحػ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحٓظويحٓخص ح٧ٍح٢ٟ حُٔظؼخٍٟش  حُظ٢ طؼَٝ حُٔٞحثَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔظزو٤ش 
ٕٞ ح٧ٗ٘طش ك٢ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش رٜخ طللع طـٔؼخص ح٧ٗٞحع ٝ ٖٝٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ حُظـِإ ، ٟٝٔخٕ ً.  ُِظٜي٣يحص

ػيّ ًلخ٣ش ح٤ُٔخٓخص ( أ)طلخكع ػ٠ِ ٝظخثق ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٤ٓظْ ط٘خٍٝ ػ٬ػش ٓو٤يحص ُِويٍس  حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع 

٤غ ٝكيس حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش ُـٜٞى ٝحُ٘ظْ ٝح٧ىٝحص ٝحُويٍحص ٖٓ ؿخٗذ حًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ُظ٘ـ
ٟؼق حُويٍحص ٝحٗؼيحّ ح٧ىٝحص ٖٓ هزَ ٝكيحص حُلٌْ ( د)حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ، 



 

    

ػيّ اىٓخؽ ٗٞحؿَ حُظ٘ٞع ( ؽ)حُٔل٢ِ ٩ىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، 
ٝ ٤ٓظ٘خٍٝ  . ك٢ حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ح٩ىحٍس ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش رٜخحُز٤ُٞٞؿ٢ 

حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ٓزخَٗس ٌٛٙ حُلٞحؿِ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗؾ ٓظٌخَٓ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ٤ٓخٓخص ط٤٘٤ٌٔٚ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ، 
ٌٛظخٍ ػزَ حُٔ٘خ١ن حُؤْ حُز٤ٞ  700000ػٔخ٤ٗش ٓٞحهغ ٍحثيس طـط٢  ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص ُٞكيحص حُلٌْ حُٔل٢ِ ، ٝحُظظخَٛ ك٢

 (.رخٗخ١ ، ٤ٓ٘يٍٝٝ ٤ٓٝ٘يحٗخٝ -ُُٕٞٝ ، رخ٫ٝحٕ ، ٤ٗـَّٝ )ؿـَحك٤ش حُلَؿش 
 

ٖ سٝع٤ب  ٔس٤ٔخ اُجسش٣خ ٝاُغبز٤ِخٓ  ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )ا٫رسبد اُشٝع٢ ، ٝرؼض٣ض أُ٘بهن اُ ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

ٔؾشٝع  8.5،اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4 اُؼب٤ُٔخ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ12.5ٕٞ د٫ٝس، ٓدٔٞع اُ

ٝ ٤ٓؼخُؾ ٌٛح . ط٤َٜٔ حُظٞٓغ ك٢ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

ل٣َش ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ٓؼَ ط٤ٔ٘ش حُويٍس ٝكؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ٝ حَُر٢ حَُٔ٘ٝع حُو٠خ٣خ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُُٓش ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُز
ػ٠ِ ٓوخ١َ ٌُٖٝ ك٢ كخٍ  كٜٞ َٓ٘ٝع ٓؼ٤َ ٬ُٛظٔخّ ٣٘ط١ٞ. حُلَى١ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش طؼِْ طظـخُٝ ٤ٍٓٝخ

 .ل٣َش ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٧ٗٞحعٗـخكٚ ، ٣ٌٔ٘٘خ ًٔذ حُٔؼَكش حُٔل٤يس ُٔيٟ كؼخ٤ُش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ُِٔٞح١ٖ حُز

 

ُِٔ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ أُ٘طوخ ا٧ز٤بئ٤خ ُِغٜٞة اُشٝع٤خ  خ  ْ )ا٫رسبد اُشٝع٢ ، ٝرسغ٤ٖ اُزـط٤خ ٝ ا٩داسح اُلؼبُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾزشى  ،  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.3أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   ٤ِٓ20.8ٕٞ د٫ٝس، ٓدٔٞع أُؾشٝع  15.3اُز٣َٞٔ أُ

 (.٤ٕٞ د٫ٝسِٓ

طط٣َٞ حُويٍحص ٝحُظ٤ٌٖٔ حُز٤ج٢، ٝح٧ىٝحص ٝآ٤ُخص ُظؼ٣ِِ ٖٓ أؿَ طٞك٤ي ٝط٤ٓٞغ ٝح٫ٟطَحد حُٔؼظٔي  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

طؼي . ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٟٖٔ حُٔ٘طوش ح٩ك٤خث٤ش ُِٜٔٞد
ٔ خكش ٖٓ حُٔ٘طوش ح٧ك٤خث٤ش ُِٜٔٞد ك٢ حُؼخُْ ، ٓغ ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ؿ٢٘ رخُ٘زخطخص ٝ حُل٤ٞحٗخص ، رٔخ ك٢ ٤ٍٓٝخ ١ٞٓ٘خ  ٧ًزَٓ 

ٝطٞحؿٚ  حُٜٔٞد ح٤َُٓٝش ، ٓغ ًُي ، ٓوخ١َ . ًُي حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٞحع ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ظزخء ٓخ٣ـخ ٝؿِحٍ ٓ٘ـ٤ُٞخ
٣َٝؿغ ًُي . حُزط٤جش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ك٢ حُِلخم رخًَُذ ٓغ ٌٛٙ حُظٜي٣يحصًز٤َس ٖٓ طل٣َٞ حُٔٞحثَ ، ٗٔزش طويّ  أػٔخٍ حُللع 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ . أٓخٓخ ا٠ُ حُلٞحؿِ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحُويٍحص، حُظ٢ طؼ٤ن حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ أ٠٣خ ٖٓ هزَ حُوطخػخص ٝحًُٞخ٫ص

، ٌُٖٝ ٫ طٔؼَ رٌَ٘ ٬ٓثْ حُ٘ظخّ ظخ٤٣٬ٍٖٓ ٌٛ 7طـط٢ ٓخ ٣وَد ٖٓ  ًُي ، كبٕ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُوخثٔش ك٢ ٤ٍٓٝخ
كوي طْ ط٤ْٜٔ حَُٔ٘ٝع ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُلٞحؿِ ٖٓ ه٬ٍ حُز٘خء ػ٠ِ ح١٧َ حُوخثٔش ٝحُلَٙ . ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ُِٜٔٞد ىحهَ كيٝىٛخ

٤ِٕٓٞ ٌٛظخٍ ٖٓ ٓٞح١ٖ  ٤ٓٝ1.8٘ظؾ حَُٔ٘ٝع ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ . ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  حُظ٢ ٟٝؼض ُظٞٛخ ك٢ ٌٓخٜٗخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش

 .، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ كخثيس ًز٤َس ػخ٤ُٔش ٌُٜح حُ٘ظخّ حُز٤ج٢حُٜٔٞد ح٩ٟخك٤ش ك٢ ا١خٍ حُلٔخ٣ش
 

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ )ا٫رسبد اُشٝع٢ ، ٝرؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ع٤بعبد ٝػ٤ِٔبد هطبع اُطبهخ اُشٝع٢  ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؼب٤ُٔخ  ؾزشى ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 7.2ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ40.9ٕٞ د٫ٝس ، ٓدٔٞع أُؾشٝع  33,7 ،  اُز٣َٞٔ أُ

حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحُللْ : ٤ٓؼْٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُطَٔٞف حػظزخٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ هطخػخص حُطخهش حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٍرؼش ك٢ ٤ٍٓٝخ  

َٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ريٍٝ ٣ل٢ ٓ٘. ٝ ك٢ كخٍ ٗـخف حَُٔ٘ٝع، ٓظٌٕٞ  حُ٘ظخثؾ ٝح٥ػخٍ ػ٠ِ حُز٤جش ػ٤ٔوش. ٝحُطخهش حُٔخث٤ش
اٟخك٢ ٝٓٔخػي ريهش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝ ٫ ٣ٌَ٘ حهظ٬ف كو٢ ًخُٔؼظخى ٌُٝ٘ٚ أ٠٣خ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝ ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

 .حُل٤ٌٓٞش  ٝ ٓٞحٍى حُوطخع حُوخٙ 
 

ٔس٤ٔخ  ُغ٤ؾ٤َ ٖٓ خ٬ٍ هشم إداسح أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُس٤ٌٓٞخ  ٔزسذح ثش)ع٤ؾ٤َ ، ٝرؼض٣ض ٗظبّ أُ٘بهن اُ ٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.6 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع 3.5اُز٣َٞٔ أُؾزشى  , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.1ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  

٣ٜٝيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اٗ٘خء . ٤ش ك٢ حُـٍِ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِشط٤ٓٞغ ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔلٔ ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

ٝ ٤ٓظْ ططز٤ن . ٨ُٛ٘خف حُـي٣يس ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٝطؼ٣ِِ ح٩ىحٍس ك٢ هْٔ ٓ٘خ١ن ؿي٣يس أٝ هخثٔش ٓزغ ٓـخ٫ص ؿي٣يس
٬ُٓظويحّ حُٔظؼيى ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٓغ حُٔ٘خًٍش حُ٘٘طش ٖٓ / ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٤ٌِٓش ح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش 

رخ٫ٓظويحٓخص حُٔظؼيىس ، ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ ٝحٓظويحّ ٝػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٗظخّ ٣ٔٔق . ؿخٗذ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش

ٝ ٤ٓٔظؼَٔ حَُٔ٘ٝع حُٔٞحٍى ك٢ . حٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ٤ُش ؿي٣يس ٝآ٤ُخص ُظٔخْٛ ك٢ ىػْ حُ٘ظخّ ٌٝٛٙ حُٔ٘خ١ن ٓل٤ٔش رٌَ٘ هخٙ
حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢  ٝط٤ٓٞغ ٝطؼ٣ِِ اىحٍس. ٌٛظخٍ 45000طؼ٣ِِ ا١خٍ ح٩ىحٍس ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ آٌخٗخص 

ٓ٘طوش كلع ٝحكيس ؿي٣يس )، ٝحُـٍِ حُوخٍؿ٤ش ( ٓظش ٓ٘خ١ن ٩ىحٍس حُللع  ٝػ٬ع ٓ٘خ١ن ُظل٤ٖٔ ح٩ىحٍس)حُـٍِ حُيحه٤ِش 
 (.ٝٓ٘طوظ٤ٖ

 

ِٓخ  ٓؾشٝع إداسح اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب،: ع٤شا٤ُٕٞ ٔزٌب ، ٓشكن اُج٤ئخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ. )اُ

ؾزشى  1.8: ُؼب٢ُٔ ا ٢ٔ ُِز٣َٞٔ أُ ٔؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.0: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٤ِٕٓٞ  3.8: ،  ٓدٔٞع اُ

 .(د٫ٝس
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طل٤ٖٔ اىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٨ٍُح٢ٟ ح١َُزش ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ًـِء ٖٓ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ُِللع ك٢  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓٝظطِذ حَُٔ٘ٝع ٟٝغ هط٢ ح٩ىحٍس (. خ٣ٞٓٞ  ٝٓٞحهغ ٓ٘خ١ن ٍحٓٔخٍ ُِط٤ٍٞ حُٜخٓش ٝ ٓخٓٞٗظٞ ٓ ,ٜٓذ َٜٗ )٤َٓح٤ُٕٞ 

حُٔ٘ظًَش ، ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٓغ اىحٍس حُٔٞحٍى ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ حُٔٔظيحٓش ، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُلٞحثي حَُٔطزطش 
 .ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

 
ٔس٤طخ خ٘ٞة أكش٣و٤ب ، اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٤ٌٖٔ ٝاُسلع ك٢  اُج٘ي اُذ٢ُٝ )عبٗذ ُٞع٤ب اٌُجشٟ ُسذ٣وخ ا٧سام٢ اُشهجخ ٝأُ٘طوخ اُ

ؼب٤ُٔخ   ٔؾزشى , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 9.0ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ٔدٔٞع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 15.0اُز٣َٞٔ اُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 24، اُ

ذ َٜٗ ٓخٗض ٤ُٓٞخ حٌُز٤َ ٤ٓٝٔٔق ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ حهظ٤خٍ ٝط٘ل٤ٌ أك٠َ ه٤خٍ ٌٖٓٔ ُِللخظ ػ٠ِ طٞحكَ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ُٜٔ
٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع . ُلي٣وش ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ، ٣ُٝخىس حٍُٞٛٞ ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُِللخظ ػ٠ِ حُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٞحكوش

ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ػٖ ٣َ١ن هط٢ ح٩ىحٍس ٌُِؼزخٕ حُٔخك٤ِش ٝح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ، ٝحُظؼي١ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُؼ٘ز٤ش ، 
س ر٘خء حُل٤خس حُز٣َش ح٤ِٛ٧ش ،ٝ طٔض ىٍحٓش ػٖ حُو٤خٍحص حُٔظخكش ٫ٓظؼخىس ٓٔظ٘وغ أٝٓل١ُِٞ ٝأػَٙ ػ٠ِ ٜٓذ َٜٗ ٝاػخى

ٓخٗض ٤ُٓٞخ ، ٝٓظخرؼش ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُو٤خٍحص حُٔليىس ، ٝط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔل٤ِش حُٔظٞحكوش 

ٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ، رَٗخٓؾ طَر٤ش حُ٘زخد ، ٝ رَٗخٓؾ ُز٘خء حُويٍحص ، ٝهطش اىحٍس ُِللع ػٖ ٣َ١ن رَٗخٓؾ حُٔ٘خ٣ٍغ حُ
حُظَحع حُؼوخك٢ ، ٝحُويٍس حُٔلٔ٘ش ُِٔطش ح٣ِ٣ٔخٗـخ٤ُِٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ 

ٝٗظخّ حَُٛي ٝحُظو٤٤ْ ، ٝطل٤ٖٔ حُٔٞهغ ٝ آ٤ُخص ط٤ٔ٘ن  َٝٓحهزش ح٧ٗ٘طش ، ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش ٝهٞحػي حُز٤خٗخص ،
 .أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُٔٞهغ 

 

ـبص٣خ عش٬٣ٌٗب ،  ٤ِٕٓٞ  1.82ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ، )رؼض٣ض اُوذسح ُِزسٌْ ك٢ دخٍٞ ٝاٗزؾبس ا٧ٗٞاع اُـش٣جخ اُ

ؾشٝع  3.145د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُؾزشى   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ4.965ٕٞ د٫ٝس، ٓدٔٞع أُ

٬ٌٗخ ، ٤ٓوّٞ حَُٔ٘ٝع رٔ٘خًٍش ًز٤َس ك٢ ٣َٓ ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُشحٗظ٘خٍ ح٧ػٖ ٣َ١ن ر٘خء حُويٍحص ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ىهٍٞ ٝ
رخكخىس حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش ُلٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ، رٔخ ك٢ ًُي حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُٔٔظ١ٞ٘ش 

إ حُلٍِٞ . حُل٣َيس ٝحُٜٔيىس ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔؼظَف رٜخ ػخ٤ُٔخ رؤٜٗخ كخٓٔش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُٞٞؿ٤شح٣٫ٌٝحُ٘ظْ 

٬ٌٗخ ُِل٤ُِٞش ىٕٝ هيٍحص حُٔئٓٔخص ٝحُظوط٢٤ ك٢ ٣َٓ طؼ٣ِِ( أ: ٣ٞ١ِش حُٔي حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حَُٔ٘ٝع  ا٠ُ طؼ٣ِِٛخ ٢ٛ ٓخ ٢ِ٣ 
ط٘ل٤ٌ ٟٞحر٢ كؼخُش ٟي ٣ُخىس ىهُْٜٞ ( 2ُِٔلخٓزش ُ٘وخ١ حُيهٍٞ حَُث٤ٔ٤ش ، ٝ حُيهٍٞ ، ٝطؼ٣ِِ حٌُ٘ق ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

ٝحٗظ٘خٍٛخ ، ػ٠ِ أٓخّ ٜٗؾ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ ٝحُظ٢ طؼْٔ ح٫ٛظٔخّ رخُـخُحص ٝح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ٤ُِٔطَس ك٢ ؿ٤ٔغ 
ُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ ح٣ٌُٖ طئػَ أػٔخُْٜ ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ر٘خء حُويٍحص ٝح٫طٜخ٫ص ر٤ٖ أٛلخد ح. حُوطخػخص ًحص حُِٜش

ػ٠ِ ىهٍٞ ٝحٗظ٘خٍ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ؛  طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓش حُظ٤٘٤ٌٔش ٝحُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظوط٤ط٤ش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى 

ك٠َ رٍٜٞس كؼخُش ٝٓيٍٝٓش ، ٝطظوٌ هطٞحص ُظ٤ُٞي ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف كٍٞ ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ٝحُلخؿش ٝ حُظو٤٘خص حُوخٛش ٝأ
 .حُٔٔخٍٓخص ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ك٢ ١َٓ ٫ٌٗخ

 
ؼ٤ؼ  عش٬٣ٌٗب ، رؼ٤ْٔ ا٫عزخذاّ ٝ اُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُضساػ٢ ك٢ اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ اُضساػ٤خ ُغجَ اُ

ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  )ُغ٤ش٬٣ٌٗب ٝاُز٤ٌق ٓغ رـ٤ش أُ٘بش  ؾزشى ِٓ 1.45ا٧ْٓ اُ ٤ٕٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ4.52ٕٞ د٫ٝس ، ٝٓدٔٞع أُؾشٝع  3,079

٣ٝظٞهغ َُِٔ٘ٝع ٟٔخٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ك٢ ١َٓ ٫ٌٗخ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ ٝحٓظويحٜٓخ ُظِز٤ش طلي٣خص طـ٤َ 

ه٬ٍ طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُويٍحص ٝٗزٌخص ٤ٓٝظْ ىػْ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ٖٓ . حُٔ٘خم ٝطل٤ٖٔ ٓزَ حُٔؼ٤٘ش ك٢ ح٣َُق
ح٩ٗظخؽ حُـٌحث٢ حُٔٔظَٔ ٝاىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ًٌُٝي اىهخٍ ٓٔخٍٓخص ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش حُٔلٔ٘ش حُظ٢ طيػْ حُٔلخ٤َٛ 

، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ ُيٟ ٬٣ٌَٓٗخ حُظِحّ ه١ٞ ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ . حُظو٤ِي٣ش ٝح٧ٗٞحع حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُظ٘ٞع حُـ٢٘٤

حٍُِحػ٢ ، ٤ٓٝـِذ حٓظؼٔخٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُيػْ ح٬ُُّ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش َُر٢ 
 .ُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ١٩خٍ ٤ٓخ٢ٓ أٝٓغحطوخً ح٩ؿَحءحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح

 
رسغ٤ٖ كؼب٤ُخ أُز٘ضٛبد اُٞه٤٘خ ك٢ اُزقذ١ ُزٜذ٣ذاد ػ٠ِ : ٤خ ر٘ضا٤ٗب ، ٝرؼض٣ض ؽجٌخ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ ر٘ضا٤ٗب اُد٘ٞث

٤ٔخ )اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢  ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٕ 11.5اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.3ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس16.8د٫ٝس ، أُدٔٞع  

ٞػش ر٤ُٞٞؿ٤خ ك٢ حُـِء حُـ٘ٞر٢ ٖٓ حُز٬ى ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ ٗظخّ طٞك٤َ كٔخ٣ش أك٠َ ٣٩ٕٞ حُٔظ٘ ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٤ٓٝظْ . حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ُظَ٘ٔ حُٔ٘خ١ن حُلٔخٓش ر٤ج٤خ ، ٝرخُظو٣ِٖ حُٔئهض ٌُٜٙ حُٔ٘خ١ن ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٜي حُـخثَٝحُلَحثن
ٓ٘خ١ن ك٢ ؿ٘ٞد  7، رٔخ ك٢ ًُي  اىٓخؽ اىحٍس ٜٓخىٍ حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش( 1طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ 
٤ًِٞٓظََٓرغ ،ك٢ ٍٝحكخ أٝٓ٘ـٞ ٤ًز٤٘ـ٤َف  ٤ًٝظُٞٞ ٤ُل٤٘ـٔظٕٞ ، حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش 30000طِ٘ح٤ٗخ طـط٢ أًؼَ ٖٓ 

ط٤ٓٞغ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظَ٘ٔ حُٔ٘خ١ن حُلٔخٓش ر٤ج٤خ حُٔظخهٔش ُِلِد ح٢٘١ُٞ ٤ًظُٞٞ ٝ حُلِد ( 2)ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش  
طوي٣ْ ػ٤ِٔخص حُيػْ ٩ىحٍس ػ٤ِٔخص حُلِد ( 3)٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ، ٝ  10712، حُظ٢ ٣زِؾ ٓـٔٞػٜخ أًؼَ ٖٓ ح٢٘١ُٞ ٍٝحكخ 



 

    

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى هٔخٍس ك٢ . ٤ًِٞٓظََٓرغ33000ح٢٘١ُٞ ك٢ طِ٘ح٤ٗخ حُـ٘ٞر٤ش حُظ٢ طـط٢ ٓٔخكش أًؼَ ٖٓ 
٪ ، ٝحٓظوَحٍ ح٧ػيحى ُٔئَٗ ح٧ٗٞحع  40ح٤ُٜي رٔخ ٫ ٣وَ ػٖ حُٔٞحثَ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ًظَ حُٔٞحثَ حَُث٤ٔ٤ش ، ٝحُلي ٖٓ ٟـ١ٞ 

٣ٝظٌٍَ حُٜٔ٘ي ٝح٩ىحٍس (. حُل٤َ ، حُـخّٓٞ ٝحُـ٫ِٕ ٓخرَ)، ًٝٝحص حُلٞحكَ ( ح٧ٓي ، حٌُِذ حُز١َ)رٔخ ك٢ ًُي حُٔلظَٓش 
 .د طِ٘ح٤ٗخحُٔظٌخِٓش ُِٜ٘ؾ ك٢ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ ٝحكي ٖٓ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ح٩ٟخك٤ش ك٢ ؿ٘ٞ

 
ٔ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ رب٣ِ٘ذ ٝرب٣ِ٘ذ،  ٤ٔخ)رسل٤ض اعزذآخ ٗظبّ اُ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٕ 3.37ثشٗبٓح ا٧ٓ ٞ٤ِٓ

ع 8.98، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  د٫ٝس ؾشٝع ٓؾشٝ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس٤ِٓ12.35ٕٞ د٫ٝس، ٓدٔٞع أُ

. ٪ ٖٓ رلخٍٛخ ح٫ه٤ٔ٤ِش 8٪ ٖٓ ٓـٔٞع ٓٔخكش أٍح٤ٟٜخ ٝ  18ٖٓ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش طـط٢ ٓخ ٣وَد  400ُيٟ حُز٬ى أًؼَ ٖٓ 
ٝٓغ ًُي ، كبٕ ٟؼق ح٤ُٔخٓخص ٝحُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُ٪ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ 

ى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٣َٓغ ، هي طئ(ٗلٞ هٔٔش ٤٣٬ٖٓ ٗٔٔش ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ىحهَ كيٝى ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش)ح٠ُـ١ٞ حُز٣َ٘ش حُؼو٤ِش 
٣ٜيف حَُٔ٘ٝع حُلخ٢ُ ُؼٌْ ٌٛح ح٫طـخٙ ٖٓ ه٬ٍ حُظـِذ ػ٠ِ كٞحؿِ . ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طخ٬٣ٗي

٣٘ط١ٞ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُطٔٞف ُِـخ٣ش ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٣ُخىس . ح٩ىحٍس حُلؼخُش ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طخ٬٣ٗي

ٝ ٤ٓؼخُؾ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ط٣َٞٔ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ك٢ حُٔوخّ .ح٫ٓظيحٓش حُط٣ِٞش ح٧ؿَ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ طخ٬٣ٗيًز٤َس ك٢ 
. طل٤ٖٔ ًلخءس حُظٌخ٤ُق ُ٪ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش( 2طلي٣ي ٓزَ ؿي٣يس ُظ٤ُٞي ح٣٩َحىحص ٝ ( 1ح٧ٍٝ ػٖ ٣َ١ن 

 .خٓزش ، ٝاٗ٘خء ٗظخّ كؼخٍ َُِٛي ، ٝحٓظويحّ حُٔؼخٍف حُظو٤ِي٣ش ك٢ ؿٜٞى حُللع٤ٓٝيػْ حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ طط٣َٞ حُلٞحكِ حُٔ٘
 

ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )، ٝا٩داسح أُغزذآخ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ إٗزبج أُ٘بظش اُطج٤ؼ٤خ ُزب٬٣ٗذ رب٣ِ٘ذ

ٔؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝ 4.55، اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.94 اُؼب٤ُٔخ  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.49س، ٓدٔٞع اُ

ك٢  --هخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش " اٗظخؽ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش"طْ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخّ ػخ٤ُٔخ ك٢ طخ٣ِ٘ي ك٢ 

ي طلض ٗظخّ ٪ كو٢ ٖٓ حُٔٔخكش ح٤ٌُِش ٨ٍُح٢ٟ ك٢ طخ٬٣ٗ 18حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش ٝاٗظخؽ حُـخرخص ٝح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ، ك٤غ إٔ 
إ طِح٣ي ح٠ُـ١ٞ حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٣َُٔؼش ٣ِ٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ىحهَ .حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حُو٤ْ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حًٌٍُٔٞس ٝٓ٘ظـخص ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ك٢ طخ٬٣ٗي ؿ٤َ . ٝهخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُـٌحرش حهظٜخى٣خ طلض حُظٜي٣ي ٖٓ ح٫ٓظوَحؽ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ٓغ ح٫هظ٬ع حٌُٖٔٔ ك٤غ طوغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞ.ٓؼَٝكش
ٗظْ حُلٜخى ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ، ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ )ًٔخ ٤ٓؼخُؾ ٌٛح حَُٔ٘ٝع  حُؼوزخص حَُث٤ٔ٤ش . ك٢ حُز٣َش

ُيػْ حُٔلخكظش ( ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُل٣ٞ٤ش ح٤ِٛ٧شٛ٘غ حُوَحٍ ح٫هظٜخى١ حُٔل٢ِ ٝحٗولخٝ آٌخٗخص حُٔٞم 
٤ٓٝٔخػي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ ح٩ٗ٘خء ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش . ػ٠ِ حُظ٘ٞع ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔٔظٜيكش

كٜخى )ُؼيس هَحث٢ طـ٣َز٤ش ٝ ٓظيٍؽ أ٠٣خ  ٗظخثؾ . حُوخثٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي  كَٙ ًٔذ حُيهَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ا٠ُ ٓٞحهغ ؿـَحك٤ش أهَٟ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ُِلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ٓ٘خ١ن كلع حُو٤ْ ( حُـٔز١َ حُٔخك٢ِ ٝحُو٤ٍِحٕ
٤ٓٝئى١ ًُي ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظِٔش ُِٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ٝٛٞ ٜٗؾ ؿي٣ي ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، . حُؼخ٤ُش

٤ٓظْ ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُٔٔخٍٓش أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ، ٝاػطخء كٞحكِ حهظٜخى٣ش ٓزخَٗس ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝ
 .حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش ُوٟٞ حُٔٞم

 

رؼض٣ض دٝس زلع اُ٘ظبّ اُٞه٢٘ ُزٞؿُِٞٔ٘بهن أُس٤ٔخ  - ٢ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُـشة اكش٣و٤باُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د :رٞؿٞ

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ ا(. )اُجشُٔبٕ) ٢ٔ اُز٣َٞٔ  ، ٓشكن٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.2: ُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ٓ اُج٤ئخ اُؼبُ

ٔؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3: أُؾزشى  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.2: ، ٓدٔٞع اُ

طؼ٣ِِ ( 2)حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، اػخىس طلي٣ي ٝط٤َٗي ٓٔظٌِخص ( ٣1ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٠ُ حػخىس اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ 
طط٣َٞ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ػ٠ِ أٝط٢ ٤ًَحٕ ٝ أٝط٢ ٓ٘ي١ٍٝ ( 3)هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُِٔـظٔؼخص حُٔـخٍٝس ، ٝ 

 (.ح٣ُٞذ)ر٘ـخ١ٍ -ط٤ًَذ ىر٤ِٞ آ٢ٍُ  –حًَُٔذ ك٢ ػَٝ ٩ػخىس 
 

ٔس٤ٔخ ك٢ رش٤ًب  ٔس٤ٔخ  رسل٤ض اعزذآخ –رش٤ًب ، ٝرؼض٣ض ؽجٌخ أُ٘بهن اُ ٔ٘بهن اُجسش٣خ ٝاُغبز٤ِخ اُ ْ )اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔٞع ٤ِٓ4.0ٕٞ د٫ٝس ٝاُز٣َٞٔ أُؾزشى  2.3أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ   ٕ  6.3 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُد ٞ٤ِٓ

 (.د٫ٝس

اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ط٤ٓٞغ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ، ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ، كبٕ حَُٔ٘ٝع ٤ٓؼُِ حُويٍس ػ٠ِ . حُـي٣يس ٝحُوخثٔش ، ٝطو٤ْٔ أؿِحء حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش ُؤْ ٓ٘خ١ن رل٣َش

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ، ٤ٓز٢٘ حَُٔ٘ٝع . حُظ٤ٔ٘ن حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس حُويٍس ُِللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ُ٘ظخّ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش
يٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُظوط٢٤ ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش ، ٌٝٛح ٤ٓئى١ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظـط٤ش ُِٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش حُو
ٝ ٤ٓوٞى . ٌٛظخٍ 146871ٌٛظخٍ ٖٓ  335906ٝطل٤ٖٔ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؤٔش حُوخثٔش حُظ٢ طـط٢ . ٌٛظخ100000ٍد

٤ٓٝظْ اىٍحؽ ه٤خٍحص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُظ٣َٞٔ . خ ح٠ُ هطش ػَٔ ُؼَ٘س أػٞحّط٤ٓٞغ ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ حُٔ٘طوش حُزل٣َش ٖٓ ط٤ًَ
 .٪ 25٪ ا٠ُ  10ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كبٕ ا٣َحىحص حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٓظِىحى ٖٓ . حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ك٢ حَُٔ٘ٝع
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ٔ٘بهن أُس٤ٔخ  ك٢ ك٤ز٘بّ  ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ ثشٗبٓح )ك٤ز٘بّ ، ٝإصاُخ اُسٞاخض اُز٢ رؼٞم كؼب٤ُخ إداسح اُ

ٔؾزشى٤ِٓ 3.53اُؼب٤ُٔخ   ؾشٝع  15.15،  ٕٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ اُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ15.18ٕٞ د٫ٝس ، ٓدٔٞع أُ

٣ظٞهغ َُِٔ٘ٝع إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٝهغ ا٣ـخر٢ ًز٤َ ػ٠ِ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ك٤ظ٘خّ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُ٘ظخ٤ٓش ، 
٣ٝظٞهغ َُِٔ٘ٝع طؤ٤ٖٓ ِٜٓلش كٔخ٣ش حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ . ٝ حُلَى٣ش ، ريػْ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ حُٔئ٤ٔٓش ،

٤ٓٔخػي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٤ظ٘خّ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ، ٝحُلٞحؿِ حُوخ٤ٗٞٗش . ٌٛظخٍ ُِٔٞحهغ حُٔؼزظش330000
ٝٓظٔخػي ِٓطش حُٔ٘خ١ن . ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ اىحٍس ٝط٣َٞٔ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشٝحُٔئ٤ٔٓش ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُظٌِلش ٝ ( 1حُٔل٤ٔش رخهظزخٍ اىحٍس ٝط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔزظٌَس ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ٜٗؾ ١ً ٗو٤ٖ 

 .٣٩َحىحص حُيحثٔشطلي٣ي ٓزَ ٓزظٌَس ٝٓٔظَٔس ُظ٤ُٞي ح( 2ح٫ٓظويحّ حُٔٔظٜيف ُِٔٞحٍى حُٔٞؿٞىس 
 

غ٘ـبٍ ٝخ٘ٞة أكش٣و٤ب) ا٩ه٤ٔ٤ِخ، ٝدػْ رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اُٞفٍٞ ٝروبعْ ٓ٘بكغ ( اٌُب٤ٓشٕٝ ٤٘٤ًٝب ٝٓذؿؾوش ٝٓٞصآج٤ن ٝاُ

٤ٔخ  )اُغ٤بعبد ك٢ أكش٣و٤ب  ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٔؾزشى  , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.1ا٧ٓ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  0.8اُز٣َٞٔ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.9أُدٔٞع  

ٖٝٓ ٗؤٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع اطخكش حُٔـخٍ ُظط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٝحٓظؼَحٝ ح١٩خٍ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش 
٣ٌَٝٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٧ٗ٘طش . ٣ًَِٝ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘خًٍش. ك٢ ٓظش رِيحٕ أك٣َو٤ش

٤ٔ٤ش حُلَػ٤ش حُظ٢ طَػخٛخ ٓزخىٍس ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٧ك٣َو٤خ ، ًٔخ طوُخى ٓلخُٝش  ٓظؼيىس حُـٜخص حُٔخٗلش ٖٓ هزَ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩هِ
ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُٚ أ٤ٔٛش هخٛش ٧ٗٚ ٣يػْ ٝحكي ٖٓ ح٧ٛيحف حُؼ٬ػش . حُلٌٞٓخص  حُُٜٞ٘ي٣ش ، ٝح٧ُٔخ٤ٗش حُل٤َٔٗش ٝح٣َُٝ٘ـ٤ش

ك٤غ طْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٖٓ هزَ حُـ٤ٔغ ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، ك٢ حُوخٍس 

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُوخثٔش ( 1: ٣ٝظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝحُٔوَؿخص حُظخ٤ُش. رٞٛلٜخ أ٣ُٞٝش ػ٤ِخ ٬ُٓظؼٔخٍحص
ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص طوخْٓ حُٔ٘خكغ ح٤٘١ُٞش (٤٘3ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ، ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخٓخص ٝحُِٞحثق ح١ُٞ( 2ح٤٘١ُٞش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝح٧ٗظٔش ، 

٢ٛ حُو٤خىس ( ؿ٢ ط٢ ُى)إ ًٝخُش حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ ح٧ُٔخ٤ٗش ، .حُظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝىٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص(. 4)ٝ ح٧ٗظٔش 
ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٧ك٣َو٤خ  ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َٜٔ ا٠ُ كي ًز٤َ  حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓزخىٍس. ُِـٜش حُٔ٘لٌس ٌُٜح حَُٔ٘ٝع

 .حُـخ٣ٍش كخ٤ُخ

 
ُِٔ٘طوخ اُؼبثشح ُسلع ٤ٌٗب ( ١ٝ٬ٓ ٝصآج٤ب) خ  ٕ  4.8اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  )ا٩ه٤ٔ٤ِخ، ٝا٩داسح أُغزذآ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ13.1ٕٞ د٫ٝس ، أُدٔٞع   8.3اُز٣َٞٔ أُؾزشى  ,د٫ٝس

َُٔ٘ٝع حُلٌٞٓظ٤ٖ ٝأٛلخد حُِٜٔلش ك٢ ط٘ل٤ٌ هطش ٓ٘ظًَش ُ٪ىحٍس حُلخ٤ُش حُظ٢ طَٜ هْٔ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ٤ٓٔخػي ٌٛح ح 
٤ٌٗخ حُلي٣وش ح٤٘١ُٞش ٝ ٓل٤ٔش أٛٞحٍ حُل٤خس حُز٣َش كخُٝح ك٢ ١ٝ٬ٓ ٤ٌٗٝخ حُلي٣وش )٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ 5701ط٠ْ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء حُويٍس (. ظ٤خ٤١خص ك٢ ُحٓز٤خح٤٘١ُٞش ، ُٞٗيح١ُ، ٤ٓظ٘ـ٢، ٤ٌٓٞط٢ ٝ ٢ٛ  حُـخرخص ح٫ك
٤ُِٔطَس ػ٠ِ حٓظويحٓخص حُٔٞحٍى َُٛي ح٫طـخٛخص ك٢ ٝظخثق حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُز٤ج٢ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُلؼخٍ 

حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٖٓ . هزش كؼخٍ ُِظٌِلش حُٔ٘ظَى ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٩ىحٍس حُلي٣وش ، ك٬٠ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ َٓح
ح٩ىحٍس ٝحُظوط٢٤ ٝآ٤ُخص اىحٍس ٓ٘٘ؤس ٓ٘طوش حُللع حُؼخرَس ٤ٌُ٘خ ٝحُلؼخ٤ُش ، ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٤ٍٔٓخ ك٢ ٓ٘طوش : حَُٔ٘ٝع ٢ٛ 

ص ٝح٧ٓٞحٍ حُظ٢ طيػْ حُللع حُؼخرَس حُظ٢ طيحٍ رٌلخءس ، ٝاىحٍس أك٠َ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ؿخٗذ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝح٣٩َحىح

 .حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ ٓزَ ًٔذ حُؼ٤ٖ ك٢ ٓ٘طوش حُللع حُؼزَس ُِليٝى
 

ٔغزذآخ ُدض٣شح إداسح أُ٘بهن : ا٩ه٤ٔ٤ِخ  ٝرسذ١ ٤ٌٓش٤ٗٝض٣ب (٤ٌٓش٤ٗٝض٣ب ٝخضس ٓبسؽبٍ ، ٝثب٫ٝ)  ب٤ُٔخ اُ ا٧ٗظٔخ اُ

ٔ)أُس٤ٔخ  ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٔؾزشى  ٤:5.4خ ا٧ٓ : ٔٞع٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُد ٤ِٓ10.88ٕٞ د٫ٝس اُز٣َٞٔ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 16.28

٤ٓٝيػْ َٓ٘ٝع َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٌَ٘ ٓزخَٗ حُظط٣َٞ ٝحػظٔخى آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ًَ رِي 
ٗ٘خء ٗظْ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٝح٤ُٔخٓخص ك٢ ٣٫ٝخص ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ ٌُُٝي كبٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ا. ٖٓ حُزِيحٕ حُٔ٘خًٍش

ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔٞحٍى ُيػْ ح٧ٗ٘طش  2014حُٔٞكيس ،ؿ٣ٍٜٞٔش ؿٍِ ٓخٍٗخٍ ، ٝحُزَٗخٓؾ حُؼخى١ رلٍِٞ ػخّ 
خص ٓ٘خ١وٜخ حُٔل٤ٔش حُٔطِٞرش ُِلي ٖٓ ح٧هطخٍ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُز١َ ٝح٩ىحٍس حُلؼخُش  ٌَُ ٖٓ ٗزٌ

٤ٓٝويّ حَُٔ٘ٝع حُيػْ حُ٘خَٓ ٫ثظٔخٕ حُللع حُلخ٢ُ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ُٔخ .ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ُظلو٤ن أٛيحف طلي١ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ

٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رخُظلل٤ِ، ح٫ٓظلخىس ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حٓظَحط٤ـ٢ ُظ٣َٞٔ ؿٜٞى . ُظط٣َٞ حُٔٞحٍى ٝ ر٤٘ش طلي١ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ حُٔخ٤ُش
٤ٓٝؼظٔي ط٣َٞٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٢ُٔ حُٔظِح٣ي ٓغ طؼٜيحص ٓطخروش . ٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش حُلَػ٤شكلع حُ

حَُ٘حًش ٍٝحء هِق حَُٔ٘ٝع ٬ُٓظلخىس ٖٓ طيكوخص حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓظٌٖٔ كٞحثي ر٤ج٤ش ػخ٤ُٔش ك٢ ك٤ٖ طلو٤ن ٛيف حُللخظ 
ػ٠ِ ًُي ، كٖٔ حؿَ ح٣ُِٔي ٖٓ حُوٞس حُيحكؼش ٓغ طلي١ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٬ٝس . ُظلي١ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخ 2020ك٢ ػخّ 

حُٔٞهغ ، ٤ٓٞكَ َُِٔ٘ٝع أٗ٘طش طل٣َ٤٠ش ٓليىس ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ، ٝحهظزخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُلٞحكِ ك٢ ٓٞحهغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

٤ٓٝٔخػي حَُٔ٘ٝع . ٞهق ُظلي١ ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓخك٢ حُزِيحٕ حُؼ٬ػش ، ك٬٠ ػٖ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش ك٢ ٝهض ٝحكي ٍٝأّ حُٔخٍ حُ



 

    

ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ح٢ُٝ٧ ُِظلي١ ك٢ ط٤ْٜٔ ٓ٘خ١ن ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٌُٝي طٞظ٤ق ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٞكَ َٓٝٗش ِٓٔٞٓش 
 .ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ُظـ٤َ حُٔ٘خم

 
ٓ٘غ ( دذ٣ذح ٝثب٫ٝ ، ٝرٞٗـب ٝكبٗٞارٞ ٝعبٓٞاخضس اٌُٞى ٤ٌٓٝش٤ٗٝض٣ب ٤ًٝش٣جبر٢ ٝخضس أُبسؽبٍ ، ١ٞ٤ٗٝ ، ٝثبثٞا ؿ٤٘٤ب اُ)

بـص٣خ ك٢ خضس أُس٤و اُٜبدئ  ش٣جخ اُ َ  3.0: ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )ٝٓشاهجخ رذث٤شا٧ٗٞاع اُـ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣ٞٔ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 7.43: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ٝأُدٔٞع  4.43: أُؾزشى 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٨ُٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ك٢ ًَ ٖٓ حُٔٞح١ٖ حُز٣َش ٝحُزل٣َش ك٢ حُٔل٢٤  حَُٔ٘ٝع ٛٞ حُلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٣ٜيف

طؼ٣ِِ ح٩ٌٓخ٤ٗش ح٤٘١ُٞش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ ٝحُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ( 1: ٤ٓٝظْ اٗـخُ حُٜيف حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ أٍرؼش ػ٘خَٛ ٢ٛ . حُٜخىة
ط٤َٜٔ حُظ٤ٔ٘ن ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝحُيػْ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ( 2) ُِٞهخ٣ش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ٝطير٤َ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ،

حَُٔٗيٕٝ ػ٠ِ ( 4طؼ٣ِِ حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝهخػيس حُٔؼخٍف ، ( 3)ُٔ٘طوش حُٔل٢٤ حُٜخىة ( RISS)ح٩ه٤ٔ٤ِش ٨ُٗٞحع حُـخ٣ُش 
 .حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ُٔ٘غ َٝٓحهزش ٝاىحٍس ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ًحص ح٣ُٞٝ٧ش

 

ع رط٣ٞش اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ ُز٤بٕ ؽبٕ( ؿ٤ضعزبٕ ًٝبصاخغزبٕه٤ش)  3.3اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ) ا٩ه٤ٔ٤ِخ، ٓؾشٝ

 .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس 14.5 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ ا٩خٔب٢ُ ٤ِٓ11.2ٕٞ د٫ٝس،  اُز٣َٞٔ أُؾزشى 

ُلَحؿش حُٔٔظيحٓش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طل٤ٖٔ حُظ٘ٞع  حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝح ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٤ٓٝظ٠ٖٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُز٤ج٤ش . ٝطول٤ٞ حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش ٖٓ ه٬ٍ ػٍِ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ

٣ش   ه٤َؿ٤ِٓظخٕ ، ًٝخُحهٔظخٕ حُظ٢ ٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٖٓ هزَ ٫ٝ. حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طويٜٓخ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِـخرخص ط٤خٕ ٗخٕ

٤ِٕٓٞ  ى٫ٍٝ ٓ٘لش ٖٓ حُٜ٘يٝم  أػ٘خء  8ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ، طْ ٟٔخٕ ٓٔخٛٔش . ٓظويّ أ٠٣خ ط٣َٞٔ ٓ٘ظَى ًز٤َ َُِٔ٘ٝع
 .إ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫رظٌخٍ ٝ حُظلَى. اػيحى حَُٔ٘ٝع

 
بٌٓ)  ـبثٕٞ ٝخٜٔٞس٣خ اٌُٞٗـٞ اُذ٣ٔوشاه٤خخٜٔٞس٣خ اكش٣و٤ب اُٞعط٠، اٌُٞٗـٞ، اُ ّ اُز٣َٞٔ : ا٩ه٤ٔ٤ِخ( ٤شٕٝ، اُ غزذا أُ

ٔس٤ٔخ ك٢ زٞك ٜٗش اٌُٞٗـٞ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ . )ُ٘ظْ أُ٘بهن اُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، 8.2: ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾزشى  ٢ٔ اُز٣َٞٔ اُ ؾ 50.6: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ب٤ُٔخ ُِٔ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس58.8: شٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، ا٩خ

ٌُُي ، . طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ كٞٝ َٜٗ حٌُٞٗـٞ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

كبٕ حَُٔ٘ٝع ٣ٜيف ا٠ُ ٟٝغ حُويٍحص ك٢ ٌٓخٜٗخ ، ٝح١٧َ حُٔئ٤ٔٓش ٝح٤ُ٥خص حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش حُط٣ِٞش 
٤ٓٝظْ حهظزخٍ آ٤ُخص طـ٣َز٤ش ػ٠ِ . َ ُ٘ظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حَُٔطزطش رٜخ ك٢ كٞٝ َٜٗ حٌُٞٗـٞح٧ؿ

 .حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ، ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝ حُؼخرَ ُِليٝى

 
ٌٞٗـٞ،: ا٩ه٤ٔ٤ِخ (اٌُٞٗـٞ ، خٜٔٞس٣خ اٌُٞٗـٞ اُذ٣ٔوشاه٤خ) ٔ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ زٞك اُ زذآخ رسل٤ض ا٩داسح أُغ ٗظْ اُ

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ . )ُِٔ٘بظش اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رؼجش زذٝد ا٧سام٢ اُشهجخ( LTLT)ُِـبثبد ك٢ ثس٤شح رٞٓجب ر٢ِ٤  ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؼب٤ُٔخ  ؼب٤ُٔخ 2.17: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ ع 6.6: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ، اُز٣َٞٔ أُؾزشى ُٔشكن اُج٤ئخ اُ  8.77: د٫ٝس ، ٓدٔٞع أُؾشٝ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس

َ٘ٝع ا٠ُ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِللع ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُٞحكيس ٖٓ أًزَ ىٍٝ حُؼخُْ رؤٍح٢ٟ حُـخرخص ٝ  أًزَ ٓٞهغ ٣ٜيف حُٔ
حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظؼخٕٝ . 1: ٓغ 2008ًَُ٘ش ٍحٓٔخٍ ك٢ حُؼخُْ  حُظ٢ أٗ٘جض ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

 .طؼ٣ِِ هيٍس حًُٞخ٫ص ح٤٘١ُٞش. 3ُوخثٔش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ، ٝ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ ح٩ىحٍس ح.2ػزَ حُليٝى ، ٝ
 
ٌٞٗـٞ اُذ٣ٔوشاه٤خ) غزذآخ :   ا٩ه٤ٔ٤ِخ(خٜٔٞس٣خ اكش٣و٤ب اُٞعط٠، اٌُٞٗـٞ، اُـبثٕٞ، خٜٔٞس٣خ اُ ُ٘ظْ أُ٘بهن ا٩داسح أُ

ؿز٣خ ٝاُضساػخ ، ٓشكن اُج٤ئخ ٓ٘ظٔخ ا٧. )ُوطبع اُس٤بح اُجش٣خ ٝ ُسّٞ اُطشائذ ك٢ أكش٣و٤ب اُٞعط٠ أُس٤ٔخ ُسٞك اٌُٞٗـٞ،

٤ٔخ  4.2: اُؼب٢ُٔ  ؼبُ ؾزشى ُٔشكن اُج٤ئخ اُ ؾشٝع  6.0: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 10.2: د٫ٝس ، ٓدٔٞع أُ

 ؿ٣ٍٜٞٔش)حُٜيف ٛٞ طط٣َٞ ٜٗؾ ُ٪ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُوطخع حُل٤خس حُز٣َش ُٝلّٞ حُطَحثي ك٢ ػ٬ػش رِيحٕ ٍحثيس ُلٞٝ حٌُٞٗـٞ 
٣ٝٔظ٘ي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش ٓغ (. حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ، ؿ٣ٍٜٞٔش حٌُٞٗـٞ ، ٝؿ٣ٍٜٞٔش حك٣َو٤خ حُٞٓط٠

طٞػ٤ش (2)ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ حُظـ٣َز٤ش ك٢ ح٤ُٔيحٕ ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘ؾ حُٔـظٔؼ٤ش ٩ىحٍس حُل٤خس حُز٣َش ٝط٤ٔ٘ش ٓزَ ػ٤ٖ ري٣ِش ، ( 1

كْٜ أك٠َ ُلخُش ٌٓخٕ حُل٤خس حُز٣َش ٝأػَ ( ٤٤3ٖ ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظي٣ٍذ ، حٌُٔخٕ ٝأٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤ٔ
. حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس ُلّٞ حُطَحثي ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء آ٤ُخص كؼخُش َُٛي ٝط٘ظ٤ْ طـخٍس ُلّٞ حُطَحثي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ

 .ٗ٘طش ، ٣َٝ٘ٔ  ىٍٝ أهَٟ ُلٞٝ حٌُٞٗـ٤ٌٕٓٝٞٞ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُلَػ٢ ٓلظخكخ ُظ٤ٔ٘ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٧
 
رطٞسأٗظٔخ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٤ٔب  اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب،: ا٩ه٤ٔ٤ِخ  (ؿبٓج٤ب، ٓب٢ُ، ع٤شا٤ُٕٞ، رؾبد ٝرٞؿٞ)

ا٫خزٔبػ٤خ ، ٝ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ٓ٘طوخ ؿشة أكش٣و٤ب ٔزسذح ُِج٤ئ. )٣زؼِن ثبُظشٝف أُ٘بخ٤خ ٝأُؤعغ٤خٝ  خ ٝٓشكن ا٧ْٓ اُ
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ٔشك٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.6: اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  13.6: ٓدٔٞع أُؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 10.0 :ن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ، اُز٣َٞٔ أُؾزشىُ 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس

ٓظؼَٔ كٌٞٓخص ط٘خى ٝؿخٓز٤خ ٝٓخ٢ُ ٤َٓٝح٤ُٕٞ ٝطٞؿٞ، رٍٜٞس طؼخ٤ٗٝش ُو٤خىس َٓ٘ٝع اه٢ٔ٤ِ ٣ظ٘خٍٝ حَُٝحر٢ ر٤ٖ طـ٤َ حُٔ٘خم 
: ًٔخ ٤ٓز٢٘ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف حُويٍحص ٖٓ أؿَ كْٜ ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُوطَ طـ٤َ حُٔ٘خم ػٖ ٣َ١ن .حُٔل٤ٔشٝحُٔ٘خ١ن 

اؿَحء رلٞع ؿي٣يس ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ، ( 2ؿٔغ ٝحٓظو٬ٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكَس ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ، ( 1)
حُظؤًي ٖٓ إٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼِْ ٤ٓـ١َ ( 4ٟغ ٓ٘خٛؾ ح٩ىحٍس حُـي٣يس ، ٝ ح٫هظَحٝ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـخ٫ص ٝح٫رظٌخٍ ُٞ( 3

ٝ ٓٞف ط٘خٍى ػ٬ػش رِيحٕ أهَٟ ، ر٤ًٍٞ٘خ كخٓٞ ًٝٞص ى٣لٞحٍ ، . ُيػْ ٓـظٔغ ه١ٞ ٖٓ ٓيٍحء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُٔ٘طوش

٤ش ، ٢ٛٝ ؿ٤٘٤خ ، ٤ُز٣َ٤خ ، ح٤ُ٘ـَ ، ًٔخ ػزَص هٔٔش رِيحٕ أهَٟ أػ٘خء حُٔ٘خٍٝحص ح٧ُٝ.ٝؿخٗخ ، ك٢ حُٔٔخص حُؼخرَس ُِليٝى
 .٤ٗـ٣َ٤خ ، ٝحُٔ٘ـخٍ ػٖ ح٫ٛظٔخّ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘خٍٝحص ح٩ه٤ٔ٤ِش

 
، ٝاُزخل٤ق ٖٓ ا٧خطبس اُز٢ ا٩ه٤ٔ٤ِخ (خضس اُجٜبٓب، اُدٜٔٞس٣خ اُذ٤ٌ٤٘٤ٓٝخ، خبٓب٣ٌب، ٝعبٗذ ُٞع٤ب، رش٤٘٣ذاد ٝرٞثبؿٞ)

ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ)، س اُجسش اٌُبس٣ج٢ص٣خ ك٢ ٓ٘طوخ خضرغججٜب ا٧ٗٞاع اُـش٣جخ اُـب ، د٫ٝس 2547: ٤ٔخا٧ٓ

 (.د٫ٝس 5.659: د٫ٝس ، أُدٔٞع 3.094 شىاُز٣َٞٔ أُؾز

كلع حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ٝح٧ٗٞحع ٝحُظ٘ٞع حُـ٢٘٤ ك٢ ٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ٖٓ ه٬ٍ  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

طٌَ٘ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش طٜي٣يح ًز٤َح ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ . خ١َ حُ٘خٗجش ػٖ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُشحُلي ٖٓ حُٔو
٨ٍُٝ ٝ ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٝ حُزل٣َش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜٖ ُـٍِ حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ، ُِٝ٘خّ حُٔؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ ٌٛح حُظ٘ٞع 

غ ٜٗؾ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ، ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُظيحر٤َ ٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظ٤ٓٞ. حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ًٔذ ػ٤ْٜ٘

 .ح٤٘١ُٞش حُوخثٔش ٝ طؼ٣ِِ أ١َ حُظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ حُٞحٓؼش
ش ٨ُٗٞحع  ٝرٌَ٘ ٓٞح١ُ ٓغ حُٔ٘خًٍش ك٢ طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ، ٤ٓظ٘خٍٝ ًَ رِي أ٠٣خ  ٓؼظْ حُٔ٘خًَ حُِٔل 

حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓـٔٞػٚ حػ٢٘ ػَ٘ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حَُحثيس ، حُٔظِٜش رخُٞهخ٣ش ٝحٌُ٘ق حُٔزٌَ ٝح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش 
ر٤ٖ  ٛ٘خى ط٤ًَِ ه١ٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُظـخٍد ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص. حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ح٧ًؼَ اٌٗخ٤ُش ٝح٩ىحٍس ٝحٓظجٜخٍ ح٧ٗٞحع

، ًٌُٝي ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ُو٠خ٣خ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ر٤ٖ ٓـٔٞػش أًزَ ٖٓ ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓحُٔٞظل٤

ٝهي ٛٔٔض حُظـخٍد رل٤غ طٌٕٞ ٗظخثـٜخ ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٜٓ٘خ هخرِش ُِظطز٤ن . أٛلخد حُِٜٔلش رٔخ ك٢ ًُي ػخٓش حُ٘خّ
ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـٔغ . رٔخ ك٢ ًُي ىٍٝ أهَٟ ك٢ ٓ٘طوش حٌُخ٣ٍز٢ ، ٝآٌخ٤ٗش طٌَحٍ حُٜٔ٘ـ٤خصرُٜٔٞش ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحهغ ، 

ر٤ٖ حُٜ٘ؾ ، ٤ِٓٝى حَُٔ٘ٝع حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش ٝؿ٤َٛخ ك٢ ٓ٘طوش حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ رخ٧ىٝحص ح٬ُُٓش ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 
 .حُـِٝحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش

 

، ٝر٤غ٤ش ر٣َٞٔ اُؾشًبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝدػْ أٗؾطخ ر٤ٔ٘خ اُغٞم ا٩ه٤ٔ٤ِخ (٤شًُٝٞٞٓج٤ب ٝا٫ًٞادٝس ٝث)

ٔؾزشى 6،41: ٤ئخ اُؼب٤ُٔخا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج)ك٢ ٓ٘طوخ ا٧ٗذ٣ض  د٫ٝس،  7.98 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 14.311: أُدٔٞع

َٝ ٓٞث٬ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ١ً ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ٝ حُظ٢ ٓخٛٔض رظوي٣ْ كٞحثي ٛخٓش ُِز٣َ٘ش ٖٓ طٞكَ ًُٞٞٓز٤خ ٝح٫ًٞحىٍٝ ٝر٤
ٝحُٜيف ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٛٞ . ه٬ٍ ٜٓخىٍ ؿي٣يس ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝحُٔٞحى حُوخّ ٨ُى٣ٝش ٝٓٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ ٝح٧ٛزخؽ

ٝك٢ حُٞهض . ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُيػْ ُوطخع حُظـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُلٔخ٣ش ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓ٘طوش ح٧ٗي٣ِ
حُلخَٟ، حطوٌص ٌٛٙ حُيٍٝ هطٞحص ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٗظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ، ٝطل٤ٖٔ ٗظْ طو٤ْٔ ح٧ٍح٢ٟ 

م ػ٠ِ حُٔؼي٫ص ، ٝطؼ٣ِِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫ٓظوَحؽ حُٔ٘ول٠ش حُظؤػ٤َ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘خه٘ش ٓغ هطخػخص ٓليىس ٬ُطلخ
٤ٓٝٞكَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حٓظٌٔخ٫ ٌُٜٙ حُـٜٞى ػٖ ٣َ١ن طٞك٤ي ٝىػْ ٗٔٞ أٗ٘طش حُظـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش . حُٔٔظيحٓش ٫ٓظويحّ حُٔٞحٍى

ش ه٣ٞش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ، كبٕ .ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٧ىٝحص ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝح٧ٓخ٤ُذ ًٌُٝي ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٬َٓٓ ه٤ٔ 

ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ ٓ٘ظـخص حُظـخٍس ( د)طؼ٣ِِ حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٬ُٔثٔش ُِظـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش ؛ ( أ)ؼَٔ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ٤ٓ
ر٘خء حُويٍحص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طيهَ ك٢ ٗطخم ٬َٓٓ ه٤ٔش ( ؽ)حُز٤ُٞٞؿ٤ش ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُظ٢ طٌخكت ح٫ٓظوَحؽ ٝح٩ٗظخؽ حُٔٔظيحّ ، 

طل٤ٖٔ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓ٘ظـخص حُظـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ( ى)حُٔ٘ظـخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ، 
ىػْ ٓ٘خ٣ٍغ حُظـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش حَُحثيس ( ٝ)ط٤ٔ٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُٔزخىٍحص حُظـخٍس حُز٤ُٞٞؿ٤ش ، ( ٙ)ٝح٧ٓٞحم ؛ 

ٝطٌَحٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗي٣ِ  ط٘ل٤ٌ حُٔؼِٞٓخص( ُ)ك٢ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ٧ؿَحٝ حُؼَٝ حُظ٤ٟٞل٢ ، ٝ 

 .ح٢٘١ُٞ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ
 

ا٩ه٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٣َٞٔ ( أٗز٤ـٞا ٝثشثٞدا ، ٝؿش٣٘بدا ، ٝعبٗذ ٤ًزظ ٤ٗٝل٤ظ ، عبٗذ ُٞع٤ب ، عبٗذ ك٘غ٘ذ ٝؿش٣٘بد٣ٖ) 

إداسح اُ٘ظْ  ٌبس٣ج٢ ا٣٫ٌُٞٞخ٤خأُغزذاّٝ  ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن . )اُجسش٣خ ُؾشم اُجسش اُ ٤ٔخ اُجا٧ٓ ٕ  8.75: ٤ئخ اُؼبُ ٞ٤ِٓ

ٔدٔٞع ، ٤ِٕٓٞ  د٫ٝس 14.8 :شى، اُز٣َٞٔ أُؾزد٫ٝس  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 23.55: اُ

طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ُ٘زٌخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔٞٓؼش ٝ حُلخ٤ُش ػزَ َٗم حُزلَ حٌُخ٣ٍز٢ ، ٖٓ ه٬ٍ  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
ي١ ٧هطخٍ طيٍٛٞ حُٔٞحٍى حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ُٔ٘طوش ٓ٘ظٔش ىٍٝ حَُ٘م ٖٝٓ أؿَ حُظٜ. اٗ٘خء آ٤ُخص ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ



 

    

اٗ٘خء ٗظخّ ٤ُ٥خص ( أ: )حٌُخ٣ٍز٢ ٝطلي٣خص ح٩ىحٍس ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٗوٚ ط٣َٞٔ حُللع حُٔٔظيحّ، ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف ا٠ُ 
حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُٔـظٔؼخص طؼ٣ِِ ( د)حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُظ٣َٞٔ ٓٔظيحّ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓ٘طوش حٌُخ٣ٍز٢ ؛ 

حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ ُٔض ىٍٝ أػ٠خء  ُٔ٘ظٔش ىٍٝ َٗم حٌُخ٣ٍز٢ ٖٓ أؿَ ط٤َٜٔ كلع حُز٤جش 
ىػْ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظ٤ٔ٘ن ح٤ُٔخٓخص ٝح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٖٓ ر٤ٖ  ىٍٝ َٗم حُزلَ ( ؽ)حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ، ٝ 

 .٣ز٢ حُٔظش حٌُخٍ
 
ّ ا٣٩ٌُٞٞخ٢ ( ؽ٢ِ٤ ، ٤ُغٞرٞ ، رش٤٘٣ذاد ٝرٞثبؿٞ ، ك٤ز٘بّ ، ٝخ٘ٞة أكش٣و٤ب) ا٧ْٓ أُزسذح )اُؼب٤ُٔخ، ٝٓؾشٝع خذٓبد اُ٘ظب

ؾزشى 6.3ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ    (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 20.3 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع 14.0 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُ

اٍٗخى طـ٤ٔغ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٝاىٓخؽ ٓ٘خٛؾ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى  ٠ُحٌٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

ٝحُـخ٣ش حُؼخٓش ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٛٞ طو٤٤ْ . ٝحطوخً حُوَحٍحص ُظ٘ـ٤غ حُلٍِٞ حُٔزظٌَس حُظ٢ طلَٔ آٌخٗخص ٍكغ حُٔٔظٟٞ ٝطٌَحٍٛخ
ٝحُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُويٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ك٢ طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٗظْ ح٣ٌُٞٞؿ٤ش ٓظٌخَٓ أك٠َ، ٝطط٣َٞ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

ٝك٢ ا١خٍ ٌٛح حُٜ٘ؾ حُؼخّ َُِٔ٘ٝع ، ٓظطٍٞ ًَ رِي ػ٠ِ كيس ٓـٔٞػظٜخ حُٔليىس ٖٓ ح٧ٗ٘طش رل٤غ  طؤهٌ . ح٤٘١ُٞش حُٔٔظيحٓش

كَ حَُٔ٘ٝع كَٛش ُظ٤ُٞي حُلٞحثي ٣ٞ. ك٢ ح٫ػظزخٍ ه٤ٜٛٞخص حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش ٝ ح١٩خٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ًٌُٝي حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش
حُللخظ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ػ٠ِ ح٧ٗٞحع ٝط٘ٞع حُٔٞحثَ ، ( أ: حُٔٔظٜيكش ح٤٘١ُٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ًز٤َس ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

 طؼ٣ِِ كلع حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٓؼَ ح٧ٍح٢ٟ( ٍٝر٢ هلٞ حُظؤػ٤َحص حُٔزخَٗس ٝحُظطخرن ٓغ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ًحص حُِٜش ؛ د
طؼ٣ِِ حُظٞح١ئ ٝ حُظوخٍد ١٨َُ ح٤ُٔخ٤ٓش ( ؽ)ح١َُزش حُٔخٗـَٝف ، ٝح٧ٍح٢ٟ حُـخكش ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝ حُٔخك٤ِش، 

ٝػ٠ِ ٌٛح . حُظط٣َٞ ٝحُظَٞٛ ٧ىٝحص ط٣َٞٔ ٓزظٌَس ُللع  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ( حُؼخٓش ٓغ ٓ٘خٛؾ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٝى

حُٔزظٌَ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔوَؿخص ٝحُ٘ظخثؾ ُظو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ٨ُُل٤ش ، ًُٝي رٔخ ٣ظلن ٓغ طؼ٤ْٔ  حُ٘لٞ ، ٌٛح ٛٞ حَُٔ٘ٝع
 .حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 
ٔغزٔش ُج٘بء اُوذ:  اُغ٬ٓخ ا٫ز٤بئ٤خاُؼب٤ُٔخ،  ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ُِزؼض٣ض اُ ٖ أخَ ٓؾشٝع ا٧ْٓ اُ ساد ٓ

غ٬ٓخ ا٫ز٤بئ٤خ أُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢ اُـشكخ اُثب٤ٗخ ٔزس) ُزجبدٍ ٓؼِٞٓبد اُ ٕ  2.5 ذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخا٧ْٓ اُ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.0 :، أُدٔٞع٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.5 اُز٣َٞٔ أُؾزشىد٫ٝس ٝ

أٜٗض حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش ٢ٛ ح١٧َحف . رِي 50ك٤خث٤ش ح٤ُ٥ش ك٢ طؼ٣ِِ ؿَكش طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٧ ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

ٌٛح حَُٔ٘ٝع . أٝ ؿَكش طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٧ٍٝ /ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش، ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ح٧ك٤خث٤ش ٝ
س ١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طوي٣ْ حُٔٔخػي.كٞم ٝهِق أٛيحف طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٧ٍٝ

، ٝطط٣َٞ ٓٞحى ( أ١ ح٫ؿظٔخع حُؼخ٢ُٔ ٝح٫ؿظٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش حُلَػ٤ش ٝح٤٘١ُٞش ٝ ٍٝٗخص ػَٔ)ِِٓٔش ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش 

٣ظٞحكن َٓ٘ٝع طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش . حُظي٣ٍذ ، ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيس حُٔزخَٗس ا٠ُ حُزِيحٕ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ح٫ه٤٤ٔ٤ِٖ
ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٗزٌش ( : 1)٤خث٤ش  حُـي٣ي ٓظٞحكن ٓغ ط٤ٛٞخص ٓلطش  حُظو٤٤ْ ُـَكش طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش ح٧ٍٝ، ح٫ك

ىػْ حُظي٣ٍذ ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ طؼي٣ِٜخ ُٔٔظ٣ٞخص  (2)، ٝ(ٝح٫ؿظٔخػخص ٗزٚ ح٩ه٤ٔ٤ِش أ١ حُؼخ٤ُٔش ،)حُٔٔظ٘خٍ ح٩ه٢ٔ٤ِ 
٫ه٤٤ٔ٤ِٖ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي أ١ ٍٝٗخص حُؼَٔ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٫ٓظ٘خٍحص ٖٓ هزَ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ح)٤٘ش ٝ حُلخؿش ، ٓوظِلش ٖٓ حُويٍحص ح١ُٞ

ٓظوظخٍ ؿَكش طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤ش حُؼخ٤ٗش حُزِيحٕ حُٞك٤يس حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ا١خٍ حُظ٘ٞع ٝ(. ح٢٘١ُٞ

 .ش ح٧ٍٝحُز٤ُٞٞؿ٢ ح٢٘١ُٞ ٝطزخىٍ ٓؼِٞٓخص ح٬ُٔٓش ح٫ك٤خث٤
 

ؾزشى ، ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.9 اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن )ػب٢ُٔ، زلع أٗٞاػ٘ب  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ٝٓدٔٞع  8.89اُز٣َٞٔ أُ

ع  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 13.79 :أُؾشٝ

ىس ٖٓ حَُٔؿٞد رٚ إٔ ٣ٌٕٞ كلع أٗٞحػ٘خ رَٗخٓؾ ػخ٢ُٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُظل٤ٖٔ حُٟٞغ حُوخثْ ك٢ كلع ح٧ٗٞحع حُٜٔي

. ٤ٓٝٞكَ كلع أٗٞحػ٘خ حُٔ٘ق ُِللخظ ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. رخ٫ٗوَحٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ
٤ٓٝٞكَ حَُٔ٘ٝع ُِوطخع حُوخٙ ٝحُـٜخص حُٔخٗلش ح٧هَٟ ٝؿٞى آ٤ُش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ حٌُلخءس ٝحُٜٔيحه٤ش ، ٝػَٔ حُللع 

ظؼٔخٍحص كلع أٗٞحػ٘خ ُيػْ حُؼَٔ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ هزَ   أ٣ُٞٝخص كلع  ح٧ٗٞحع حُٔليىس ٤ٓٝظْ طٞؿ٤ٚ أٗ٘طش ٝحٓ. ٘ٔنزحُٔ
ٖٓ ه٬ٍ حُوخثٔش حُلَٔحء ٬ُطلخى حُي٢ُٝ ٝٓلٌٔش أٖٓ حُيُٝش ٬ُٔٓق ح٧ٗٞحع ٝهط٢ حُؼَٔ ، ٝحُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ حُؼِْ ، ٖٓ ك٤غ 

٤ـ٢ ػ٠ِ طلي٣ي أ٣ُٞٝخص كلع ح٧ٗٞحع  أٓخّ ٓلٌٔش أٖٓ حُيُٝش ، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ح٫ٓظَحط. حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ ، ٝحُٟٞغ حَُحٖٛ

ٝطٞك٤َ ط٣َٞٔ حُؼَٔ ح٣َُٔغ حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طؼزجظٜخ رَٔػش ه٬ٍ ح٧ُٓخص ، ٤ٓٞكَكلع أٗٞحػ٘خ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش حُلخٓٔش ك٤غ 
ٓ٘ٞحص  5َٗخٓؾ كلع أٗٞحػ٘خ ُٔيس ُظٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ر 60ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٫ طوَ ٓ٘ق ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس ػٖ . ٝػ٘يٓخ  طٌٕٞ ح٧ْٛ

 .ى150000ٍ٫ٝى٫ٍٝ ا٠ُ  25000ٓغ ح٧ؿِز٤ش حُظ٢ طزٌٍ ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ق ٓظٞٓطش حُلـْ ٖٓ 
 

ا٧ْٓ )، ػشمخ ُِزٜذ٣ذ ع ك٢ اُؼبُْ ا٧ًثشزٔب٣خ ا٧ٗٞا: ٓدزٔؼبد اُسلبظ ػ٠ِ( س ًُٝٞٞٓج٤بث٤شٝ ٝث٤ُٞل٤ب ٝا٫ًٞادٝ)ػب٢ُٔ، 

٤ٔخ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ ا ؾزشى  1.775: ُؼبُ ٔٞع ٤ِٓ1.775ٕٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُ  3.555: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، ٝأُد

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس
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طؼ٣ِِ حُلٔخ٣ش حُلؼخُش ُِٔٞحثَ حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ػخ٤ُٔخ  رٌَ٘ كخْٓ ٝحُٜٔيىس  ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف
٣ٝٔؼ٠ . ح٧ٗي٣ِ ح٫ٓظٞحث٤ش ٖٓ ر٤َٝ ٝر٤ُٞل٤خ ٝح٫ًٞحىٍٝ ًُٝٞٞٓز٤خ رخ٫ٗوَحٝ ك٢ ٗزٌخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُز٣َش ك٢ رِيحٕ

حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ػٌْ حطـخٙ كويحٕ حُٔٞحثَ ٝحٗوَحٝ ح٧ٗٞحع ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحهغ حَُحثيس  حُظ٢ طٞكَ ٓٞث٬ ٧ٗٞحع ٓظ١ٞ٘ش ًحص 
ٖٓ ر٤َٝ ٝر٤ُٞل٤خ ٝح٫ًٞحىٍٝ ٝك٬٣ِٝ٘  أ٤ٔٛش رخُـش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ، ٝحُٜٔيىس رٌَ٘ كَؽ ك٢ ؿزخٍ ح٧ٗي٣ِ ح٫ٓظٞحث٤ش

طـٔغ ٜٓ٘ـ٤ش حَُٔ٘ٝع  حُوزَس ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ُٔئ٣ي١ حَُٔ٘ٝع ، ٝحُ٘خىٍس ، ٓغ ػَٔ حُٔ٘ظٔخص . ًُٝٞٞٓز٤خ
، حُـخرخص ٔظيحٓش ُِظول٤ق ٖٓ اُحُشحُٔل٤ِش ُِٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش ك٢ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ح٣ُِٔي ٖٓ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔ

 .ٝكويحٕ ٗوٜخٕ ح٧ٗٞحع ، ٟٝٔخٕ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ ًويٓش حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُلخْٓ ك٢ ٓٞحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ

 
، رؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝا٫عزخذاّ أُغزذاّ ُزسغ٤ٖ اُزـز٣خ اُجؾش٣خ (ص٣َ ٤٘٤ًٝب ٝرش٤ًب ، ٝعش١ ٫ٌٗباُجشا)،  ػب٢ُٔ

ؾزشى 5.517: ساػخ ، ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٢ُٔ ٓ٘ظٔخ ا٧ؿز٣خ ٝاُض/ ُِج٤ئخ ) ٝاُشكبٙ ٕ  8.410 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس، اُز٣َٞٔ أُ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 13.927: د٫ٝس، أُدٔٞع

ٜخ ك٢ حُظـ٣ٌش ح٤٘١ُٞش ٝحُؼخ٤ُٔش، طؼ٣ِِ حُللع ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ىٓـ ح٠ُحَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

٣ٜٝيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ هِن ىٍّٝ ح٤ُٔخٓش حُٔطزوش ػخ٤ُٔخ . حٓؾ طؤ٤ٖٓ ٓزَ حُؼ٤ٖ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝرَٝحُـٌحء
ٖٝٓ . ٝحُ٘ٔخًؽ حُظ٢ طيٍى حُو٤ٔش حُـٌحث٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى كٞحكِ اٟخك٤ش ُِللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ

٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخٓش ،ٝ حُظ٢ طَ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظْ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ حٓظَحط
ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٧ٗٞحع حٍُِحػ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُ٘ظْ حُـٌحث٤ش ٌُٜٝ٘خ طَ٘ٔ ٓ٘خًَ حُظـ٣ٌش حُ٘خثؼش،  ٤ٓظْ اٗ٘خء ٓللظش ًحص ِٛش ػ٠ِ 

ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘٘ت . حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤شحُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ رخُظيه٬ص ُظٌٕٞ رٔؼخرش ٗٔخًؽ ُِظطز٤ن ك٢ ١خثلش ٝحٓؼش ٖٓ حُزِيحٕ ٝ

ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٗٔخًؽ ٤ُِٔخٓخص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص ُظؼ٣ِِ اىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٜلش ٝحٍُِحػش ٝهطخػخص حُز٤جش 
حُو٤خىس ا٠ُ ُوي ػِ ٔض حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ٝحُوزَحص ٝحُيٍّٝ . ك٢ حُزِيحٕ ح٧ٍرؼش حُظ٢ ُي٣ٜخ َٓ٘ٝع ططز٤ن ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ

٤ٓخٓخص ٓليىس ٝاؿَحءحص ٤ٓخ٤ٓش ٤ٓظْ طوخٜٓٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ ٬ُٗط٬م ٝط٣َٔغ اىٓخؽ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُوطخػخص 
ٝٓٞف طٔٔق ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ رخُظآٍُ ر٤ٖ حُٔزخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ٝهِن كٞحكِ اٟخك٤ش ُظؼ٣ِِ . حُٔٔئُٝش ػٖ ٤ٓخٓخص ح٧ؿ٣ٌش ٝحُظـ٣ٌش

 .حٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ُظل٤ٖٔ حُظـ٣ٌش ٝحُٜلشكلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ

 
ٍ  ٓدِظ اداسح اُـبثبد، ٝرٞع٤غ ؽٜبدح (ؽ٢ِ٤ ٝاٗذ٤ٗٝغ٤ب ٤ٗٝجبٍ ٝك٤ز٘بّ)ػب٢ُٔ ،  ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘بظش اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ خ٬

٤ٔخ. )ا٩مبك٤خ ا٣٫ٌُٞٞخ٢دٓح خذٓبد اُ٘ظبّ  ؾزشى، ا٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.88: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ، ٕ د٫ٝس٤ِٓٞ 2.88 :ُز٣َٞٔ أُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.76: أُدٔٞع 

حُؼخ٤ُٔش ٝح٤٘١ُٞش حُٔطزوش ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُ٘خٗجش  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شحهظزخٍ طـ٣َز٢ ُظ٤ٓٞغ ٝطؼ٣ِِ حُٔؼخ٤٣َ  ح٠ٌُٛح حَُٔ٘ٝع  ٣ٜيف

حىحٍس ٓـِْ  ًوطٞس أ٤ُٝش ُظل٤ٖٔ حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ٩ٛيحٍ ٜٗخىحص  ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ 
ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ك٤ٔؼَٔ . ٩ىحٍس حُـخرخص ٖٓ أؿَ حُظٞحكن ٤خ  ِٔوش ٣ٌٖٔ حُظلون ٜٓ٘خ ػ٤ٓٝطٍٞ حَُٔ٘ٝع ٓئَٗحص ٓ٘ظ. حُـخرخص

ٓـِْ حىحٍس حُـخرخص  ، ًٝٗٔٞؽ ح٧ػٔخٍ ُيػْ حُظٜي٣ن ػ٠ِ أ٤ٔٛش  ٓـِْ حىحٍس حُـخرخص حُؼخ٤ُٔشخص ٤ٓخٓ( أ:) حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ 
٤ٓٝٔخػي ٌٛح حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ك٢ طل٤َِ حُطِذ . ـيٟٝ حُٔخ٤ُش ًٌُٝي ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤شحُ( د)حُٔٞٓغ حُٔظَٜ رٜخ 

٤ٓٝظْ ح٫هظزخٍ ًُِ٘ٔٞؽ . حُٔلظَٔ ػ٠ِ ٜٗخىس ُـ٘ش حُويٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ هيٓش أٓٞحم ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘خ٤ٓش رٌَ٘ ٣َٓغ

، ٌُٜح حُٔزذ.حٕ حُٔ٘خًٍشح٤٘١ُٞش ك٢ ًَ رِي ٖٓ حُزِي٬ٍ حُظـخٍد ح٤ُٔخم ح٢٘١ُٞ ٖٓ ه ٝكخم ٓ٘ظيٟ حُظؼخٕٝ ح٢٘ٓ٧ أ٠٣خ ك٢
٤َ كبٕ حُٔ٘ظٔخص ح٤٘١ُٞش ٓٞف طٌٕٞ ك٢ حُط٤ِؼش حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ طٞحكن ٓئَٗحص ح٫ؿٔخع حُٔل٢ِ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخ٣

أٓخّ أ٤ٔٛش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ، ػ٠ِن ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُٔٞهغ حُظـ٣َز٤ٓٝ٢وّٞ حَُٔ٘ٝع رظطز٤. ـِْ حىحٍس حُـخرخصحُي٤ُٝش ُٔ
ك٤ٔؼَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢  ،ٝأه٤َح  . ػٖ ح٤ٔٛ٧ش ح٤٘١ُٞش حُؼخ٤ُٔش ٝحُلٞحثي حُٔلظِٔش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ، ك٬٠  

ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝؿ٤َٙ، ٝط٘ـ٤غ ططز٤وٜخ  ُٔـِْ حىحٍس حُـخرخصٍد ٝ ًُي رخٓظويحّ ٗظخّ ٩ٛيحٍ ٖٓ حُظـخ

 .٘خؿقحُ
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 



 

    

ؾبس٣غ أُزٞعطخ اُسدْ اُ   2010زض٣شإ /٤ٗٞ٣ٞ 30ٝ 2008ًبٕٗٞ ثب٢ٗ /٣٘ب٣ش 1أػزٔذد ث٤ٖ ز٢ ِٓخـ أُ
 

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )أُجب٤ٗب، رسغ٤ٖ رـط٤خ ٝكؼب٤ُخ اداسح أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُجسش٣خ ٝاُغبز٤ِخ  ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.87: إخٔب٢ُ أُؾشٝع,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.92: ٓؾزشىر٣َٞٔ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95: اُؼب٤ُٔخ

( أ)ًٔخ ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ . حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طل٤ٖٔ طـط٤ش ٝكؼخ٤ُش اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ أُزخ٤ٗخ ٣ٜيف
يٍس ح٩ىح٣ٍش ٝحُظَط٤زخص حُٔظؼِوش طل٤ٖٔ حُو( د)طل٤ٖٔ طٔؼ٤َ حُــَُل٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش 

خ٘ء ٓ٘طوش ٓل٤ٔش رل٣َش ؿي٣يس طٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش . رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٖٝٓ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش َُِٔ٘ٝع اٗ

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ هِن حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش . رؼٞ ح٧ٗٞحع حُزل٣َش حُ٘خىٍس ٝحُٜٔيىس رٌَ٘ ًز٤َػ٠ِ ١ٍٞ حُٔٞحكَ ح٧ُزخ٤ٗش
 .ٌٛظخٍ 13000زل٣َش ح٠ُٝ٧ ٝحُظ٢ طـط٢ حُ

 
ٖ أخَ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ٤ٔخ)أُجب٤ٗب، ث٘بء اُوذساد ٓ ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ : ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝع 0.3: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.5  ( ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ

ا٠ُ ٓٔخػيس كٌٞٓش أُزخ٤ٗخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ط٤٘ٔخ ٓغ ح٣ُٞٝ٧خص ح٤٘١ُٞش  ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع
٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ ُٝحٍس حُز٤جش ٝاىحٍس حُـخرخص . ٝح٫ُظِحّ رٔخ ؿخء ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

٤ٓٝٔخػي َٓ٘ٝع حُظ٘ل٤ٌ أُزخ٤ٗخ ػ٠ِ . ٤٘ش ُظ٘ل٤ٌ أٗ٘طش ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤شٝح٤ُٔخٙ ٝحُظ٢ ػِٔض ُلظَس ٣ٞ١ِش رٔؼخرش ًٝخُش ١ٝ
ٟٝغ ٤ٓخٓش ٓٔظوِش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝٗظخٓخ ط٘ظ٤ٔ٤خ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش رٔخ ك٢ ًُي َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ حُٜٔخىم ػ٤ِٚ ٝآ٤ُخص 

ؼ٤٘ش ٤ٓٝخٓخػي ػ٠ِ اٗ٘خء ح٤ُش ٓٔظيحٓش ُِٞكخء طو٤٤ْ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤٤ٖ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حٌُلئس ٝحُٔئٓٔخص حُٔ

رخ٫ُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ روٜٞٙ حُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطلي٣يح ٖٓ 
حُل٤ش ٣ؼظزَ اٗ٘خء ٓوظزَ ٌُِ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص . ه٬ٍ حٓظويحّ ًَِٓ رٞحرش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

حُٔلٍٞس ًٌُٝي طي٣ٍذ حُوزَحء ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ هزَحص حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس حكي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ أًزَ ح٧ػَ ػ٠ِ 
 . اهخٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٞظ٤ل٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس

 

ب٤ُخ ُ٘ظبّ ٓ٘بهن أس٤٘٤ٓب أُس٤ٔخ  ٤ٔخثشٗبٓح ا٧)أس٤٘٤ٓب، رسل٤ض ا٫عزذآخ أُ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٓ :0.95 

ؾشٝع 4.53: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  ( ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.48: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ

٤٘٣َٝ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ . طؼظزَ أ٤٘٤ٍٓخ ٝٓ٘طوش حُوٞهخُ ٓ٘طوش ًحص ط٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ٗي٣ي ًحص أ٤ٔٛش ػخ٤ُٔش ٓغ ىٍؿخص ط١ٖٞ ػخ٤ُش
خ٢ٓٓ حُلخ٢ُإٔ ح٫ٓظيحٓش حُ ٝٓغ ًُي ُٝظـ٤٤َ . ٔخ٤ُش ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ُٔؼظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أ٤٘٤ٍٓخ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ح٧

٣ظٔظغ حَُٔ٘ٝع حُٔوظَف رخُويٍس ػ٠ِ طو٤ِٚ حُلـٞس . ٌٛح حُٟٞغ كوي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ط٣َٞٔ ح٩ٟخك٢ ٓظٞحٟغ ٗٔز٤خ كو٢

س ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝطلل٤ِ حُظ٣َٞٔ ح٧هَد ُِٔؼخ٤ُش ػ٠ِ ر٤ٖ ح٩كظ٤خؿخص ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظٞكَ
 . حُٔيٟ حُزؼ٤ي

 
ٔس٤ٔخ  ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)أس٤٘٤ٓب، رط٣ٞش ٗظبّ أُ٘بهن اُ ر٣َٞٔ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95: ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

ع 2: ٓؾزشى  ( د٫ٝس٤ِٕٓٞ  2.95: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝ

٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طلل٤ِ حُظٞٓغ ك٢ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ُظٞك٤َ طٔؼ٤َ أك٠َ ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ٗظخّ أ٤٘٤ٍٓخ حُلخ٢ُ 
٣ٝظ٤ق حَُٔ٘ٝع حُظٞٓغ ك٢ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أ٤٘٤ٍٓخ ػ٠ِ . ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝط٤ٌٖٔ حُللع ح٢ُ٘٘ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

حُظ٢ رِؾ  حُٔويٓش ٧ْٓ ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِٔ٘خ١نٌٛظخٍ ٠٣ٝغ ح 48,000ٓٔخكش 
٪ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 16٪ ٓوخرَ ٣ُخىس ر٘ٔزش  53ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي طظْ ٣ُخىس ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ر٘ٔزش . ٌٛظخٍ 137,000ٓـٔٞػٜخ 

حع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ٓؼَ حَُ٘ٔ حُوٞهخ١ُ ٝح٣ٍٝ٧ش ٌٝٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔويٓش ٓظ٣ِي حُٔٞحثَ ٨ُٗٞ. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٬ى ػٔٞٓخ

ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ؿ٤َ حُٔٔؼِش ٓؼَ حُـزخٍ حُٔ٘ول٠ش ٝحٍُٜٔٞ حُـخكش ٜٝٓٞد حَُٔٝؽ حُـز٤ِش  ر٤ٍِٝح٤٘٤ٍٓ٧ش، ٝٓخػِ 
حُؼ٬ػش حُـي٣يس ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔويٓش . ِِٝٓٔش ؿزخٍ ح٧ُذ حَُٔطلؼش ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُلَػ٤ش ك٢ ؿزخٍ ح٧ُذ

 . ًً٘ٔٞؽ ٢ٍٔٓ ُظؼ٤٤ٖ ٝاٗ٘خء ٤ٛجخص اىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُٔويٓش ك٢ أ٤٘٤ٍٓخ
 

ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ث٘ـ٬د٣ؼ، ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ْ اُ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9: ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ ا 0.5: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُِٔٔخف ُلٌٞٓش ر٘ـ٬ى٣ٖ  (. ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.4: ُٔ
ٝحًُٞخُش رظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝكوخ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ 

٤ٓٝٞكَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حٓظؼٔخٍح ك٢ ٤ٓخٓش . خ٤ٓشحُويٍحص حُلخ٤ُش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُلَى٣ش ٝحُ٘ظ
ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُوٞحػي ٝح٧ٗظٔش ٝحُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ُِظؼخَٓ ٓغ حُظويّ ٫ٓظويحّ أٝ ا٬١م حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝأٗظٔش 

ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ  ٣ٝؼظزَ. ٍٛي ٝطو٤٤ْ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٣ُٝخىس حُٞػ٢ حُؼخّ ٝٓٞحءٓش ٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش أَٓ ٫ ري ٓ٘ٚ ٠ُٔخٕ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٨ُٗٞحع حُٔظ١ٞ٘ش ٝحُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 
ٗٞع  160ٗٞع ٖٓ حُ٘زخطخص ٝأٗٞحع كَػ٤ش ٣ظْ حٓظويحّ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ  ٣ٝ5000ٞؿي ك٢ حُز٬ى أًؼَ ٖٓ . حُل٣َيس ك٢ ر٘ـ٬ى٣ٖ



 

 112 

ح٧ٍُ ٝحُؤق ٝحُـٞص ٝحُزوٍٞ ٝحُ٘زخطخص ًحص حُزٌٍٝ ح٣ُِظ٤ش ٝحُلزٞد حُٜـ٤َس ٝٓلخ٤َٛ حٌَُٔ ٝٗزخطخص )ًٔلخ٤َٛ ٜٓ٘خ 
حُلخًٜش ٝحُو٠َٝحص ٝٓلخ٤َٛ حُـٌٍٝ ٝحُيٍٗخص ٝحُظٞحرَ ٝ أٗـخٍ حُـخرخص ٝٓلخ٤َٛ حَُٔ٘ٝرخص ٝحٍُِٛٞ ٝحُ٘زخطخص حُطز٤ش 

 .ٗٞع ٓل٢ِ ٣ٝ4000٘ظَٔ ح٧ٍُ ٝكيٙ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ (. ٝحُؼط٣َش
 

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن )ث٬٤سٝط، رؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ع٤بعبد ٝٓٔبسعبد اُزخط٤و ا٩ه٢ٔ٤ِ  ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.83: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 2.86: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.97: اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ
ٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ؿخٗذ كٌٞٓش ر٬٤ٍّٝ ُظؼ٤ْٔ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ِٛذ ػ٤ِٔش ؿِء ٖٓ ؿٜي ػ٠ِ حُ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع

٣ٜٝيف حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ْٔ حٓظٌٔخٍ حٗـخُحص حُللع حُوخثٔش ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش . طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٟٖٔ أٍح٤ٟٜخ
٤ٔش ٠ُٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ُٔؼخُـش ٤ٓخٓش حُظ٤ٌٖٔ ٝح٫كظ٤خؿخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔئٓ. طٔؼ٢ِ٤

ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٕ ٛ٘خُي ط٤ًَِ ػ٠ِ اىحٍس ح٧ٗٞحع حُٔٔظٜيكش ٝحُٔٞحثَ . حٓظويحٓخص ح٧ٍح٢ٟ هخٍؽ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
َٓكن  ٤ِٓؼذ ط٣َٞٔ. حُل٣َيس رخػظزخٍٛخ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ طوط٢٤ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش رٔخ ك٢ ًُي حػظزخٍحص ح٧ٍح٢ٟ حُوخٛش

حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ر٘خء حُويٍحص ٝاىحٍس حُٔؼخٍف ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 .حُٔوخ١ؼخص
 

ّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ ث٤ٖ٘ -اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب : ث٤ٖ٘  .إدساج اُـبثبد أُوذعخ مٖٔ ٗظب

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ) ؼب٤ُٔخثشٗبٓح ا٧ٓ ؼب٤ُٔخ, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ  4.07: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ اُ

ٔؾشٝع  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.02: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ اُ

٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ حُللع ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُـخرخص ر٤ٖ٘ حُٔويٓش رٞٛلٜخ ٗزٌش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حُٔـظٔغ 
اٟلخء حُطخرغ ( 1: )٣ٝٔظ٘ي ٌٛح ح١٩خٍ حُٔ٘طو٢ ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛ. ُٔيٓـش ك٢ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشحُٔل٢ِ ٝح

ٛ٘يٓش ح٫ٓظويحٓخص ( 3)طـ٣َذ هط٢ ح٩ىحٍس حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٘خ٤ًٍش ُِـخرخص حُٔويٓش ٝ( 2)حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ حُـخرخص حُٔويٓش ٝ
 .حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

 

ؼب٤ُٔخ)ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ثٞربٕ ثٞربٕ، ر٘ل٤ز  : ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.869: ٓشكن اُج٤ئخ اُ

ٔؾشٝع 0.854   (.1.723: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ اُ

٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اىهخٍ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ إٔ ٣ظلن ٓغ أكٌخّ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش 
ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي كبٕ حَُٔ٘ٝع ٓٞف ٣ٔخػي ػ٠ِ اىٍحؽ ًَ ٖٓ ح٤ُٔخٓش ٝح٧ٗظٔش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش . ٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش٬ُِٔ

٣ٝٔخػي ػ٠ِ ٟٔخٕ حُيٓؾ حٌُخَٓ  2006ٝأٗظٔش حَُٛي ٝح٩ٗلخً ك٢ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُؼخّ 

ٝٛ٘خى كخؿش ٓخٓش ُظ٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش . ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٌٍُٜٙ ح٧ٗظٔش ك٢ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى ٝ
ًُٝي ٧ٕ ٛ٘خُي ٟـ١ٞخ ٓظِح٣يس ٫ٓظ٤َحى حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ا٠ُ حُز٬ى ٝططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٖٓ أؿَ ٣ُخىس 

ٕٞ رٞطخٕ هخىٍس ػ٠ِ ٍٛي ٝحٍىحص حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝٓغ ح٫ٗظٜخء ٖٓ حَُٔ٘ٝع، ٓظٌ. ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢
ٌُِخث٘خص  ٝحُزٌٍٝ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ أ١ طلَى ؿ٤َ َٓ٘ٝع ػزَ حُليٝى ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس َٝٓحهزش حٍُِحػش ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش

ُل٤ش حُٔلٍٞس ٝطو٤٤ْ ِٓلخص ١ِذ حٓظ٤َحى حٌُخث٘خص ح حُل٤ش حُٔلٍٞس ٖٓ ه٬ٍ رٌٍٝ َٜٓرش ػزَ كيٝىٛخ ٖٓ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس

ح٫ٓظ٘خ٣ٍش رخُظؼخٕٝ ٓغ َٓحًِ حُزلٞع  حُظـخٍد ح٤ُٔيح٤ٗش ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس حُظ٢ أىهِظٜخ َٓحًِ حُٔـٔٞػش ٝط٘ل٤ٌ ٍٝٛي
 .حُظخرؼش ُُٞحٍس حٍُِحػش

 
ٔزسذح  ٓحثشٗب.)إداسح أُ٘طوخ أُس٤ٔخ اُؼبصُخ ك٢ ثٞس٤ً٘ب كبعٞ -اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب  :ٞثٞس٤ً٘ب كبع ْ اُ ا٧ٓ

٤ِٕٓٞ د٫ٝس، إخٔب٢ُ  3.09: اُؼب٤ُٔخ ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.86: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

ع  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.95: أُؾشٝ
خ ٣ٜيف ٔل٤ٔش حُظ٢ كخٓٞ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔ٘خ١ن حُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حَُحثي ُيٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ػ٤ِٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ر٤ًٍٞ٘

ٝٓٞف طظَٜ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حُٔـظٔغ ك٢ ٓٞحهغ ٍحثيس ك٢ ٍٜٓٞ أػخ٢ُ   .٣ي٣َٛخ حُٔـظٔغ ط٘ل٣ٌ٤ش
٤ٓٝظْ حٓظو٬ٙ حُيٍّٝ ُ٘وَ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حُٔـظٔغ  .ٌٛظخٍ 100،000َٜٗ ٕٓٞٛٞ طـط٢ 

 (.ٌٛظخٍ 600000)١ن ح٤٘١ُٞش حُٔل٤ٔش ٝحُٔيٍؿش ك٢ ٗزٌش حُٔ٘خ

 
ب ٔسٞسح ك٢ ثشٗبٓح ًٔجٞد٣ ْ )ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ًٔجٞد٣ب، ث٘بء اُوذساد ٖٓ أخَ ًؾق ٝسفذ اٌُبئ٘بد اُس٤خ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

٤ٔخ ٔؾشٝع,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.0: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 06: أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ   )1.6: إخٔب٢ُ اُ

 ٝأظَٜ حُظو٤٤ْ .٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُز٘خء حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝهيٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٌُِ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٍٝٛيٛخٝ
ُوِن ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ٤ُٜخٗش ٝىػْ حُٔوظزَ  حُلخؿش حُِٔلش( NCSA)حٌُحط٢ ُِويٍحص ح٤٘١ُٞش 

حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طلي٣ي ٝطل٤َِ ٝطوي٣َ كـْ  ٣ًَِ .٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔوظزَ حُوخثْ كخ٤ُخح٢٘١ُٞ اٟخكش ا٠ُ طل٤ٖٔ حُز حَُٔؿؼ٢
 2006ك٢ ٓ٘ظٜق ػخّ  ح١ٌُ أؿ١َ' طو٤٤ْ ح٫كظ٤خؿخص 'ح٫كظ٤خؿخص ٌُِ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس رخُ٘ظَ ا٠ُ ٗظخثؾ 



 

    

 ٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖٝط٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش ٓؼيحص ح ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس
حُٔؼظٔي أٝ ؿ٤َ حُٔوٜٞى ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس  ح٫طٜخ٫ص حُؼخٓش ُظؼ٣ِِ حُلْٜ حُؼخّ ُِؼٞحهذ حُٔلظِٔش ُ٪٬١م ؿ٤َ ػ٠ِ

خ٘ء ٗظخّ  حُل٤ش حُٔلٍٞس ٍٝٛيٛخ ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُز٤جش ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٌُِ٘ق ػٖ حٌُخث٘خص ػ٠ِ حُٜلش حُؼخٓش ٝاٗ
  .حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ُظو٣ِٖ ٝحٓظَؿخع َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش

 

ٔس٤ٔخ ك٢ رؾبد- ( اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب) SPWA :رؾبد ْ  ثشٗبٓح) .رؼض٣ض اُؾجٌخ اُٞه٤٘خ ُِٔ٘بهن اُ ا٧ٓ

٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  3.36: اُؼب٤ُٔخ شى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخر٣َٞٔ ٓؾز, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.859: أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.219:: إخٔب٢ُ أُؾشٝع

ٍ ( 1)ٖٓ ه٬ٍ   حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ىػْ اٗ٘خء ٗزٌش ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ٓيحٍس ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ ك٢ ط٘خى ٣ٜٝيف طؼ٣ِِ ٤ٓخٓش ٝ ا١خ

سح( 3)حُويٍحص ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  طؼ٣ِِ( 2)طوط٢٤  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ  ٣ًَِٝ .هظزخٍ ٓ٘خٛؾ اىحٍس ؿي٣ي
ٝحُٔ٘طوش  صُِل٤ٞحٗخص ٝٓل٤ٔش كخى ح٢ًٍ ُِل٤ٞحٗخ أ٤ًْ -ٝحى١-ٓل٤ٔش ٝحى١ حُٜو٤غ)ٌٛظخٍ  100،000ػ٬ػش ٓٞحهغ طـط٢ 

  .ػزَ حُليٝى ر٤ٖ ط٘خى ٝحٌُخ٤َٕٓٝ ٝ ٓظِ٘ٛخص ٤ٓ٘خ أٍٝح حُو٤ٓٞش حُٔل٤ٔش

 
خ اُج٤ُٞٞخ٢ ا) CBPF اُق٤ٖ رذاث٤ش زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ زب٫د اُطٞاسئ ٩ٗؼبػ ٝإػبدح  :(ُق٢٘٤ٓبرو٠ اُؾشاً

بٔس ٓ٘طوخ ٝٗزؾٞإ اُز٢ مشثٜب اُضُضاٍ ك٠ ٓوبهؼخ ع٤زؾٞإ  : ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح)إػ

 (ٕ د٫ٝس٤ِٓٞ 2.835: إخٔب٢ُ أُؾشٝع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 1.926: ر٣َٞٔ ٓؾزشى  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.909
٬ُكظ٤خؿخص حُِٔلش ُِظ٘ٞع  ٬ُٓظـخرش (STRM) حَُٔ٘ٝع ػزخٍس ػٖ اؿَحء ُو٤خّ ح٫ٓظـخرش ه٤َٜس ح٧ؿَ ٣ؼظزَ ٌٛح

حُؼي٣ي ٖٓ  ٝطظ٠ٖٔ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ َٟرٜخ حُُِِحٍ  .ح٧ه٤َ ك٢ ح٤ُٜٖ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظٜي٣يحص حَُٔطزطش رُِِحٍ ٝٗظ٘ٞحٕ
ًِْ َٓرغ ٝطويّ حُيػْ ُٔـٔٞػش  35000ُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝطـط٢ ٓٔخكش حُظ٘ٞع ح حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًحص أ٤ٔٛش ك٢

. حُ٘خىٍس رٔخ ك٢ ًُي حُزخٗيح حُؼ٬ٔم ٖٓ ح٧ٗٞحع حُٔؼَٟش ُِوطَ رٌَ٘ ًز٤َ ٝٓجخص ٖٓ ح٧ٗٞحع 50حُٔٞحثَ حُظ٢ طئ١  ٝحٓؼش ٖٓ
أٗٞحع ٜٓيىس رخ٫ٗوَحٝ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢  َطز٢ رٜخ ٖٓحُؼخّ َُِٔ٘ٝع ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜخٓش ٝٓخ ٣ حُٜيف ٝ

 .كويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح١ٌُ كيع ٗظ٤ـش ُُِِِحٍ َٟرٜخ حُُِِحٍ ٝحُظول٤ق ٖٓ

 

ٔبٗـشٝف ٝٓب ٣شرجو ثٜب ٖٓ ا٧سام٢( ث٘بء هذساد ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد)  CBSPٞاٌُٞٗـ اُشهجخ  ا٩داسح أُزٌبِٓخ ُـبثبد اُ

ٞـٝاُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞخ٤خ ُِـبثب غبز٤ِخ ك٢ خٜٔٞس٣خ اٌُٞٗ ٤ٔخ ٓ٘ظٔخ) .د اُ ٕ 0.95: ا٧ؿز٣خ ٝاُضساػخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٞ٤ِٓ

ؾشٝع1.15: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ, د٫ٝس ب٢ُٔ أُ  (2.1:: ،  إخ
ٌٛظخٍ ٖٓ  ٤1000َ ٝاػخىس طؤٛ ٪ ٖٓ ؿخرخص حُٔ٘ـَٝف حُٔظزو٤ش ك٢ حٌُٞٗـٞ 20حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طوي٣ْ حُيػْ حُٔزخَٗ ُللع  ٣ٜيف

 (2)٠٣غ ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ٗظٔش حُٔ٘خٓزش ( 1حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٌُ  ٣ٝوّٞ ٌٛح. ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش
 طط٣َٞ اىحٍس طؼخ٤ٗٝش ٝحٓظويحّ ٓٔظيحّ ُـخرخص( 3)حُٔل٤ِش  ٣ؼ٤ي طؤ٤َٛ ٝاىحٍس ؿخرخص حُٔ٘ـَٝف حُظ٢ طَ٘ٔ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص

ي٘ .ٝٓٞحٍى ح٫ٍح٠ٟ ح١َُزش ك٠ حُٔٞحهغ حَُحثيسحُٔخٗـَٝف  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظيهَ ػ٠ِ ٜٗؾ ح٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ٠ُٔخٕ حُظٌخطق  ٝطٔظ
حٓظؼٔخ٫ص ح٧ٍح٢ٟ حُٔوظِلش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ك٢  حُِٜٔلش ٝح٧ٍح٢ٟ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٜٝٗؾ ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٓغ َٓحػخس ر٤ٖ أٛلخد

  .ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘ـَٝف

 
ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ًٞعزبس٣ٌب، ر٘ل٤ز  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.7 :ثشٗبٓح ا٧ٓ

 ).٤ِٓ1.4ٕٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  0.7: ر٣َٞٔ ٓؾزشى
ٝطًٍٞٞ ٝحُٞكخء رخُظِحٓخص حُز٬ى ًطَف ك٢ رَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ًٞٓظخ٣ٌٍخ  ٣ٜيف

ٝط٣ٞٔش  ٌٛح حَُٔ٘ٝع روٞس ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص حُظو٤٘ش ٣ًَِٝ  (CPB)ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

حُؼَٔ ريح٣ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ   ُوي ريأص ًٞٓظخ٣ٌٍخ.  (NCAs)ٌٛٙ حُويٍحص ر٤ٖ ٓوظِق حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش حٌُلئس
ٝٗظ٤ـش ٌُُي ( NBF" )ٟٝغ ا١خٍ ٢٘١ٝ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش"َٝٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  حُٔظليس ُِز٤جشه٬ٍ َٓ٘ٝع رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

ًٞٓظخ٣ٌٍخ ٟٝغ حُِٔٔخص ح٧ه٤َس أ٠٣خ  ٝهي أٜٗض. ٝٓوظَكخص ط٘ظ٤ٔ٤ش طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
حَُٔ٘ٝع رظ٘ل٤ٌ أٗ٘طش طئى١ ا٠ُ طلو٤ن ٝؿٞى ٗظخّ  ٤ٓٝوّٞ .ػ٠ِ اٗ٘خء ًَِٓ رٞحرش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 ٝاىح٣ٍش ُِٞكخء رخُظِحٓخص ًٞٓظخ٣ٌٍخ ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝر٘خء حُويٍحص حُظو٤٘ش ٝظ٤ل٢ ط٘ـ٢ِ٤

حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخ٬ُٔٓش  حُؼخٓش ك٢ اطوخً ٩ىحٍس ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش رط٣َوش ٗخِٓش ٝطل٤ٖٔ ح٫طٜخ٫ص ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍش
  .حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 
ْ )اُز٘ل٤ز اُلؼبٍ ُجشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ  ًٞثب، اعزٌٔبٍ ٝرؼض٣ض ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ًٞثب ٖٓ أخَ ثشٗبٓح ا٧ٓ

٤ٔخ  (. 1.7، أُدٔٞع  0.8ر٣َٞٔ ٓؾزشى  0.9: أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ٝح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔٞؿٞىس ك٢  خُـش حُؼـَحص حُظو٤٘ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ٌِ٤ُٜش٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓؼ
حَُؿْ ٖٓ طويّ ًٞرخ حُزخٍُك٢ ٓـخٍ  ٝػ٠ِ .رظلو٤ن حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ٝحُٔٔظيحّ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش حُٔوظٜش
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حُظ٤ٔ٘ن حُٔئ٢ٔٓ ٝر٘خء حُويٍحص رٔزذ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش كبٕ حُز٬ى طٜ٘ي كخؿش ٓظِح٣يس ا٠ُ 
٤ٔن ًحص حُِٜش رخُظـخٍس ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝٛخ ٖٓ ه٬ٍ ًٕٞ  ٝحُظ٣ٞ٘غ حُٔٔظَٔ ك٢ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝرٔزذ ه٠خ٣خ حُظ٘

ش ر٘ٞى اىح٣ٍش ٝػ٤ِٔش ٓليىس ه٬ٍ ٓؼخُـ ٖٓٝ. ػ٠ٞ ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝرَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٞرخ
 ٬ٛرش ا١خٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حٌُٔظَٔ ٤ٓٝؼَٔ ػ٠ِ ط٤١ٞي ٓٞهغ ًٞرخ ًَٔؿغ ٬ُِٔٓش كبٕ حَُٔ٘ٝع ٓٞف ٣ْٜٔ ك٢

َٓ٘ٝع  حُلخ٢ُ ٣ٔؼ٠ ُٔؼخُـش ؿ٤ٔغ حُٔٔخثَ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ػٖ ٣َ١ن ٤ٌِٛش حَُٔ٘ٝع ٌٌٝٛح كبٕ. حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش
حطوخً حُوَحٍحص ٝحٓظ٤َحى  ٢ٔ ُِظ٘ظ٤ْ ًَِٝٓ رٞحرش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝأؿَحٝكٍٞ حُظ٤ٔ٘ن حُٔئٓ

ٝطي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُويٍحص حُؼ٤ِٔش  ٝطٜي٣َ ٝٗوَ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس رخُظَح٣ِٗض ٝ ٝطـ٤ِٜ حُـٌحء ٝح٧ػ٬ف

  .ُِِٔطخص ح٤٘١ُٞش حُٔوظٜش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش
 

٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ)، إٗؾبء ٓ٘بهن ٓس٤ٔخ ثسش٣خ ٓذاسح ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ خ٤جٞر٢ خ٤جٞر٢ : أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ؾشٝع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 1.2: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.9  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.1:: إخٔب٢ُ أُ

ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٩ىحٍس ( (MPAsحُٔل٤ٔش ٣ش٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اػيحى ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٩ٗ٘خء ٗظخّ ُِٔ٘خ١ن حُزلَ
ك٢ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش  حُظ٣َٞٔٝٓٞف ٣ٔظؼَٔ حَُٔ٘ٝع .ؿي٣يس ُظـط٤ش حُظٌخ٤ُق حُٔظٌٍَس ُِ٘ظخّ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝطؤ٤ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش

٤َح٤ُٔخكش حُطز٤ؼش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظ٤ُٞي حُيهَ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝهٞحػي ٝٓؼخ٣ رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٓخّ)ٝأ١َ ح٤ُٔخٓخص 
رٔخ ك٢ ًُي ًخىٍ ٓيٍحء )ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُِظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظلون ٖٓ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش ( حُٔوخٓش أ٬ٛ

ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش  3ٝكَحّ ٓيٍر٤ٖ ٖٓ أر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝآ٤ُش حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ حهظزَص ك٢  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش

َ .حُٔٔظيحّ ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُ٘زٌش ٟٝٝغ ٝط٘ل٤ٌ هطش ُِظ٣َٞٔ( ٌٛظخٍ 3004-رل٣َش  ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ٤َٓ٘ٔ طط٣ٞ
أٓخّ حُٔٞهغ ٝهط٢ كلع ٝطلي٣ي حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٝظٞحر٢ ط٘ظ٤ٔ٤ش  ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝأػٔخ٫ طـخ٣ٍش هخثٔش ػ٠ِ

حَُك٬ص ح٤ُٔخك٤ش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٍٝػخ٣ش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ ٩ٛيحٍ حُٜ٘خىحص ُٔ٘ظ٢ٔ  ٝٓ٘خه٘ش
حُٔل٤ٔش حُزل٣َش ٝطٌخ٤ُق ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔظٌٍَس ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٝكلع حُٔ٘خ١ن طٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ اىحٍس

  .حُزل٣َش حُٔئٓ٘ش ٖٓ هزَ حػظٔخىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝأٗظٔش ٍّٓٞ حُٔٔظويّ

  
ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ )ٝس، ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ إًٞاد  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.6ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝع0.6: ر٣َٞٔ ٓؾزشى  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس1.3:: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ
ُز٬ى ًطَف ك٢ رَٝطًٍٞٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُِٞكخء رخُظِحٓخص ح ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٟٝغ ا١خٍ ٢٘١ٝ ػ٢ِٔ ٝٗلخف ٬ُِٔٓش

حُٔؼيُش  حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٤ٓخٓش ٝا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٌُِخث٘خص ٣ٜٝيف .حُز٤ُٞٞؿ٤ش ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش

ر٘خء حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُظ٘ل٤ٌ حُٞحؿزخص ح٬ُُٓش  ٍٝحػ٤خ ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٗظخّ ٫طوخً حُوَحٍحص ٝحَُهخرش ٖٝٓ ه٬ٍ
حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش ٝحُظٞػ٤ش ٝطلْٜ ه٠خ٣خ ح٬ُٔٓش  رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٝٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ُز٘ٞى ٬ُٓظؼخٍ

  .٤ٓٝظْ طؤ٤ْٓ آ٤ُخص ٓوظِلش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىُٜخ ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ .حُز٤ُٞٞؿ٤ش
 

ٖ ُِز ٔغبٛٔخ ك٢ ا٫عزخذاّ ا٥ٓ ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ)ٌُ٘ٞٞخ٤ب اُج٤ُٞٞخ٤خ اُغِلبدٝس، اُ ْ اُ  0.9 :اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  1.0: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.9: إخٔب٢ُ أُ
حُِٔلخىٍٝ ٝكوخ ٬ُٓظويحّ ح٥ٖٓ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢  ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝط٘ل٤ٌ ا١خٍ ٬ٓٓش ر٤ُٞٞؿ٤ش ط٘ـ٢ِ٤

ك٢  ٤ٓٝلون حَُٔ٘ٝع ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ حُظٌخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش .ح٤٘١ُٞش ٝح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش ٣ُٞٝ٨ُخص
هخ٢ٗٞٗ ٝظ٤ل٢ رخٌُخَٓ ٝكوخ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع  ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٖٝٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ ا١خٍ

حُطِزخص ٝٗظخّ حطوخً هَحٍحص ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٗظخّ َُِٛي ٝحُظلظ٤ٖ ٝح٤ُوظش  ء أٗظٔش ُِظؼخَٓ ٓغحُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خ

 .ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٖٝٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ ػ٤ِٔخص حُٞػ٢ حُؼخّ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
 

ثشٗبٓح )اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ُ٪هبسإث٤ٞث٤ب، ر٘ل٤ز ثشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُز٘ل٤ز اُلؼبٍ 

ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ  1.3: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، إخٔب٢ُ أُؾشٝع 0.7: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.6 :اُؼب٤ُٔخ ا٧ٓ

 (٤ِٕٓٞ د٫ٝس

َٗخٓؾ ٗخًٍض حػ٤ٞر٤خ ك٢ َٓ٘ٝع ٝهي .٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس  ر
٤٘١ٝش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ًَِٝٓ رٞحرش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش  طط٣َٞ أ١َ" َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ / ُِز٤جش

ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ًٌُٝي " َٓ٘ٝع اػ٬ٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش"حُٔٞحكوش ػ٠ِ  ٤ًَِٓٝ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٟٔخٕ. حُز٤ُٞٞؿ٤ش
ٝٓٞف ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع طط٣َٞ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش . حُٔخروش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝط٘ل٤ٌ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٟٝؼض ه٬ٍ حُز٘خء ػ٠ِ

ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ُٝخىس حُٞػ٢  حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ ٤ٓٝخٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ْٜ ٧ٕ حػ٤ٞر٤خ ٢ٛ ًَِٓ ٓ٘٘ؤ ٝط٘ٞع ُؼيى ٖٓ حُٔلخ٤َٛ ٜٓ٘خ حُؤق ٝحُ٘ؼ٤َ ٓ ٌٝٛح حَُٔ٘ٝع. حُؼخّ ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍش



 

    

ٝح٧ٗٞحع حُز٣َش ٜٓ٘خ ٌٝٛٙ ح٧ٗٞحع هي طٌٕٞ ػَٟش ُوطَ كًَش حُ٘وَ ػزَ حُليٝى ٌُِخث٘خص حُل٤ش  ٝحٌٍُس حَُك٤ؼش ٝىهٖ ح٫ٛزغ
 .ٝٓخثَ ٓخى٣ش حُٔلٍٞس ػٖ ٣َ١ن حُظـخٍس ٝط٘وَ حُ٘خّ أٝ

  
ٔغزذآخ ُٔغبهو ٤ٓبٙ ٜٗش ٓج٢ ثبُـبثبد ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ ا٤ُخ ,(ء هذساد ٓوذ٢ٓ اُخذٓبدث٘ب) CBSPاُـبثٕٞ اُذكغ  ا٩داسح اُ

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح) (.PES)ٓوبثَ خذٓبد اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞخ٢    ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.855: ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.809:: س،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝ 2.95: اُؼب٤ُٔخ ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ

 .طؼظزَ ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ َٜٗ ٓز٢ حكي حُٔٞحهغ ح٧ًؼَ ط٘ٞػخ ر٤ُٞٞؿ٤خ ك٢ ٢ٓٝ أك٣َو٤خ ٝطؼي ًحص ح٤ٔٛش ػخ٤ُٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش

ُظَرش ٝط٤َٗق ٜٓيٍ ٤ُِٔخٙ حُؼٌرش ٝحٌَُٜرخء ٝطؼز٤ض ح(ٓٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ ٝظخثق ٝهيٓخص ٜٓٔش حهظٜخى٣خ ٝر٤ج٤خ ٝطٞكَٓ٘طوش
حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ آ٤ُش ط٣َٞٔ ٓٔظيحٓش ٠ُٔخٕ كٔخ٣ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٌُٜٙ حُٔٔخه٢ رخُـش  ٣ٜٝيف. )ٝط٘ظ٤ْ حُل٠٤خٗخص حُط٢ٔ

  .حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُـخرخص ح٤ٔٛ٧ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع
 

ٔغبهو ٤ٓبٙ ٜٗش ٓج٢,(ث٘بء هذساد ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد)  : CBSPاُـبثٕٞ دكغ  ثبُـبثبد ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ ا٤ُخ ا٩داسح أُغزذآخُ 

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح) (.PES)ٓوبثَ خذٓبد اُ٘ظبّ ا٣٩ٌُٞٞخ٢  ر٣َٞٔ   ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.8: ا٧ْٓ اُ

ؾشٝع 2.9ٓؾزشى  ب٢ُٔ أُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.8:: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخ

ٖٝٓ  .ك٢ ٓٔخه٢ ح٤ُٔخٙ ك٢ ٓز٢ ك٢ ؿخرٕٞ( PES)٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ ح٤ُش ُِيكغ ٓوخرَ هيٓخص حُ
٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُٔٔخه٢ ٤ٓخٙ حُـخرخص ًحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش ك٢  حُٔلظَٝ إٔ ٣ظلٍٞ ٌٛح حُٔوط٢ ا٠ُ آ٤ُش ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ ٠ُٔخٕ كٔخ٣ش

 صٞؿ٤خ ك٢ أك٣َو٤خ حُٞٓط٠ ٝطؼي ًحٝطؼظزَ ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ َٜٗ ٓز٢ حكي أًؼَ حُٔٞحهغ ط٘ٞػخ ر٤ُٞ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

أهيّ  ُلظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُؼُِش ٝح٫ٓظوَحٍ طؼظزَ ٓٔخه٢ ح٤ُٔخٙ ك٢ ٓز٢ ٝحكيس ٖٓ ٝٗظ٤ـش .ح٤ٔٛش ػخ٤ُٔش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع
ػ٠ِ  ٣َضحُٔٔٞكخص حُظ٢ أؿ ٝطؼط٢. ُِـخ٣ش ظ١ٖٞ حَُٔطلغحُحُـخرخص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء أك٣َو٤خ ٝطئ١ طـٔؼخ ك٣َيح ٖٓ ح٧ٗٞحع ًحص 

أ٤ٔٛش حه٤ٔ٤ِش ٝػخ٤ُٔش حٓظؼ٘خث٤ش رخُ٘ٔزش ٧ٗٞحع حُ٘زخطخص ٝط٢ِٔ ح٠ُٞء  ٓيٟ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ حُٔخ٤ٟش حُٔ٘طوش َٓطزش رؤٜٗخ ًحص
حَُٔ٘ٝع ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئ٢ٔٓ  ٤ٓٝٔظؼَٔ .ٓوخٝٓش حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ

خٙ ٓز٢ ٝٓوط٢ ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ ٓز٢ حَُحثي ك٢ ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ ٓز٢ ٟٝٝغ هطش ٍٛي ُظو٤٤ْ ٓوط٢ ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ ُيػْ ٓوط٢ ٓٔخه٢ ٤ٓ

  .حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ٓوط٢ ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ ٓز٢ ٓز٢ ٝك٢ َٗ٘
 

ٔؤعغ٢ ٝإداسح اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ؿبٓج٤ب ( اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب) SPWA  :بؿبٓج٤  .ٓؾشٝع اُزؼض٣ض اُ

٤ٔخاُج) ٤ٔخ, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.945:٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،   1.25: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.203 :إخٔب٢ُ أُؾشٝع

ٍٝ ك٢ حُٔل٤ٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـٜي حُٔزٌ طؼ٣ِِ حُلؼخ٤ُش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن( 1ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ  ٤ًَِٓ
٣ٝٔض حُو٢ٓٞ ٓل٤ٔش حُط٤ٍٞك٢ طخٗـ٢  طط٣َٞ حُويٍحص ٩ىحٍس( 3ٟٝغ ٍإ٣ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ( 2 ٝٓظِ٘ٙ ٤ًخٗؾ 

 .2007حُٔل٤ٔش ٝط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخىٍس ػٖ حُظو٤٤ْ حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ حًظَٔ ك٢ ػخّ  حُٔ٘خ١ن
 

ٔس٤ٔخ  ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٘جؤ ثؼٞائذٛب خٞسخ٤ب، مٔبٕ ًلبءح ٗظبّ أُ٘بهن اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ع 4.63: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1اُؼب٤ُٔخ   .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.63: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝ
لو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ٫ٝ ٣ٌٖٔ ط .طوغ ؿٍٞؿ٤خ ك٢ حه٤ِْ حُوٞهخُ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٗوطش ط٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٗي٣ي ًحص أ٤ٔٛش ػخ٤ُٔش

خ٢ٓٓ حُلخ٢ُ حُٔوظَف رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٖٓ  حَُٔ٘ٝع ٣ٝظٌٕٞ. ُٔؼظْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿٍٞؿ٤خ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ح٧
 حُويٍس ػ٠ِ طو٤ِٚ حُلـٞس ر٤ٖ ح٫كظ٤خؿخص ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حٓظؼٔخٍحص ٩ٗ٘خء ٛ٘يٝم حؿَحم ُي٣ٚ

  .حُٔيٟ حُط٣َٞ حُو٣َذ ٝطلل٤ِ حُظ٣َٞٔ ٤َُٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ح٧ٓؼَ ػ٠ِحُٔل٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ 

 
اُج٘ي ) .إداسح ا٤ُبثغخ ٝاُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ (اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢)  BD, (اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب) SPWA  : ؿبٗب

٤ٔخ ؼبُ ٤ٔخر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ اُ, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  1.0: اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ إخٔب٢ُ  , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  5.1: ؼبُ

ع  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 6.1: أُؾشٝ

 .طوغ حُٔ٘طوش ك٢ ح٫ه٤ِْ حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ ؿخٗخ ك٢ أػخ٢ُ حُٔ٘طوش حُـَر٤ش ٢ٛٝ ًٗٔٞؽ ٓ٘طو٢ ٛخى١ء ُ٘ظْ حُٔخكخٗخ ؿ٤٘٤خ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش

ٝر٤ًٍٞ٘خ كخٓٞ ٓغ  ٝٓ٘ظِٙ ؿ٤ز٢ِ كي٣وش ٍٓٞ َٝٓٔحص حُل٤خس حُز٣َش ر٤ٖ حَُٔ٘ٝع ط٘ل٤ٌ هط٢ اىحٍس ٓٞحٍى ؿ٤ز٢ِ ٤ٓٝيػْ
 .(CREMAs)ٓٞحٍى ًحص حىحٍس ٓـظٔؼ٤ش  طؤ٤ْٓ ُٔ٘خ١ن

 
٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ)ؿبٗب، ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ُـبٗب   ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.6: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.1أُدٔٞع , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  0.8: ر٣َٞٔ ٓؾزشى

ٝح١ٌُ ٟٝغ ٓخروخ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ َٓكن ( NBF)حُز٤ُٞٞؿ٤ش  حَُٔ٘ٝع ُلٌٞٓش ؿخٗخ رظ٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ٤ٓٔٔق ٌٛح
شٓ ٌٝٛح .حُؼخ٤ُٔش حُز٤جش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُلخٓٔش ك٢  حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ ٣ٝو١ٞ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُز٣َ٘ش ح٬ُُ
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٤ٓٝظْ . ػ٤ِٜخ ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُٞٞؿ٤ش ٝح٫ُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙطلؼ٤َ ح١٫خٍح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤
ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ػ٤ِٜخ ٖٓ  ر٤ُٞٞؿ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ/٣َ١ن اػيحى طو٣ََ طو٤٤ْ ٤ٛٝخؿش ٤ٓخٓش ٬ٓٓش ر٤ُٞٞؿ٤ش  حَُٔ٘ٝع ػٖ

 ٘ل٤ٌ حُِٞحثق ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝطؼ٤٤ٖط٘ظ٢ٔ٤ ٜٓخىم ػ٤ِٚ ٟٝٝغ ٝط ٓـِْ حٍُُٞحء ٖٓ أؿَ ٜٓخىهش حُزَُٔخٕ ٝٗظخّ
  .حُِٞحثق ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ٍٝٛي ٝاٗلخً حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش ٝحُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُظو٤٘ش ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ

 
ْ أُزسذ)ؿٞار٤ٔب٫  ؿٞار٤ٔب٫، رط٣ٞش آ٤ُبد اُغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ُزؼض٣ض ر٘ل٤ز ثشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ ك٢ ح ُِج٤ئخ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؼب٤ُٔخ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.1أُدٔٞع  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.5: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.6:ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ

 .٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٟٝغ ٗظخّ ٢٘١ٝ ٗلخف ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝكوخ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٠٤ٓٝغ ٗظخٓخ ٤٘١ٝخ ُظو٤٤ْ ٝاىحٍس  ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخ٬ُٔٓشحَُٔ٘ٝع ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝا١خٍ ٤ٓٝؼُِ

ٝحُظٞػ٤ش  حُٔوخ١َ ٝاٗ٘خء هيٍحص ٩طوخً حُوَحٍحص ٝح٫ُظِحّ رخ٧ٗظٔش ٝط٤ُٞي حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝاىحٍطٜخ
حٍُِحػش ٝحُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن  خ ك٤ٜخ ُٝحٍسٌٛح حَُٔ٘ٝع حُيػْ ٖٓ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش رٔ ٣ٝظِو٠ .حُؼخٓش

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٍ كخٍ ٝحُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓؼٜي ُِؼِّٞ حٍُِحػ٤ش ٝ حُٔل٤ٔش ٝؿخٓؼش ٓخٕ ًخٍُّٞ ٝؿخٓؼش

 
ٔس٤ٔخ ك٢ زضاّ اُـبث (:اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب) SPWA :ؿ٤٘٤ب ث٤غبٝ بد ك٢ ؿ٤٘٤ب دػْ رٞه٤ذ ٗظبّ أُ٘بهن اُ

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح) .ث٤غبٝ : اُؼب٤ُٔخ ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.95: ا٧ْٓ اُ

ٔؾشٝع,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.5   (٤ِٕٓٞ د٫ٝس4.45: إخٔب٢ُ اُ

٢٤٘٤٘ -ر١ٞ-ىُٝٔز٢ ُز٣َش ك٢ ٓـٔغٓ٘خ١وٜخ حُٔل٤ٔش ح حَُٔ٘ٝع ىػْ هطٞحص ؿ٤٘٤خ ر٤ٔخٝ ح٤ُٝ٧ش ُظ٤ٓٞغ ٗظخّ ٣وظَف ٌٛح ط

حُٞهض ط٣ِي  ٌٛٙ أٍٝ ٝكيحص أ٤ٍٟش ٗو٤ش ًٔ٘خ١ن ٓل٤ٔش ك٢ ؿ٤٘٤خ ر٤ٔخٝ ٝك٢ ٗلْ ٝٓظٌٕٞ .حُـِء حُـ٘ٞد َٗه٢ ٖٓ حُز٬ى
٣طٍٞ ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ( 1ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٌُ  3ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ  ٣ٝٔظ٘ي. كؼخ٤ُش ٝحٓظيحٓش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش

هيٍحص أٛلخد حُٜٔخُق حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢  طل٤ٖٔ( 2ُِظ٤ٓٞغ حُلؼخٍ ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓ٘طوش كِحّ حُـخرخص  ٢ٗٞٗٝحُوخ
ط٘ل٤ٌ ٜٗؾ اىحٍس ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ كلع حُظ٘ٞع ( 3طٔؼ٬٤ ٝ  ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش أًؼَ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٩ٗ٘خء ٝاىحٍس ٗزٌش

ٌٛظخٍ َٝٓٔ  95,280 –ٌٛظخٍ ٝكي٣وش ر١ٞ ح٤٘١ُٞش  98,951–ي٣وش ىُٝٔز٢ ح٤٘١ُٞش ك  DBTط٢٤٘٤٘-ر١ٞ-ىُٝٔز٢ ك٢ ٓـٔغ

 -ٌٛظخٍ َٝٓٔط٤٘ظ٢٘ ُِل٤خس حُز٣َش 36,162 –حُز٣َش  ٌٛظخٍ َٝٓٔ ٓخ٤ُلٞ ُِل٤خس 55,003 –٤ًزٞ ُِل٤خس حُز٣َش -ً٘ظخر٢٘
  .ٌٛظخٍ 33,604

 
ِز٘ٞع ٓ  ,(اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب) SPWA:  ؿ٤٘٤ب ث٤غبٝ ؾشٝع اُق٘ذٝم ا٫عزئٔب٢ٗ ُِٔسبكظخ ػ٠ُِ 

ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.95: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ. )اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ؿ٤٘٤ب ث٤غبٝ

ؾشٝع2.9: اُؼب٤ُٔخ  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.85:: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ

طؼ٣ِِ ( 1حُٔل٤ٔش ك٢ ؿ٤٘٤خ ر٤ٔخٝ ٖٓ ه٬ٍ  لخظ ػ٠ِ ٗزٌش حُليحثن ٝحُٔ٘خ١نحَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُـخ٣ٍش ٝحُل ٣ٜيف

حُ٘ٔزخ١ِٗ )حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ  ط٘ل٤ٌ أٍرغ هط٢ ُلٔخ٣ش ح٧ٗٞحع( 2حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش  هيٍحص اىحٍس
  .طؼ٣ِِ ٓئٓٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢( 3ٝ( كَّ حَُٜ٘ ٝح٬ُٔكق حُزل٣َشٝٝحُٔ٘ـَٝف 

 

٤ٔخ. )٤ٗٝغ٤ب، ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خاٗذ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8:ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس1.5أُدٔٞع , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.7: ر٣َٞٔ ٓؾزشى

ٍٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝكوخ ُزَٝطًٞ ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٘ل٤ٌ
ٝحهخٓش ٗظخّ ٢٘١ٝ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء طو٤٤ْ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٓٝلون .حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤٘١ُٞش

 ُِّظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ٝط٘ل٤ٌ طو٤٤ْ ُِٔوخ١َ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٗظخّ ٢٘١ٝ َُٛي ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٣ُٝخىس حُٞػ٢ حُؼخ

خ ٝحُظؼو٤ق ر٘ؤٕ  .حٌُخث٘خص حُٔؼيُش ٍٝحػ٤
 

ٕ ا٩ع٤ٓ٬خ ٝثشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ  ا٣شإ ، ث٘بء اُوذساد اُٞه٤٘خ ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ خٜٔٞس٣خ إ٣شا

ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ.) اُج٤ُٞٞخ٤خ ُِغ٬ٓخ ْ اُ ٕ  0.8: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8: ثشٗبٓح ا٧ٓ ٞ٤ِٓ

ؾشٝع,  د٫ٝس  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.6: إخٔب٢ُ أُ

٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ . حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ر٘خء حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ُظطز٤ن رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٜيف ٌٛح 
حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ًحص حُِٜش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢

هطش ػَٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝطؼ٣ِِ ٝؿؼَ هخٕٗٞ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش كؼخ٫ ٝاٗ٘خء ٗظخّ ُِظؼخَٓ ٓغ /٤ٓخٓش/ٝحٓظَحط٤ـ٤ش
ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٍٛي حُظؤػ٤َحص " )ٓظخرؼش"ٝأٗ٘طش ( حُٔوخ١َ ٓؼ٬ طو٤٤ْ ح٬ُٔٓش حُٜل٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝاىحٍس)حُطِزخص 
٤ٓٔظؼَٔ ٌٛح .(حُظلظ٤ٖ ٝ ح٩ٗلخً ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼخٍٝ حُز٤ج٤ش ا٠ُ  حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ك٢ ٗظخّ ٣ُِخىس حُٞػ٢ حُؼخّ ٝحُظؼو٤ق ٝحٍُٞٛٞ ٝ

ٝٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ  حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٣ُٝخىس حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ُِؼِٔخء



 

    

  .٤ْ ٝاىحٍس حُٔوخ١َٓـخٍ طو٤ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝهخٛش ك٢
  

اُق٘ذٝم اُذ٢ُٝ ُِز٤ٔ٘خ )ٝك٢ خ٤ٞة اُلوش ك٢ ا٧سدٕ  رؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ ٝاُجٞاد١, ا٧سدٕ

ؾشٝع,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.1: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1: اُضساػ٤خ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.1: إخٔب٢ُ أُ

ٓ٘خ١ن ح٣َُق ٝحُزخى٣ش ٝؿ٤ٞد حُلوَػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  َ٘ٝع حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢حُٔ ٤ٓؼخُؾ ٌٛح
ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٠ُٔخٕ : حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٤ٓٝؼَٔ .حُٔل٢ِ ك٢ ؿ٤ٞد حُلوَ ك٢ ح٧ٍىٕ ح٢٘١ُٞ ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ
ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  ٢ ر٤جش ح٩ٗظخؽ حَُث٢ٔ٤ٓٞحط٤ش ٩ىٓخؽ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك إٔ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٜجش ر٤جش

ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ٝحُللخظ ػ٠ِ أٓخّ ٓـظٔؼ٢ ٝطوي٣ْ حُيػْ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ؿ٤ٞد حُلوَ  ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طٔظٜيف حَُر٢ ر٤ٖ
ك٢ ٓ٘خ١ن  خص ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حَُحثيس٣ُخىس حُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٩ٟخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ هط٢ حُيكغ ٓوخرَ حُويٓ ٤ٓٝظْ .ك٢ ح٧ٍىٕ

٤ٓظْ ؿ٢٘ كٞحثي ر٤ج٤ش ػخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ ٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع  ح٣َُق ٝحُزخى٣ش ٖٝٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَ
 ح٠ُـ٢ ػ٠ِ طَحر٢ حُٔٞحثَ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٤ٓخم ٓٔخكخص أٝٓغ ٖٓ ح٤ُخرٔش ٝحُلي ٖٓ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطل٤ٖٔ

٤ٛٝخٗش ٝظخثق ٝهيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن ح٣َُق  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حُؼخُُش ُظول٤ق  ط٣َٞٔ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حٌُٖٔٔ طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخص حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ك٢ حُٔ٘خ١ن ٤ٓـؼَ .ٝحُزخى٣ش
ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔ٘طوظ٤ٖ  ٓظيحٓش حُٔخ٤ُشح٠ُـ٢ ػ٠ِ حػ٘ظ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝح٫

 .  ٖحُٔل٤ٔظ٤
 

( ASEZ)اُؼوجخ ا٫هزقبد٣خ اُخبفخ  ا٧سدٕ، رؼ٤ْٔ زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُجسش١ ك٢ إداسح اُج٤ئخ اُغبز٤ِخ ك٢ ٓ٘طوخ

ؼب٤ُٔخ   ثشٗبٓح ا٧ْٓ) إخٔب٢ُ  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 7.3ر٣َٞٔ ٓؾزشى .٤ِٕٓٞ د٫ٝس 50.9أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ

ع  .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس 8.25:  أُؾشٝ

ٝحُظوخْٓ حُؼخىٍ ُٔ٘خكغ هيٓخص حُ٘ظخّ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٠ُٔخٕ روخء حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ ح٧ٍىٕ ٣ٜيف
 ُٞٞؿ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ ا١خٍ طط٣َٞ ٓ٘طوشح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُظ٢ طويٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ آ٤ُخص ٠ُٔخٕ إٔ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤

٤ٔخكش ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ ASEZحُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش  ٤ٓٝظؼخَٓ ٌٛح  .هطخػخص ح٫هظٜخى حُظ٢ طئػَ ك٤ٜخ ر٘يس ٝهٜٞٛخ حُ

 ٤َٓٝٓظؼخ .حُزل١َ.اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝكٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ -حَُٔ٘ٝع ٓغ ٝحؿٜش ٛخٓش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
حَُٔ٘ٝع ٓزخَٗس ٓغ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش رٔزذ طـ٤٤َ ٌٓخٕ ح٧ٗٞحع حُل٤ش ٝطؼي٣َ ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش 

  .رخ٤ُٔخكش
 

ْ أُزسذح ُِج٤ئخ)ا٧سدٕ، روذ٣ْ اُذػْ ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ا٧سدٕ  ٝٓشكن اُج٤ئخ  ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾشٝع 0.9: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, د٫ٝس٤ِٕٓٞ 0.8:اُؼب٤ُٔخ   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.7: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ اُ
طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش  ٝهي. ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ح٫ٍىٕ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 ٝح٥ٕ كبٕ حُزِي ِٓظِّ رظطز٤ن حُ٘ظخّ رلٍِٞ ٤ٗٞ٣2004ٞ / ك٣َِحٕ  حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍٝٗش ػَٔ ٤٘١ٝش ػويص ك٢ ػٔخٕ ك٢
ٝٓٞف . ٖٝٓ حُٔلَٝٝ إٔ ٠٣غ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٧ٍىٕ ك٢ ه٢ ٓٞح٣ُٞٝ٧ُخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش .2013ػخّ 
خ( 1حَُٔ٘ٝع رٔخ ٢ِ٣  ٣وّٞ حُؼَٔ  حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ هط٢ ىٓؾ ٝاىٍحؽ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝح٫ٓظويحّ ح٥ٖٓ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤

ح٤٘١ُٞش  ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٤ِْٓ ٝكؼخٍ ٝكوخ ُِظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ٝح٫كظ٤خؿخص ٝح٣ُٞٝ٧خص اهخٓش( 2ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش حُوطخػ٤ش 
 اهخٓش ٗظخّ ط٘ـ٢ِ٤ رخٌُخَٓ ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ٝاؿَحء طو٤٤ْ( 3ٝ  ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝٓظطِزخص رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش

ٟٝغ ٗظخّ ٢٘١ٝ ػ٢ِٔ ٝكؼخٍ ( 4حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىُٜخ  ٍحص ٝأىحء حُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔ٘خُٝش ٝطو٣ِٖحُٔوخ١َ ٝحطوخً حُوَح
 .ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس حُؼخٓش ٝحُظؼو٤ق ُِٔظخرؼش ٝحُظٞػ٤ش

 

٤ِٕٓٞ د٫ٝس ر٣َٞٔ  0.7: اُؼب٤ُٔخ كن اُج٤ئخاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓش)٤٘٤ًب، رٞم٤سبد زٍٞ ٗظبّ اُزأخ٤ش ُِسلبظ ػ٠ِ اُس٤بح اُجش٣خ 

ع 0.5: ٓؾزشى  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.2:: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝ

" طؤؿ٤َ ح٧ٍح٢ٟ"ػٖ ٣َ١ن  ٝٓٞف ٣وّٞ حَُٔ٘ٝع. ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ُلٔخ٣ش ٓ٘خ١ن حُللع حُٜخٓش ك٢ ٓخكخٗخ ٤ًظ٘ـ٬٤ 
ٌٝٛٙ حُٔٔخٍٓش ٝكيٛخ ٖٓ  .٠ِ حُظ٘ٞع ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ػيّ حٓظويحّ ٤ٓخؽربَٗحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓٔخٍٓخص حُللخظ ػ

 .ك٢ حُـ٘ٞد حُٔلظَٝ إٔ طٔٔق رليٝع ٛـَحص حُل٤خس حُز٣َش ح٤ُٔٓٞٔش ر٤ٖ حُلي٣وش ح٤٘١ُٞش ك٢ ٤َٗٝر٢ ٍٜٝٓٞ ٤ًظ٘ـ٬٤

ه٬ٍ ػوٞى ا٣ـخٍ حُل٤خس كيحٕ ٖٓ  ٣ُ60,000خىس حُللخظ ػ٠ِ ح٧ٍٝ ا٠ُ : حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ حُللع حُظخ٤ُش ٣ٜٝيف
حُٔؼِٞٓخص ٝاىحٍس ًلئس ٝٗلخكش ُؼوٞى ا٣ـخٍ حُللخظ ػ٠ِ حُل٤خس حُز٣َش ٝ ٗظخّ ٍٛي ُظظزغ  حُز٣َش ٝحُظؼ٣ِِ حُٔئ٢ٔٓ َٝٗ٘

حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ا٠ُ اٟخكش ٓٞهؼ٤ٖ  ٣ٜٝيف .٣ظَٜ رٜخ ٖٓ كخُش حُٔٞحثَ حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش ٝٓخ ح٫ٓظؼخٍ ُؼوي ح٣٩ـخٍ ٝطلًَخص
 .٣ٞ٘ٓخ/ ى60,000ٍ٫ٝػ٠ِ حُل٤خس حُز٣َش ٣ُٝخىس ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ ح٩ٟخك٤ش ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ  ُظ٘ل٤ٌ ػوٞى ا٣ـخٍ حُللخظاٟخك٤٤ٖ 

  .ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي كخٕ ػوٞى ا٣ـخٍ حُللع ٣٘زـ٢ إٔ ط٘يٓؾ ك٢ حُل٤خس حُز٣َش حُظ٢ طي٣َٛخ حُلٌٞٓش ٤ٓٝخٓخص حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ
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ٔزسذح ُِج٤ئخ( )PIPA)خضس ك٤ٌ٘ظ ٤ًش٣جبر٢، أُ٘طوخ أُس٤ٔخ ك٢  ْ اُ ٕ  0.89: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ٓ ٞ٤ِٓ

  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٤ِٓ:1.835ٕٞ د٫ٝس، أُدٔٞع 0.945:ر٣َٞٔ ٓؾزشى, د٫ٝس

حُٔوَؿخص ( 1)ه٬ٍ ط٤ًَِ ٠ٓخػق ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ُظط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ هطش اىحٍس حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ك٢ ؿٍِ ك٤ٌْ٘ ٖٓ ٣ٔؼ٠
ؿ٣َِس َٓؿخ٤ٗش  حٓظؼخىس)ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ( ٝطلي٣ي ٓ٘خ١ن ٝح٩ٗلخً ٝحَُٛي ٝحُظو٤٤ْ حُويٍحص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش)٤ش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٘ـ٤ِ

ط٤ْٜٔ ٝط٘ـ٤َ ٗظخّ ( 2( )ٓزخىٍحص ح٤ُٔخكش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ٝ ٝػٌْ ٍهٜش ٤ٛي ح٧ٓٔخى ٝهخثٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ
 .٤ش ك٢ ؿٍِ ك٤ٌْ٘حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔلٔ

  

ؾؼج٤خ ٔ٘بهن أُس٤ٔخ ُدٜٔٞس٣خ ٫ٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُ رؼِْ ٝٗؾش اُذسٝط : خٜٔٞس٣خ ٫ٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ، ٗٔبرج إداسح اُ

٤ٔخ)كٞ -ٖٓ ٗبّ ا٣ذ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ  1.423: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.879: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ع  (. ٕٞ د٫ٝس٤ِٓ 2.3:أُؾشٝ

ٝٓٞف ٣ؼُِ حَُٔ٘ٝع ٤ٛخٗش ػيى ٖٓ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ رٔخ ك٢ ًُي كٔخ٣ش حٍُ٘ٔٞ ٝكَحثٜٔخ ك٢ أكي حُٔٞحهغ ًحص 
٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع حُو٤خّ رٌُي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤ٍٟ٧ش ك٢ .ح٣ُٞٝ٧ش حُؼخ٤ُٔش ُِللخظ ػ٠ِ حٍُ٘ٔٞ

٘ؼز٤ش ٖٓ ه٬ٍ اظٜخٍ َٝٗ٘ ٗٔخًؽ ػَٔ ٓزظٌَس هخرِش ُِظٌَحٍ ٖٓ أؿَ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى ؿ٣ٍٜٞٔش ٫ٝ حُي٣ٔوَح٤١ش حُ
 . طو٤َِ حٗزؼخع حُـخُحص رٔزذ هطغ حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش 

 

س اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ خٜٔٞس٣خ ٫ٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ خٜٔٞس٣خ ٫ٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ، دػْ ر٘ل٤ز ا٩هب

٤ٔخ) ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ  1.5 :أُدٔٞع, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.5: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.0: ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس

٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع ربؿَحء طل٤َِ طو٤٤ْ ٣ٝؼُِ . ٝٗلخكخ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ا٣ـخى ا١خٍ ٢٘١ٝ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔخ 

هطش ٤٘١ٝش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٟٝٝغ ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ٬ٓثْ ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝٗظْ ٬ٓثٔش ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص 
خًٍش ك٢ حُوَحٍص حُٔظؼِوش ٝاٗ٘خء ٗظخّ َُِٛي ٝح٩ٗلخً ٝحُظلظ٤ٖ ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝطؼ٣ِِ حُظؼو٤ق حُؼخّ ٝحُظٞػ٤ش ٝحُٔ٘

 . ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٤ٓؼَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ح٩ه٢ٔ٤ِ. رخٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس

 
ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)٤ُغٞرٞ، دػْ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ٤ُغٞرٞ   0.9: ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (. ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.0 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع 0.1: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس

٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٟٝغ ا١خٍ ٢٘١ٝ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ًُٝي ط٤٘ٔخ ٓغ أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ُظِحٓخص حُٔ٘زؼوش ػٖ 
ُٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع ربؿَحء طو٤٤ْ ٝىٓؾ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُظٌ٘ٞ. رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٟٝٝغ ٗظخّ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٕٞ ٝظ٤ل٢ ٝحٓظـخر٢ ط٤٘ٔخ ٓغ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٝح٫كظ٤خؿخص ح٤٘١ُٞش ك٢ 
ٓـخٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٟٝٝغ ٗظخّ ٢٘١ٝ ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص رٔخ ك٢ ًُي طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝاٗ٘خء ٗظخّ 

 خء ٗظخّ ُِظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس َُِٛي ٝح٩ٗلخً ٝاٗ٘
 

٤ٔخ)٤ُجش٣ب، دػْ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ٤ُجش٣ب   0.5: ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.1دٔٞع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُ 0.5: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس
٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُز٣َ٘ش ُظِز٤ش ح٫ُظِحٓخص 

-EPA)٤ٓٝٔٔق ٌٛح حَُٔ٘ٝع ًُٞخُش ٤ُز٣َخ ُِلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش . حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
Liberia )ُ٣ٝظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٓظش ػ٘خَٛ طظ٠ٖٔ . ٔٞحِٛش طلي٣ي ٟٝغ حُٔٔخثَ حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ٍأّ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُلٌٞٓش

حُظو٤٤ْ ٝطط٣َٞ ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ٬ُِٔٓش حُز٤ِٞؿ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ٝطلي٣غ 

٤ٜخ ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش َُٛي حُ٘ظخّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظِز٤ش ح٫ُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػِ
 . حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝاٗلخًٛخ ٍٝكغ حُٞػ٢ حُؼخّ ٝحُٔ٘خًٍش

 

زلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞعغ ك٢ ؽجٌخ أُ٘بهن (  : اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب) SPWA:  ٤ُج٤ش٣ب

٤ٔخ(. )EXPAN)أُس٤ٔخ ك٢ ٤ُجش٣ب  ؼبُ ر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤ئخ , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95: اُج٘ي اُذ٢ُٝ، ٓشكن اُج٤ئخ اُ

ؾشٝع 9.168: اُؼب٤ُٔخ  ( ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 10.011 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ
ُِ٘ظْ  ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٤ُزز٣َ٤خ حُْٜٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ُظٞك٤َ طٔؼ٤َ أك٠َ

ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٟٖٔ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلخ٤ُش ك٢ ٤ُز٣َخ ٝط٤ٌٖٔ حُللع ح٢ُ٘٘ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓغ 
طو٤َِ حٗزؼخع حُـخُحص رٔزذ هطغ حُـخرخص   ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ أٗٚ ٗ٘خ١ ٍحثي ك٢ طٌِٔش ُٔزخىٍس. حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

أٓخ حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ . ٤ٓٝوّٞ حُؼَٜ٘ ح٧ٍٝ رظؼ٣ِِ هيٍس ٌٓخطذ ِٓطش ط٤ٔ٘ش حُـخرخص ح٤ُٔيح٤ٗش. FCPFٓغ ك٢ ٤ُز٣َ٤خ  ٝطيٍٛٞٛخ

ٝٓ٘طوش ( ٌٛظخٍ 135,100)ك٠٤ٔغ ٜٗؾ طوط٢٤ ٓـظٔؼ٢ ُوِن ٓ٘طوظ٤ٖ ٓل٤ٔظ٤ٖ ؿي٣يط٤ٖ ٓغ ٓ٘طوش ؿَحٗي ًَٝ حُٔل٤ٔش 
أٓخ حُؼَٜ٘ حُؼخُغ كٔٞف ٣ويّ حُيػْ ُظط٣َٞ رَٗخٓؾ (. ٌٛظخٍ 97,140)ؿ٣َزٞ حُٔل٤ٔش حُو٣َزش ٖٓ حُليٝى ٓغ ٓخكَ حُؼخؽ 



 

    

ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى ٝهيٓش حُل٤خس ) ٝٓٞف طؼُِ حَُ٘حًخص حُظو٤٘ش حُٜ٘ؾ ًٌَ . ٓؼ٤٘ش ٓـظٔؼ٢ كٍٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُـي٣يس
 (. حُز٣َش ٝهيٓش حُللع حُي٤ُٝش ٝحُل٤ٞحٗخص ٝحُ٘زخطخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 
ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)بس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ٤ُج٤ب ٤ُج٤ب، دػْ ر٘ل٤ز ا٩ه ٤ِٕٓٞ  0.9: ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.8 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 0.9: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس
ا١خٍ ٢٘١ٝ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ط٣ٌٖٞ  ٖٓ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٧ٗٚ ٤ٌٖٓٔ كٌٞٓش ٤ُز٤خ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ ٣يػْ

هخٕٗٞ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ( 1حَُٔ٘ٝع كٍٞ  ٣ٝظٔلٍٞ .ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ط٤٘ٔخ ٓغ حُظِحٓخطٜخ طـخٙ رَٝطًٍٞٞ

حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ أٝ حُٔٔظٍٞىس ٝٓ٘ظـخطٜخ ك٢  حٓظويحّ ٝٓ٘خُٝش ٝح٬١م ١َٝف حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝحُِٞحثق حَُٔحكوش ر٘ؤٕ
ٛ٘خػش حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس  ٝطؼ٣َق ح٩ىح٣ٍش ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحطوخً حُوَحٍحص ُِٔؼخُـش ٟٝغ ح٩ؿَحءحص( 2ح٧ٓٞحم 

حُظيحر٤َ حُظو٤٘ش  ٝأٓخ. ٍٛي حُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝاؿَحءحص ح٩ٗلخً ٝطؼ٣َلٜخ ٝطلؼ٤ِٜخ ٟٝغ اؿَحءحص( 3ٟٝٝؼٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ 
 .٣ُخىس حُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُٔ٘خًٍش( 4َُِٛي ٝحُظلظ٤ٖ ك٢ٜ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ 

 

٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ)ٓوذ٤ٗٝب، دػْ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ٕ  0.4: اُؼبُ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.6 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 0.2: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس

( 1: ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٤ٓٝٞكَ .١خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٓوي٤ٗٝخ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُِٔٔخف رظ٘ل٤ٌ ح٩
ٗظخّ ُِظؼخَٓ ٓغ ١ِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ طٜخ٣ٍق رٔخ ك٢ ًُي ٓزخىة ( 3حُ٘ظخّ حَُهخر٢( 2اؿَحء طو٤٤ْ ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش 

َُِٛي ٝحُظلظ٤ٖ ٌُِخث٘خص  ٗظخّ (5َؿؼ٤ش حُٔـِٜس حُٔوظزَحص حُٔ( 4حُٔوخ١َ  طٞؿ٤ٜ٤ش ٜٝٓ٘ـ٤خص ٝأىُش ر٘ؤٕ طو٤٤ْ ٝاىحٍس

 حُز٣َ٘ش َُِٛي ٝحُظلظ٤ٖ ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُليٝى ٝح٫ٓظؼخٍ ُوخٕٗٞ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔٞحٍى( 6حُل٤ش حُٔلٍٞس ٓوخّ أ٬ٛ 
 (٫8ص حُطٞحٍة ٝأىُش كٍٞ حَُٛي ٝحُظلظ٤ٖ ٝح٫ٓظـخرش ُلخ ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٜٝٓ٘ـ٤خص( 7ٝحُزَٝطًٍٞٞ ٝح٫ٓظـخرش ُِطٞحٍة 

 .حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش
 

ْ أُزسذح)دػْ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ٓذؿؾوش  :شٓذؿؾو : ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝع 0.3: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.6   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ
ٝكوخ ٣ُٞٝ٧خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُٞكخء  ا١خٍ ٢٘١ٝ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٌٕٞ ٝظ٤ل٢ ٝٗلخفٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ  ٣ٜيف

ح٧ٛيحف حُٔليىس ٌُٜح حَُٔ٘ٝع ك٢ ٓٔخػيس ٓيؿ٘وَ ُيٓؾ  ٝطظٔؼَ .رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش رخُظِحٓخص ٓيؿ٘وَ رٞٛلٜخ ١َكخ ك٢
ِ  ٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشأٝ حٓظَحط٤ـ/حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝ ٝاىٍحؽ ه٠خ٣خ ح٬ُٔٓش ُٔٔخػيس ٓيؿ٘وَ ػ٠ِ اٗ٘خء ٝطؼ٣ِ

رٔخ ك٢ ًُي طو٤٤ْ حُٔوخ١َ )٩ىحٍس حُطِزخص  ٗظخّ ه١َخؿ٘ش ٩هخٓش ٝط٤١ٞي ٗظخّ ط٘ظ٢ٔ٤ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝكوخ ُزَٝطًٍٞٞ

خً ٓ٘ٔن ٝطؼخ٢ٗٝ ( ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص ك٢ اىحٍس ِ ٗظخّ ٢٘١ٝ ٩هخٓش ٝط٤١ٞي ٗظخّ ٍٛي ٝاٗل ٩ٝٗ٘خء ٝطؼ٣ِ
 .ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ُِظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍش

 

٤ٔخ)  اُوبئٔخ أف٬ (PDMNWR)ر٤ٔ٘خ ٝإداسح ٓس٤ٔخ ٌٗٞربًٞرب  ُِس٤بح اُجش٣خ  ,١ٝ٬ٓ : اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.ٕ د٫ٝس٤ِٓٞ ٤ِٓ2.3ٕٞ د٫ٝس، أُدٔٞع  1.5ر٣َٞٔ ٓؾزشى  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8

( ًِْ َٓرغ 1802-، ٝح٧ًزَ ك٢ حُز٬ى  1938-ح٧هيّ ) شٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طل٤ٖٔ اىحٍس ٓل٤ٔش ٌٗٞطخًٞطخ  ُِل٤خس حُز٣َ ٣ٜيف
ٝطؼظزَ  .ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش حُ٘خؿلش ك٢ ٓ٘طوش ٓٔخه٢ ٤ٓخٙ رٞح حُظخرؼش ُٜخ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٜجش حُظَٝف ُ٪ىحٍس حُٔٔظيحٓش

ٌٝٛٙ حُٔل٤ٔش ٖٓ ٓل٤ٔخص حُط٤ٍٞ حُٜخٓش . ًؼَ أ٤ٔٛش ٝحُل٤خس حُز٣َش حُزٌَ ٝحُٔؼَٝكش رظ٘ٞع ٓٞحثِٜخٝحكيس ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٧
ٝػ٠ِ  .طخ٣ظخ ١ٝخثَ ٓظَٝى ح٧ٓٞى ٝٛٔخ ٛوَ:ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٗٞػ٢ ٤١ٍٞ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ًحص أ٤ٔٛش ػخ٤ُٔش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش

ح٧ك٣َو٤ش حٌُز٤َس ٫ طِحٍ طـٞد حُٔ٘طوش ٝإ ًخٗض ًحص ًؼخكش حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ٌٓظظش رخٌُٔخٕ كبٕ حُؼي٤٣خص 

حَُٔ٘ٝع ك٢  ٝٓٞف ٣ٔظؼَٔ .رٞح ٛٞ حكي ح٧ٜٗخٍ حُو٤ِِش كٍٞ رل٤َس ١ٝ٬ٓ ٝحُظ٢ ٫ُحٍ حُِٕٔٔٞ ٣ظٌخػَ ك٤ٜخإ َٜٗ . ٓ٘ول٠ش
١َٝم ًٔذ حُؼ٤ٖ حُٔـظٔؼ٢ : َكٔخ٣ش حُٔٞحٍى ٝطط٣َٞ ٍٝٛي حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطط٣َٞ ح٧ػٔخٍ ُظ٤ُٞي حُيه: ح٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش

  .ٌٗٞطخًٞطخ ُِل٤خس حُز٣َش حُوخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُللع ٝح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُٔخ٢ُ ُٜ٘يٝم ط٤ٔ٘ش ٓل٤ٔش
 

ٖ أخَ ر٘ل٤ز اُغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ)ٓ٘ـ٤ُٞب، ث٘بء اُوذساد ٓ ٕ  0.4: أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.7 :إخٔب٢ُ أُؾشٝع  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 30.: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس
٣ٌَٝ٘ . ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ر٘خء حُويٍحص ٝح٫ٓظؼخٍ ٫ُظِحٓخص ٓ٘ـ٤ُٞخ ًطَف ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

حُل٤ش حُٔلٍٞس هخٕٗٞ حٌُخث٘خص  "ح٧ٓخّ ُوخٕٗٞ ٬ٓٓش ر٤ُٞٞؿ٤ش ؿي٣ي ٛيٍ رخْٓ ح١٫خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
(LMOs ") َأؿَ ططز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ طط٣َٞ حُوٞحػي ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٬ُٔثٔش. 2007ك٢ ٗٞكٔز ٖٓٝ.  َ ٤ٓٝٔظؼٔ

ُظ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ( أ١ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُٔؼيحص)ٝحُويٍس حُٔئ٤ٔٓش  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ ًٌُٝي ك٢ ٣ُخىس حُويٍس حُز٣َ٘ش

 .حُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ه٠خ٣خ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤شح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝ
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 ثشٗبٓح (اُؾشاًخ ٖٓ أخَ رؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ اُجسش١ ٝاُغبز٢ِ ك٢ هطبع ر٤ٔ٘خ اُ٘لو ٝاُـبص ك٢ ٓٞس٣زب٤ٗب: ٓٞس٣زب٤ٗب

٤ٔخ ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٤ٔخ ئخر٣َٞٔ ٓؾزشى ٓغ ٓشكن اُج٤, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95: ا٧ٓ ٕ  3.5: اُؼبُ ٞ٤ِٓ

ؾشٝع د٫ٝس،   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4.45: إخٔب٢ُ أُ

حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش اٟخكش ا٠ُ  حَُٔ٘ٝع ا٠ُ كٔخ٣ش ٝكلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٧ىٝحص ٣ٜيف

 .حُزل٣َش ح٤ُُٞيس ك٢ ٣ٍٞٓظخ٤ٗخحُِٜٔلش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حَُ٘حًش ٓغ ٛ٘خػش حُ٘ل٢ حُـخُ  هيٍس حُلٌٞٓش ٝأٛلخد
اىحٍس هطخع حُ٘ل٢  ٣ؼْٔ حُٔلخكظش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ك٢ أ١َ( 1ػ٘خَٛ ٢ٌُ  3كٍٞ  ٣ظٔلٍٞ حَُٔ٘ٝعٝ

حُٔخ٤ُش ُظ٘ـ٤غ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ َٗحًخص ر٤ٖ  طؼ٣ِِ حُظيكوخص( 2ٝحُـخُ ٝك٢ ػ٤ِٔخص حُٜ٘خػش 

حُٔي٢ٗ َُٛي  طؼ٣ِِ هيٍحص أٛلخد حُٜٔخُق حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُٔـظٔغ( 3 ُخّ ٝهطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخحُؼ حُوطخػ٤ٖ
  .ر٤ج٤خ ًحص حُِٜش رظط٣َٞ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ٝحُٔخك٢ِ ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش

 
ٔس٤ٔخ ك ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ  ثشٗبٓح)٢ ُٓٞذٝكب ُٓٞذٝكب، رسغ٤ٖ رـط٤خ ٝكؼب٤ُخ إداسح ٗظبّ أُ٘بهن اُ ْ اُ ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.99 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 1.04ٓؾزشى  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٝر٣َٞٔ 0.95اُؼب٤ُٔخ

ىٓؾ ٝط٤ٓٞغ ػيى ٖٓ  حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طـ٣َذ ٜٗؾ ُظ٤ٓٞغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ُٓٞيٝكخ ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طٌٖٔ ٖٓ ٣ٔؼ٠ ٌٛح
كي٣وش  -ن حُٔل٤ٔش حُوخثٔش ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٓـِأس ٌٓخ٤ٗخ ٝٓئ٤ٔٓخ رل٤غ طٜزق ؿ٤ٔؼٜخ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ٝحكيس حُٔ٘خ١

–٢ٛ  ٝحٓؼش طْ رخُلؼَ اػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ ح٤ُٝ٧ش ٩ٌٓخ٤ٗش اٗ٘خء هْٔ كيحثن ٤٘١ٝش ٝهي .طلض ِٓطش اىحٍس ٝحكيس -٤٘١ٝش 
 ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٬ى ٝطيَُ ػ٠ِ ٍٞ ك٢٘٤ ٝرَٝطٍٞ ى١ ه٤ٓٞٚ ٝر٤ٍِٞ كخؿ٢ًٍُٞٞى١ ٓ٘ظَح٢ُ ٝرخىٍٝح ى٤ٌٔ٘ٓٝخ ٝ أ٤ٍٛٝ

رخٌٓخ٤ٗش ىٓـٜخ ٟٖٔ ٓ٘خ١ن  - رَٝطٍٞ ى١ ٝه٤ٓٞٚ ٝرخىٍٝح ىٌٝٓ٘ٔخ –ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن  حػ٘ظخٕ ٝطظٔظغ. كخػ٤ِش ٌٛح حُٜ٘ؾ

 .ٓل٤ٔش ػزَ حُليٝى ٓغ ٍٝٓخ٤ٗخ
 

ب٤ُخ ُ٘ظبّ أُ٘بهن  0.95: أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ)أُس٤ٔخ  ٓٞٗزـ٤شٝ، رسل٤ض ا٫عزذآخ أُ

ؾشٝع 3.1: ر٣َٞٔ ٓؾزشى,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس   (. ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 4 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ
٪ ٖٓ أٍح٤ٟٜخ ٓغ هط٢ طلض حُيٍحٓش ٣ُِخىس ٌٛٙ  9.7ك٢ ٓٞٗظـ٤َٝ كخ٤ُخ ( PAS)٣ـط٢ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

حُلَ ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ ًٝخ٫ص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُويٍحص ٝحُـٜٞى ُظؤ٤ٖٓ اىحٍس كؼخُش ٖٓ ك٤غ  ٌٝٛح . ٪ 25ٔخكش ا٠ُ حُٔ
ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ ٓٞٗظـ٤َٝ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝٓٞف  ٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع .حُظٌِلش ػزَ ٗظخّ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ٓٞٓغ

ٍث٤ٔ٤ش ُظل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُٔٞٓؼش ك٢  ػ٬ػش ػٞحثنطؼخُؾ حٌُٔٞٗخص حُٔوظَكش ٝحُٔوَؿخص 
  .طي٢ٗ كؼخ٤ُش طٌِلش ح٧ػٔخٍ ٝٗظْ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش( 3ػيّ ًلخ٣ش حُؼخثيحص ( 2أىٝحص ٤ٓخٓش ٝا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظوِل٤ٖ ( 1ٓٞٗظـ٤َٝ 

  

ٔس٤ٔخ ُدٜٔٞس٣خ ٓٞٗز, ٓٞٗزـ٤شٝ : ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ـ٤شٝ رؼض٣ض اعزذآخ ٗظبّ أُ٘بهن اُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.96 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 3.01: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس  0.95

حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طؼ٣ِِ طـط٤ش ٝكؼخ٤ُش اىحٍس ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓٞٗظـ٤َٝ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ هيٍحص حُٔئٓٔخص ك٢  ٣ٜيف
ٖٝٓ ٗؤٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُٔٔخف ُلٌٞٓش ٓٞٗظـ٤َٝ  .ٝاىحٍس ٗظخّ أًؼَ طٔؼ٬٤ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُظ٤ْٜٔ ٝطوط٢٤حُٔ

ط٤ٓٞغ ٝط٤َٗي ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٠ُٔخٕ ( 1: ٝرٌَ٘ هخٙ ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ. رظ٤ٓٞغ ٝاىحٍس ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

هيٍس ٓئٓٔخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٩ىحٍس ٗظخّ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش طٔؼ٢ِ٤ ػ٠ِ  طؼ٣ِِ( 2طٔؼ٤َ أك٠َ ُِٔٞثَ ٝكخُش كلع أًؼَ أٓ٘خ 
 .ٗلٞ أًؼَ كؼخ٤ُش

 
ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ )ٓٞصآج٤ن، روذ٣ْ اُذػْ ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ٓٞصآج٤ن 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9: إخٔب٢ُ أُؾشٝع , د٫ٝس ٤ِٕٓٞ 0.2: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.70: اُؼب٤ُٔخ

ُظِز٤ش ح٫ُظِحٓخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ رَٝطًٍٞٞ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُظؼ٣ِِ ح٤ُٜخًَ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظو٤٘ش حُوخثٔش ح٬ُُٓش ٣ٜيف
ّٞ .ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ظخّ ُِظؼخَٓ ٟٝٝغ ٗ حَُٔ٘ٝع رظ٘ل٤ٌ طو٤٤ْ ٟٝٝغ آ٤ُش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٤ٓٝو

 .ٓغ ١ِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ طٜخ٣ٍق ٟٝٝغ ٗظخّ َُِٛي ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝطؼ٣ِِ حُظؼو٤ق حُؼخّ ٝحُٞػ٢ ٝحُٔ٘خًٍش
 

أُزؼِوخ ثجشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ  ٝا٫ُزضآبد 2006ٗب٤ٓج٤ب، ث٘بء اُوذساد أُؤعغ٤خ ٖٓ أخَ ر٘ل٤ز هبٕٗٞ اُغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ 

ٔزسذ)ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ  ْ اُ ٕ  0.4: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.5: اُؼب٤ُٔخ ح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخثشٗبٓح ا٧ٓ ٞ٤ِٓ

ؾشٝع  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9 :د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ

حُوَحٍ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حَُٔطزطش  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ هيٍحص ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ ٗخ٤ٓز٤خ ُٜ٘غ  ٣ٜيف
 2006حُلي٣ؼش ٝكوخ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝهخٕٗٞ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُؼخّ  ؿ٤شرظطز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞ

ٝحُويٍس ػ٠ِ ٍٛي حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس  ُظل٤ٖٔ حَُٔحكن حُوخثٔش رخُلؼَ)ٍكغ ٓٔظٟٞ حَُٔحكن ( 1: ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٣ٜٝيف

ح٩ىحٍس  طل٤ٖٔ ٤ٛخًَ( 2حُ٘وَ ٝحٓظويحّ ٝٗوَ ٝح٬١م ٌٛٙ حٌُخث٘خص حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُٔ٘خُٝش ٝ ٖٓ أؿَ ط٤ٌٖٔ ٍٛي ٝاىحٍس
طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش ( SADC 3 ٗخ٤ٓز٤خ ٝٓ٘طوش َُٛي حُظطٍٞ ح٥ٖٓ ٝح٫ٓظويحّ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ك٢)



 

    

طؼ٣ِِ ( 4حُلي٣ؼش  ُز٤ُٞٞؿ٤شؿخٗذ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ه٬ٍ طؼو٤لْٜ ٝهِن حُٞػ٢ كٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ
  .ٓغ أٛلخد حُٜٔخُق حُٔؼ٤٤ٖ٘ ط٤ُٞي حُٔؼِٞٓخص ٝطيكوٜخ ٝطزخىُٜخ

 
ب ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ ) ٤ٗد٤ش٣ب، روذ٣ْ اُذػْ ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ٤ٗد٤ش٣

ٔؾشٝع ، س٤ِٕٓٞ د٫ٝ 1.0 :ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.0: اُؼب٤ُٔخ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.0 :إخٔب٢ُ اُ
ٝحُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع  ُٔؼخُـش حُؼـَحص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُظيحر٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٜيف

ّٞ .٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤شه١َخؿ٘ش  ح٬ُٔٓش  حَُٔ٘ٝع ربؿَحء طل٤َِ طو٤٤ْ ُظل٤ٖٔ طلي٣ي حُؼـَحص ٝٓـخ٫ص حُٔؼخُـش ك٢ ٤ٓٝو

حُز٤ُٞٞؿ٤ش ح٤٘١ُٞش ٟٝٝغ ٗظخّ ٝظ٤ل٢ ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ٝٛ٘غ حُوَحٍ اٟخكش ا٠ُ اؿَحء طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝح٩ىحٍس حَُٔطزطش 
٣ؼَٔ رخٌُخَٓ ط٤٘ٔخ ٓغ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش  ط٘ظ٢ٔ٤ حٓظـخر٢ رخٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٟٝٝغ ٗظخّ ٝظ٤ل٢

٢٘١ٝ ُِظٞػ٤ش حُؼخٓش  ٝرخُظلي٣ي ٍٛي ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝاٗلخًٛخ ٝا٣ـخى ٗظخّ" حُٔظخرؼش"ٝطؼ٣ِِ أٗظٔش أٗ٘طش  ٝح٫كظ٤خؿخص ح٤٘١ُٞش
  .ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

 

ْ )اُغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ ث٘ٔب  أخَ اُز٘ل٤ز اٌُبَٓ ُجشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ ثؾإٔ ث٘ٔب، رؼض٣ض اُوذساد اُٞه٤٘خ ٖٓ ثشٗبٓح ا٧ٓ

٤ٔخ أُزسذح ُِج٤ئخ ٔؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  1.0 :ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9 :ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ٕ  1.9: إخٔب٢ُ اُ ٞ٤ِٓ

 (. د٫ٝس

حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ُٔؼخُـش حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس  ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝطط٣ٌَٞٛح حَُٔ٘ٝع ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٬ُِٔٓ ٣ٜيف
(LMOs )َحَُٔ٘ٝع حُظَط٤زخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُيػْ ػ٤ِٔش  ٤ٌَٓٝٔ .حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٌَ٘ ٛل٤ق ٖٓ أؿ

حٍس حُٔوخ١َ ٟٝٝغ حؿَحءحص حَُٔحهزش طو٤٤ْ ٝاى ح٫ٓظؼخٍ ٣ٝظ٘خٍٝ حُلخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝػ٤ِٔخص
رٔخ ك٢ ًُي َٓحهزش حُـٔخٍى ٝح٫ٓظـخرش ُلخ٫ص حُطٞحٍة ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أكيع حُٔؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞش كٍٞ ح٬ُٔٓش  ٝحُظلظ٤ٖ

٣ُخىس حُٞػ٢ ٣ُٝخىس حُلَٙ  ٗؤٜٗخ إٔ طؼُِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝطللِ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ حُز٤ُٞٞؿ٤ش رط٣َوش ٖٓ
 .خد حُوزَس ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش٫ًظٔ

 

ر٣َٞٔ ٓؾزشى  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8 :ثشٗبٓح ا٧ْٓ ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ث٤شٝ، ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ 

ٔؾشٝع 0.9  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.7 :٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ اُ

حَُٔ٘ٝع ٛٞ حُوطٞس حُظخ٤ُش رؼي ٟٝغ  ٌٛحٝ. ف ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ا٣ـخى ا١خٍ ٢٘١ٝ ٝظ٤ل٢ ٝٗلخ
حَُٔ٘ٝع  ٤ٌَٓٝٔ. ٝاٗ٘خء ًَِٓ رٞحرش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش( NBF)ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش 

ظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ُٝخىس حُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش حُٔظؼِوش رخُ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٝيٓـٚ ك٢

٤ٓٝؼَٔ حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٞػ٢ حُؼخّ ٝحُظؼو٤ق  .ٓغ حُطِزخص ٝاؿَحء طو٤٤ٔخص ٝحطوخً هَحٍحص اٗلخً حُظؼخَٓ
 .ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ رخُ٘ٔزش ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس

 
ُِٔ٘, سٝٓب٤ٗب ب٤ُٔخ ُ٘ظبّ ًبسثبث٤بٕ  ٔس٤ٔخ رسغ٤ٖ ا٫عزذآخ اُ ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)بهن اُ : ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (. ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 5.9: إخٔب٢ُ أُؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  4.75: ٓؾزشى ر٣َٞٔ, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95

ٗزٌش ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘زٌش ًخٍرخػ٤خٕ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٍٝٓخ٤ٗخ ًً٘ٔٞؽ هخرَ ُِظٌَحٍ ٌُخَٓ  ٤ٓئٖٓ
ٝٓغ طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش كخٕ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓ٘خ١ن ًخٍرخػ٤خٕ حُٔل٤ٔش   (CNPA)ًخٍرخػ٤خٕ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

طؼ٣ِِ ( 1: اٗـخُ ٛيف حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ ػ٣َٜٖ٘ ٛٔخ ٤ٓٝظْ .ٓٞف طِىحى  (CNPAs)ِِٓٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حَُٝٓخ٤ٗش ٝ
ٝحُلَى٣ش ُِِٔطخص ح٩ىح٣ٍش ٝأٛلخد  طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش( 2حط٤ـ٤ش حُٔخ٤ُش حُٔٔظيحٓش حُيحػْ ٝح٫ٓظَ ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢

ُ٘زٌش ًخٍرخػ٤خٕ ُِٔ٘خ١ن  ٣ٝظٞهغ َُِٔ٘ٝع طلو٤ن ػٞحثي ؿي٣يس ًز٤َس .حُٔٔظيحٓش حُٜٔخُق حُٔل٤٤ِٖ ح٧ه٣َٖ ُظ٘ل٤ٌ هطش حُظ٣َٞٔ

 ٤ُٔ5ش رٔزِؾ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ٤ٓلون ػٞحثي اٟخك٤ش هيٍٛخ حُٔظٞهغ إٔ حٓظؼٔخٍ َٓكن حُز٤جش حُؼخ ٖٝٓ. CNPAs حُٔل٤ٔش
  .٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخ

 
: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)اُشٝع٢  اُشٝع٢، روذ٣ْ اُذػْ ُِؤخ اُؼب٤ُٔخ ُِ٘ٔٞس اُز٢ ٣غزن٤لٜب ا٫رسبد ا٫رسبد

ؾ,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.685:ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.56  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.245 :شٝعإخٔب٢ُ أُ

ٍإٓخء حُلٌٞٓخص ٖٓ أؿَ ا٬١م حُزَٗخٓؾ  حٍُ٘ٔٞ ٝحُظ٢ حٓظ٠خكٜخ ح٫طلخى ح٢َُٓٝ ُـٔغ-حَُٔ٘ٝع حُيػْ ُؤش ٓ٘ش ٤ٓويّ
( د)طوي٣ْ حُوزَس ٝحُيػْ حُظل٢ِ٤ِ ُ٪ػيحى ُِؤش ( أ: )حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٣ٜٝيف . حُؼخ٢ُٔ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حٍُ٘ٔٞ ٝطل٤ٖٔ ٟٝؼٜخ

ح٠ُٞء ػ٠ِ حُؤش ٝحُظ٣َٝؾ ٧ٛيحكٜخ  طٞك٤َ كِٔش اػ٤ٓ٬ش ُظ٢٤ِٔ( ؽ)ْ حُِٞؿٔظ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُ٪ػيحى ُِؤش حُيػ طٞك٤َ
طيحر٤َ طل٤ِ٣ٞش ٓ٘ظًَش كؼخُش  َُِٔ٘ٝع طؼزجش ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظؤ٤ًي ػ٤ِٜخ ُيٟ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٫طوخً ٣ٝظٞهغ .ٝحُظِحٓخطٜخ

  .ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓٔظيحٓش ٢ حُز٣َشُٔ٘غ حٗوَحٝ حٍُ٘ٔٞ ٝحٓظؼخىس طٞحؿيٛخ ك

 
٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ)روذ٣ْ اُذػْ ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ سٝاٗذا   ,سٝاٗذا : أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ
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 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.6: إخٔب٢ُ أُؾشٝع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  1.0: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.6
ٝطؼ٣ِِ حُٔئٓٔخص ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء (  NBF (٠ُ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤شٌٛح حَُٔ٘ٝع ا ٣ٜيف

حُٔوظَف ٍٝحٗيح ك٢ طؼ٣ِِ  ٝٓٞف ٣ٔخػي حَُٔ٘ٝع. ٝكوخ ٫ُظِحٓخص ٍٝحٗيح ك٢ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُويٍحص
حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  خً حُوَحٍحص ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حَُٔطزطش رظطز٤نح٢٘١ُٞ ٫طو هيٍحص ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ

ٓظؼٔيس ػزَ حُليٝى أٝ ىحهَ حُز٬ى  ٗظخّ كؼخٍ ٝػ٢ِٔ حُظٌِلش ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ طو٤٤ْ ًَ كًَش إ اٗ٘خء .حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش
 طًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝكٔخ٣ش٤ٓٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخ٤ُٔش ُزَٝ ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس رٌَ٘ ٛل٤ق 

 حَُٔ٘ٝع رظ٘ل٤ٌ طو٤٤ْ ٠٣ٝغ ا١خٍ اىح١ٍ ٝٓئ٢ٔٓ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٤ٓٝوّٞ .حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٢٘١ُٞ ًٝ ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش

و٤ق ٝحُظٞػ٤ش ك٢ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُؼخٓش ٝحُظؼ ٝر٘خء حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُز٣َ٘ش ُظ٘ـ٤َ ا١خٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش رٌَ٘ كؼخٍ
 .ٓـخٍ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس

 
ٔس٤ٔخ  ب٤ُخ ُ٘ظبّ أُ٘بهن اُ ٤ِٕٓٞ  0.95: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح)فشث٤ب، مٔبٕ ا٫عزذآخ أُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.92: إخٔب٢ُ أُؾشٝع  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 2.97: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, د٫ٝس

َٛر٤خ ًَِٓ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢  ٝطؼظزَ .٠ طل٤ٖٔ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ َٛر٤خ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع اُ
ريأص  ٝهي. ٓخروش ٖٓ أٗٞحع حٍُِٛٞ حُٔظ١ٞ٘ش ٖٓ ػٍٜٞ ؿ٤ُٞٞؿ٤ش أٍٝٝرخ ٝطلظ٠ٖ أؿِحإٛخ ك٢ ٓ٘طوش حُزِوخٕ ٝرخ٤ٗٞٗخ حُؼي٣ي

حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٟٔخٕ ح٫ٓظيحٓش  ُٞٞؿ٢ ٝطٌٖٔ حُؼٞحثن حُؼ٬ػشَٛر٤خ ٓئهَح طؼ٣ِِ ا١خٍٛخ ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤
كؼخ٤ُش حُظٌِلش  ك٢ حُؼـَحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝهِش ط٘ٞع ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝػيّ ًلخ٣ش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حَُٜر٤ش

ز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظيحٓش ط٤ٌٖٔ حُ( 1: )كبٕ حَُٔ٘ٝع ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛ ٌٌٝٛح .٩ىحٍس حُٔٞهغ

حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝحُلَى٣ش ( 3)٣ُخىس ط٘ٞع ٜٓخىٍ ػٞحثي ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ( 2)ٓخ٤ُش ٓلٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
طط٣َٞ ػ٤ِٔش  ح٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ُِؼَٜ٘ حُؼخُغ ٛٞ أكي إ.ُٔئٓٔخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش َُكغ كؼخ٤ُش طٌِلش اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حُؼ٤ِٔش  ٓٞهغ طـ٣َز٢ ؿي٣ي ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم 21ٌٙٛحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ َٛر٤خ ٓغ ٝؿٞى  طوط٢٤ ح٧ػٔخٍ ُ٘ظخّ
إ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٣ٞٓخ ٝحُٔوَؿخص ٓظ٣ِي ا٠ُ كي  .ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ َٛر٤خ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢

  .ٝكؼخ٤ُش طٌخ٤ُق حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ َٛر٤خ ًز٤َ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش

 
ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ ) ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ عٞاص٣ِ٘ذ ث٘بء اُوذساد  ,عٞاص٣ِ٘ذ

  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.1: إخٔب٢ُ أُؾشٝع  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.3 :ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس0.8: اُؼب٤ُٔخ
ٝحُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ًيُٝش ( (NBFحُز٤ُٞٞؿ٤ش  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓٔخػيس ٌِٓٔش ٓٞح٬٣ُٗي ُظ٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش يف٣ٜ

ٝهي أىص ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُظط٣َٞ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش . رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ١َف ك٢

٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢  ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ًٌُٝي َٓ٘ٝع هخٕٗٞحُز٤ُٞٞؿ٤ش ا٠ُ ط٤ٌَ٘ ٤ٓخٓش ر٘ؤٕ حُظ
ح٧ٗظٔش حُٔ٘خٓزش  حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُز٬ى ك٢ ٟٝغ حُٔ٘لش حُـي٣يس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ٌٛٙ ٝٓٞف طٔخػي. 2008ػخّ 

( 1: ٓغ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٣ظٔلٍٞ حَُٔ٘ٝع كٍٞ ٝط٤٘ٔخ .حُٞػ٢ حُؼخّ ٝٗظْ ٌُِ٘ق ػٖ ٍٝٛي حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٣ُٝخىس
اٗ٘خء ٗظخّ ُِظٞػ٤ش حُؼخٓش ( 3 ٟٝغ ٗظخّ ٌُ٘ق ٍٝٛي ٝؿٞى حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس( 2ٝكؼخٍ  اٗ٘خء ٗظخّ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝظ٤ل٢
ٍ ُِظؼخَٓ ٓغ كؼخ اهخٓش ٗظخّ( 5ٝاىٍحؽ ه٠خ٣خ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش  ىٓؾ )4ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ 

 .ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُطِزخص حُٔويٓش ٫ٓظويحّ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس رٔخ ك٢ ًُي طو٤٤ْ
 

٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن)عٞس٣ب، دػْ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ عٞس٣ب   0.8: اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.7: ٔب٢ُ أُؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخ 0.9: ٝر٣َٞٔ ٓؾزشى ٤ِٕٓٞ د٫ٝس

ٝكوخ ٣ُٞٝ٧خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝرَٝطًٍٞٞ  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُِٔٔخف ٣ٍُٞٔخ رٟٞغ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٜيف

ا٣ـخى ٗظخّ ط٣َ٘ؼ٢ ٝظ٤ل٢ رخٌُخَٓ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ٌٕٞ ك٤ِ ( 1: حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٣ٜٝيف .ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
 حُٔوخ١َ ٝحطوخً حُوَحٍحص ر٘ؤٕ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝٓ٘ظـخطٜخ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٗظخّ ُظو٤٤ْ ٝاىحٍس( 2 ٤2014ٌ رلٍِٞ ػخّ حُظ٘ل

ٝحُظيحر٤َ حُطخٍثش  حُطخٍثش رٔخ ك٢ ًُي طلي٣ي ىٍٝ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٝاؿَحءحص حَُٛي ٝح٩ٗلخً ٝحُظيحر٤َ ٗظخّ َُِٛي ٝح٩ٗلخً( 3
  .ٗظخّ ُِٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ )4ظ٤ٖ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُٞٓخثَ حُظو٤٘ش َُِٛي ٝحُظل

 

ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن (هبخ٤ٌغزبٕ، دػْ ر٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ك٢ خٜٔٞس٣خ هبخ٤ٌغزبٕ ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.4: إخٔب٢ُ أُؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  0.5: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8: اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

٬ُٓظؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ ( NBF)حُز٤ُٞٞؿ٤ش  حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٓٔخػيس ؿ٣ٍٜٞٔش ١خؿ٤ٌٔظخٕ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ٣ٜيف
 حَُٔ٘ٝع ك٢ ىٓؾ ه٠خ٣خ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُوط٢ ح٤٘١ُٞش ٤ٓٝٔخػي ٌٛح (CPB) ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ

ٝرَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش  ط٘ظ٢ٔ٤ رٔخ ٣ظلن ٓغ ح٫كظ٤خؿخص ح٤٘١ُٞش حٓؾ ٤ٓٝؼُِ ٣ٝو١ٞ ٗظخّ ٝظ٤ل٢ٝحُزَ

 .حٌُخث٘خص حُٔؼيُش ٍٝحػ٤خ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحطوخً حُوَحٍحص ر٘ؤٕ ٝط٤١ٞي ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ ُِظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ٝاؿَحء ػ٤ِٔخص



 

    

حُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُظؼو٤ق  ٠ِ اٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ َُِٛي ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝطؼ٣ِِا٠ُ ًُي كبٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٤ٓؼَٔ ػ ٝرخ٩ٟخكش
 .حُل٤ش حُٔلٍٞس ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخٌُخث٘خص

 
ٕ  0.5: اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن)روذ٣ْ اُذػْ ُز٘ل٤ز ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ , رش٤ًب ٞ٤ِٓ

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.2: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 0.7: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس
  حُز٤ُٞٞؿ٤ش ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش ػ٘خَٛ إ. ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ا١خٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُز٬ى 

NBF  ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُظ٢ أٗ٘جض ٗظ٤ـش  NBF حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٫ طِحٍ ٓٞؿٞىس ٓغ حٍُٔٔٞ ٖٓ ١َف َٓكن

حُظ٢  ػَٔ طو٤٤ْ ٝطلي٣ي حُؼـَحص( 1: ٝؿٚ حُظلي٣ي كبٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٣ٜيف ا٠ُ ٝػ٠ِ .رؼٞ حُلخؿش ا٠ُ حُظط٣َٞ حُٔٔظوز٢ِ
ش ُـ٘ش ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ٝحُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍ ٗظخّ ط٘ظ٢ٔ٤ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش اٟخكش ا٠ُ( ٣2ـذ ِٓئٛخ 

ح٩ٗظَٗض  ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٝرٞحرش ٗزٌش: ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٗظخّ حُظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص( 3
ٓوظزَ أٗوَس ُِظلٌْ ، ٗزٌش ٓؼٜي حُٔوظزَحص )ٌُِخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس  ٗظخّ َُِٛي ٝحُظلظ٤ٖ ػٖ( 4ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 .حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝحُٔ٘خًٍشطؼ٣ِِ ًَِٓ رٞحرش طزخىٍ ( 5 ٝح٧رلخع

 

ٖ أخَ رط٣ٞش ا٩هبس اُٞه٢٘ ُِغ٬ٓخ اُج٤ُٞٞخ٤خ ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ ) رشًٔبٗغزبٕ، ث٘بء اُوذسادٓ  ثشٗبٓح ا٧ٓ

  (.ٕٞ د٫ٝس٤ِٓ 0.4: إخٔب٢ُ أُؾشٝع,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.1: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.3: اُؼب٤ُٔخ
ٝؿٚ حُظلي٣ي كبٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع  ٝػ٠ِ .٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ر٘خء حُويٍس ػ٠ِ ٟٝغ ح١٩خٍ ح٢٘١ُٞ ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 رٔخ ك٢ ًُي ٍٛي)٤ٓٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ٬ُِٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝٗظخّ ٢٘١ٝ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝط٤ْٜٔ ٗظخّ اىحٍس ٤٘١ٝش 

طًَٔخٗٔظخٕ ُْ ط٠ْ٘ ا٠ُ رَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ا٫  ٝرٔخ إٔ. ش حُؼخٓش ٝحُظؼو٤ق ٝحُٔ٘خًٍشٝطل٤ٖٔ حُظٞػ٤( ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش
ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش  كخٕ ٜٗؾ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٛٞ ر٘خء حُؼ٘خَٛ حُظو٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ١٩خٍ ح٬ُٔٓش ٣ُٝخىس حُٞػ٢( 2008)ٓئهَح ؿيح 

ػَٜ٘ح ُظط٣َٞ ٝ طل٣َي ًَِٓ رٞحرش ٤٘١ٝش ُظزخىٍ ٣َٝ٘ٔ حَُٔ٘ٝع  .حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُلٌٞٓش هزَ ح٫ُظِحّ رَٔ٘ٝع أًزَ
  (.حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش

 

 0.95: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢)رؼض٣ض ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ ك٢ رشًٔبٗغزبٕ , رشًٔبٗغزبٕ

ؾشٝع 2.1: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُ

حَُٔ٘ٝع ٖٓ  ٣ٝظٌٕٞ. ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ُوِن ر٤جش ٓٞحط٤ش ٩ٗ٘خء ٗظخّ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ٝظ٤ل٢ كؼخٍ ٝٓظٔخٓي ٝٓظ٘خٓن ح٣ٌُٞٞؿ٤خ
ك٢ طًَٔخٗٔظخٕ ٣ًَِٝحُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٟٝغ ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ  ػ٣َٜٖ٘ ٣ًَِ أكيٛٔخ ػ٠ِ ٣ُخىس طـط٤ش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 .ٝطوّٞ ُٝحٍس كٔخ٣ش حُطز٤ؼش رظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع .حُٔل٤ٔش ٓ٘خٓذ ٩ىحٍس حُٔ٘خ١ن

 
ا٣٩ٌُٞٞخ٢ ُزؼض٣ض اُسلع ك٢ ا٧سام٢  ٝمغ ٜٓ٘د٤خ ردش٣ج٤خ ٫خزجبس ٓذٟ كؼب٤ُخ أُذكٞػبد ٓوبثَ خذٓبد اُ٘ظبّ ,أٝؿ٘ذا

 ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، 0.9: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8: أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ)أُ٘زدخ ك٢ أٝؿ٘ذا 

 (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.7أُدٔٞع 
( PES)هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢  ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ٟٝغ ٜٓ٘ـ٤ش طـ٣َز٤ش ٫هظزخٍ ٓيٟ كؼخ٤ُش حُٔيكٞػخص ٓوخرَ ٣ٜيف

 حَُٔ٘ٝع ػَٔ طـَرش ٤ٓيح٤ٗش ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طٞك٤َ طٌخ٤ُق ريح٣ش ط٘ـ٤َ ٗظخّ ٣َٝ٘ٔ .حُٔ٘ظـش ُظؼ٣ِِ حُللع ك٢ ح٧ٍح٢ٟ
ٝٓٞف ٣ًَِ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٓٔخكش ٖٓ  .ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٓوخرَ حُويٓخص ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝهيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُلؼ٤ِش أػ٘خء

ٌٛٙ حُٔ٘طوش ١ٞٓ٘خ  ٝطٌَ٘ .أٝؿ٘يح, ح٧ٍح٢ٟ حُوخٛش ٝحُـٔخػ٤ش ر٤ٖ ٓل٤ٔخص ؿخرخص رٞىٝٗـٞ ٝرٞؿٞٓخ ك٠ ٓ٘طوش ٣ٞٛٔخ
حُـخرخص ٍُِحػش ٓلخ٤َٛ ٗوي٣ش ٓؼَ حُظزؾ ٝح٧ٍُ  اُحُش ٣ٜٝيى. ؽ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشُزؼٞ أًزَ ٗٔزخ١ِٗ أٝؿ٘يح حُظ٢ طؼ٤ٖ هخٍ

هٔخٍس ٌٛٙ حُٔٞحثَ حُلَؿ٤ش ح٠٣خ  ٣ٜٝيى. حُ٘ٔزخ١ِٗ ٝطٜيى رؼٍِ حٌُٔخٕ ك٢ ٓل٤ٔخص رٞىٝٗـٞ ٝرٞؿٞٓخ روخء ٌٛٙ ح٧ػيحى ٖٓ

حَُٔ٘ٝع رظـ٣َذ  ٤ٓٝوّٞ .خٙ حُ٘ظ٤لشهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ح٧هَٟ ٝهٜٞٛخ طو٣ِٖ حٌَُرٕٞ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُٔ
حُويٍحص حُل٤٘ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ح٬ُُٓش ُظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٍٝٛي  ٝطؼ٣ِِ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُٔيكٞػخص ٓوخرَٓوط٢ ٗظخّ 

 حُٔيكٞػخص ٓوخرَٝط٤ُٞي ٝطط٣َٞ َٝٗ٘ ٗٔخًؽ هخرِش ُِظٌَحٍ ٖٓ  هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُٔيكٞػخص ٓوخرَٓوط٢ ٗظخّ 
 .حُٔٔظلخىس ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ر٘خء ػ٠ِ حُيٍّٝحُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢  هيٓخص

 

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ )أٝؿ٘ذا، رٞع٤غ ا٧سام٢ أُس٤ٔخ اُشهجخ ٖٓ خ٬ٍ ٓجبدساد زلع ٓدزٔؼ٤خ  ثشٗبٓح ا٧ٓ

 (.٫س٤ِٕٓٞ دٝ 3.9: إخٔب٢ُ أُؾشٝع ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 3.0: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8: اُؼب٤ُٔخ

ظؼ٣ِِ ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش ح٫ٝؿ٘ي٣ش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ ٗطخم طـط٤ش ٗزٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع اُى
٤ٌٖٓٝٔ حَُٔ٘ٝع ٖٓ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُلٔخ٣ش  .ُظَ٘ٔ ٗظخ٢ٓ أٍحٝ ١ٍزش طٔؼ٤ِ٤ش ٓظخهٔش ُٔ٘خ١وظ٤ٖ ٓل٤ٔظ٤ٖ أ٤٤ٍٟظ٤ٖ

ٝ ٣ٔظٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ك٢ أٝؿ٘يح ٝٓٔظٞىػخص حُظ٘ٞع  .حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ط٘لٌٛخ

ٝحُظ٢ طويٍ رلٞح٢ُ )ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓٔخكظٜخ حٌُز٤َس  RAMSAR .ٓٞهغ ٍحٓٔخٍ 11حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٜخٓش ػخ٤ُٔخ ك٤غ ٣ٞؿي
ٝحُظ٢ ٓظٔخْٛ رظ٘ل٤ٌ ٌٛح  –ٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝ أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٜٝٞٗخ ٜٓيٍ ٍُم ُِ( ًِْ َٓرغ 30000
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ٝٓٞف ٣ظلون حُٜيف  .حَُٔ٘ٝع كبٕ ٌٛٙ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٫ طِحٍ ا٠ُ كي ًز٤َ ٓٔؼِش طٔؼ٬٤ ٗخهٜخ ك٢ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
ٗٔخًؽ  ٖٓ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ ط٘ظ٤ْ ٓـظٔؼ٢ ٝحٓظويحّ ٓٔظيحّ ُٔٞحٍى ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ٖٝٓ ه٬ٍ ىٓؾ

 .حُٔـظٔغ ك٢ حُللع ك٢ أٗظٔش حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ
 

ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ )أٝصثٌغزبٕ، رؼ٤ْٔ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ع٤بعبد ٝػ٤ِٔبد هطبع اُ٘لو اُـبص ك٢ أٝصثٌغزبٕ 

ؼب٤ُٔخ ؾشٝع إخٔب٤ِٓ٢ُٕٞ د٫ٝس،  2:ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.95 أُ
 ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓزظٌَح ٣ٌَٝ٘ طلي٣خ ٧ٗٚ ٣ٔظٜيف هطخػ٢ اٗظخؽ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٓؼَٝك٤ٖ رٔٔخٍٓخطٜٔخ حُٔيَٓس ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش٣ؼظزَ

ـِء ٖٓ ً رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ٣ؤهٌ أ١ ٖٓ ٣ٌٖٛ حُوطخػ٫ٖٝ٤  .ٛ٘خػش حُ٘ل٢ ٝحُـخُ: ٝٛٔخ
٣ٝظؤُق حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػ٣َٜٖ٘  .ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كويحٕ ػخ٢ُ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُوخٛش رٜٔخ ٝػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ  خطْٜحط٤ـ٤حٓظَ

٣ٝلظ٠ ٌٛح  .حُظ٤ٟٞل٤ش ح٧ٗ٘طشُظط٣َٞ حكيٛٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ هِن ر٤جش ٬ٓثٔش ٝحُؼخ٢ٗ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ : ٍث٤٤ٔ٤ٖ
١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ ٛ٘خػش حُ٘ل٢ ٝحُـخُاٟخكش ا٠ُ ٝكيس حَُٔحهزش حُــَحك٤ش ٢ٛٝ حُوخٙ ح حَُٔ٘ٝع رظ٣َٞٔ ٓ٘ظَى ٖٓ هزَ حُوطخع

 .ػ٬ٓش ا٣ـخر٤ش ُِؼَٔ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ُـؼَ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص كؼخُش ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ

 
ٔس٤ٔخ خ ٗظبّ أُ٘بهن أُس٤ٔخ اُٞه٤٘خ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُ٘بهن اُ ْ )ثسضّ  أٝصثٌغزبٕ، رؼض٣ض اعزذآ ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.24: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.975: أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ  2.21:، إخٔب٢ُ أُ

 .)٤ِٕٓٞ د٫ٝس

ٍ  .٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ َٗف ٓ٘خٛؾ اىحٍس ؿي٣يس ُِظٞٓغ ك٢ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أُٝرٌٔظخٕ ٝٓٞف ٣ٞكَ أ٤ٍٟش حهظزخ

كٌخّ حُٔ٘طوش حُؼخُُش ك٢ هخٕٗٞ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُـي٣ي ٖٓ ه٬ٍ طؼي٣َ كيٝى حُٔل٤ٔخص ٝاػخىس طو٤ْٔ حُٔ٘خ١ن ٝحُؼَٔ ٓغ ٧
٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رَ٘ف ٌٛح حُٜ٘ؾ حُـي٣ي  .حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٩ٗ٘خء أٍٝ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ٣ٌِٜٔخ ٣ٝي٣َٛخ حُٔـظٔغ ك٢ أُٝرٌٔظخٕ

خء حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ُـ٤ٔغ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢  .ٌَٗحٕ حُطز٤ؼ٤ش٩ىحٍس كلع حُطز٤ؼش ك٢ ٓل٤ٔش  ٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع أ٠٣خ رز٘
: ٣ٝظٔظغ حَُٔ٘ٝع رخُٔوَؿخص حُؼ٬ع حُظخ٤ُش .ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٬ى ٬ُٓظلخىس رٌَ٘ كؼخٍ ٖٓ حُلَٙ حُظ٢ كظلٜخ طز٢٘ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي

طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُلَى٣ش ُظ٤ٌٖٔ ط٤ٓٞغ ( 2رٌٔظخٕ ا٠ُ حُظٞٓغ طوٞى حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ أُٝ( 1

ك٢ حُٔ٘خ١ن حُؼخُُش ٖٓ حُٔل٤ٔخص ( ٓ٘خٛؾ ح٠ُز٢ حُـي٣يس)ط٤ٟٞق ٓ٘خٛؾ اىحٍس حُللع حُـي٣يس ( 3ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس 
  .حُطز٤ؼ٤ش ك٢ أُٝرٌٔظخٕ

َٔ ٕ 0.8: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ٓبٗذا اُٞه٤٘خ زذ٣وخ ٫كٞؽ٢  صآج٤ب، رٞع٤غ ٗطبم ٗظبّ إداسح ًغبٌٗب ٤ُؾ ٞ٤ِٓ

 .(د٫ٝس 1.9ٕٞ٤ِٓ إخٔب٢ُ أُؾشٝع ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس1.0 :ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس

ٝٓٞف ٣لون حَُٔ٘ٝع  KNP).(ًٔخٌٗخ ح٤٘١ُٞش  (LMNP)طل٤ٖٔ اىحٍس كلع كيحثن ٫ك٢ٗٞ ٓخٗيح ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ
ٖٓ ه٬ٍ LMNP  (2013 )ٝكي٣وش ٫ك٢ٗٞ( 2011)٩ىحٍس حُلي٣وش ٟٝؼض ُلي٣وش ًٔخٌٗخ ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ هط٢ 

خحُٝؿٞى ك٣َن ح٩ىحٍس    (ZAWA)ظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ ٛ٘يٝم ًٔخٌٗخ ١ٝخهْ اٗلخً حُوخٕٗٞ ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٤ٛجش حُل٤خس حُز٣َش ك٢ ُحٓز٤
ح٧ٓخ٤ٓش ٝكٔخ٣ش حُؼي٤٣خص ػ٠ِ حُطَم ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ اىحٍس حُ٘خٍ ٝ ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٢  LMNPكي٣وش ٫ك٢ٗٞ حُؼخِٓش ك٢

ٖٓ ه٬ٍ   ٢LMNPٝٓٞف ٣ظْ حَٗحى أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك. ٝى٣ٍٝخص ٌٓخكلش ح٤ُٜي ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع

  KNPٝكي٣وش ٓخٗيح  LMNPرظ٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص ُظل٤ٖٔ ح٩ىحٍس ك٢ كي٣وش ٫ك٢ٗٞ ُـ٘ش اىحٍس حُلي٣وش ٤ٓٝوّٞ ٛ٘يٝم ًٔخٌٗخ
َٝٗحًخص اٟخك٤ش ٓغ حُـٜخص   LMNPحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ػ٘ي حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔؼيحص ح٬ُُٓش ك٢ كي٣وش ٫ك٢ٗٞ حُظ٢ أٗ٘جض ُٜخ

  .٬ٌُ حُلي٣وظ٤ٖ حُؼخٓظ٤ٖ ظلو٤ن ػٞحثيأٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ُ/حُٔخٗلش ٝ
 

ثو ٓس٤ٔبد اُـبثبد ٝأُ٘بهن رط٣ٞش ٓ٘طوخ اُسلع ػجش اُسذٝد ٝاُز٢ رش - اُجشٗبٓح ا٫عزشار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤ب إه٢ٔ٤ِ،

 1.2: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.859: ٓ٘ظٔخ ا٧ؿز٣خ ٝاُضساػخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)أُس٤ٔخ ك٢ ؿبٗب ٝعبزَ اُؼبج 

 .(٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.059: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع

ر٢ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش حُـخرخص ٝحُٔ٘خ١ن ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ اهخٓش ٓ٘طوش كلع ػزَ حُليٝى  طٌٕٞ هخرِش ُِل٤خس ٝٓٔظيحٓش ٝطَ 
ٝهي هخّ أٛلخد حُٜٔخُق حُل٤ٌٖٓٞ ًَٝٗخء حُٔلخكظش رخهظَحف  (ك٢ ؿخٗخ ٝٓخكَ حُؼخؽ) ؿٞحٓٞ ٝؿخٓزخٍحًٍٞٝ, حُٔل٤ٔش ك٢ ر٤خ

خ ٣ٝلظ١ٞ كخ٤ُخ  .(حٗظَ حُو٣َطش أىٗخٙ)ًَٔٔ ك٤خس ر٣َش هخرَ ُِ٘ـخف  ؿٞحٓٞ ٝؿخٓزخٍحًٍٞٝ -ٓ٘طوش حُللع ػزَ حُليٝى ك٢ ر٤

رؼ٠خ ٖٓ أػ٠ِ ط٤ًَِحص أٗٞحع حُ٘زخطخص حُٔظ١ٞ٘ش ٌُٖٝ حُٜٔيىس ٝح٧ٗٞحع حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ؿخرش أػخ٢ُ ؿ٤٘٤خ 
حُظٜي٣يحص حَُث٤ٔ٤ش ُ٪ىحٍس حُٔٔظيحٓش  ٝطظٔؼَ. ٝطْ طلي٣يٛخ رخػظزخٍٛخ ٓ٘طوش ًحص أ٣ُٞٝش ٤ُِٜخٗش ٟٖٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢

حُظٞٓغ حٍُِحػ٢ ٟٝـ٢ ح٤ُٜي ٝح٩كَح١ ك٢ كٜخى : ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش رٔخ ٨ُ٢ِ٣ٍح٢ٟ ٝحُـخرخص ٝكل
ٝطظلخهْ ٌٛٙ حُظٜي٣يحص رٔزذ اىحٍس حُـخرخص حُلخ٤ُش ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٬ً  .ٓ٘ظـخص حُـخرخص َٝٛحػخص حُزَ٘ ٝحُل٤خس حُز٣َش

ٝهي حهظَف . ُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ اىحٍس حُٔ٘طوش ًٞكيس ٝحكيس ٓظـخٍٝسحُزِي٣ٖ ًحص حُظٞؿٚ ح٢٘١ُٞ ٝحُظ٢ ٫ طؼٌْ ٓ٘خكغ حُللع ح

طط٣َٞ ( 2 اٗ٘خء ا١خٍ ٝظ٤ل٢ ػ٘خث٢ ٩ىحٍس ٓ٘طوش حُللع رٌَ٘ طؼخ٢ٗٝ( 1: حَُٔ٘ٝع ُِظـِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٜي٣يحص ٖٓ ه٬ٍ
ُلَؿ٤ش حُٔظيٍٛٞس ٌٝٛح ٤ٓٞكَ ٝحهظزخٍ ٝطؼ٣ِِ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٓـخٍ كَحؿش حٌُخًخٝ حٍُِحػ٤ش ٩ػخىس طؤ٤َٛ ح٧ٍح٢ٟ ح



 

    

( ٓؼَ كٔخ٣ش ٓٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ ٝحٓظٜخٙ حٌَُرٕٞ)٣ٝؼُِ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش  حُـخرخص حُٔـِأس ًظَ ر٤ٖ أ٠٣خ ح٫طٜخٍ
ٝحُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ُظؼ٤ْٔ ( ٓغ حُظ٤ًَِ هٜٞٛخ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش)طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُؼ٬ػش ( 3

 .حُٔليىس ك٢ ح٧ٍٝ حُٔ٘ظـش HCVF (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طل٤ٖٔ حَُهخرش ػ٠ِ أٗ٘طش ح٤ُٜي)حُللع 
 

٤ٔخ( )OANSTC)ٓٔش أكش٣و٤ب ؽٔبٍ خ٘ٞة اُغ٤بز٢ أُلزٞذ ( ٗب٤ٓج٤ب ٝصآج٤ب)إه٢ٔ٤ِ  : اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ؾشٝع, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.6: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.5  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.1: إخٔب٢ُ أُ
للع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حٓظيحى َٓٔ أك٣َو٤خ ٗٔخٍ ؿ٘ٞد ح٤ُٔخك٢ حُٔلظٞف ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُلَٙ ٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع اُى

٤ٓٝٔٔق ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُِٔـظٔؼخص  .ح٫هظٜخى٣ش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن ح١ٌُ ٣َر٢ ُحٓز٤خ ٝٗخ٤ٓز٤خ
خ ٝٗخ٤ٓز٤خ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ حهظٜخى٣ش ٓزخَٗس ٓوخرَ حُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُط٣َن ٤ٓخك٢ ؿ٢٘ حُٔل٤ِش ك٢ ُحٓز٤

٤ٜٓٝزق ٌٛح حَُٔٔ ؿِءح ٖٓ أًزَ ٓ٘خ١ن حُللع ك٢ أك٣َو٤خ ٖٝٓ ٓزخىٍس ٓ٘طوش حُللع ػزَ حُليٝى حُ٘خٗجش  .رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
ِٛخ ٤٘١ٝخ ٝٓل٤ٔخص حُؼخد ٝٓل٤ٔخص ٓـظٔؼ٤ش ٝٓ٘خ١ن اىحٍس حُؼخد ط٠ْ ٓظ٘ 36ُحٓز١ِ٤ ٝحُظ٢ طظؤُق ٖٓ ٗزٌش ٖٓ  -ًخكخٗـٞ 

٤ٓٝظْ طلو٤ن أٛيحف حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ اىحٍس  .ك٢ حُوخٍس( 250،000كٞح٢ُ ) أًزَ ػيى ٓظـخٍٝ ٖٓ حُل٤ِش ح٧ك٣َو٤ش

٤ٓخك٤ش ؿي٣يس ؿ٤٘ش " ١َم"ؼٔخ٤ٗش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ طوط٢٤ ح٤ُٔخكش ٝاىحٍطٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ ُ
ر٘زٌش حك٣َو٤خ  ١َم ٓليػش ٝحُظ٣َٝؾ ُِطَم ح٤ُٔخكش حُـ٤٘ش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ 3رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ

٤ِش حُٔلظٞكش ٣ُٝخىس حُيهَ ٧ػ٠خء حُطَم ح٤ُٔخكش ٝطلٖٔ طيحر٤َ ر٘خء حُويٍحص حُلَى٣ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔل
 .ٝح٤٘١ُٞش ٝطَٜٔ طٌَحٍٛخ

 

، ث٘بء (ًٔجٞد٣ب ٝاٗذ٤ٗٝغ٤ب ٫ٝٝط ٝٓب٤ُض٣ب ٤ٓٝبٗٔبس ٝاُلِج٤ٖ ٝرب٬٣ٗذ ٝك٤ز٘بّ ٝر٤ٔٞس اُؾشه٤خ ٝثشٝٗب١ ٝع٘ـبكٞسح)إه٢ٔ٤ِ 

ٖ أخَ ر٘ل٤ز أزٌبّ ارلبه٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ثؾإٔ اُسقٍٞ  ٖ أخَ ػ٤ِٔبد ٝه٤٘خ ٓٞزذح ػ٠ِ اُقؼ٤ذ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٓ اُوذساد ٓ

ٔٞاسد اُد٤٘٤خ ٝروبعْ أُ٘بكغ ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ػ٠ِ اُ  :ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.7: ثشٗبٓح ا٧ٓ

ٔؾشٝع, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.7  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.5: إخٔب٢ُ اُ
ُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝكوخ ُوطش حُؼَٔ ر٘ؤٕ بطخكش حُلَٛش ُِزِيحٕ حُٔزؼش حُٔ٘خًٍش ُز٘خء هيٍحطٜخ ُظ٘ل٤ٌ ٓزخىة رٕٞ ح٣ٜيف ٌٛح حَُٔ٘ٝع اُى

س ح٫طلخم  ر٘خء حُويٍحص ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ حػظٔيٛخ ٓئطَٔ ح١٧َحف ٝٝكوخ ُٔٔٞى
ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٤ٓٔ٘ق ٌٛٙ حُزِيحٕ حُلَٛش ُِٔ٘خًٍش رلؼخ٤ُش أًزَ ك٢  .ASEAN ABS ح١٩خ١ٍ

٤ٓٔظؼَٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ك٢ طٞك٤َ هخ١ٍش حُط٣َن ٌَُ رِي ُٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ ٗظخّ  .حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغحُظلخٝٝ ر٘ؤٕ  ٝ
ُظوخْٓ حُٔ٘خكغ ح٤٘١ُٞش ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ إٔ أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ ًَ رِي ٖٓ حُزِيحٕ حُٔ٘خًٍش ٣٘خًٍٕٞ رلؼخ٤ُش ك٢ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ 

حُزِيحٕ كْٜ ًخَٓ ُِو٠خ٣خ  ٗزٌش اه٤ٔ٤ِش ُظوخْٓ حُٔ٘خكغ ٣ٌٕٝٞ ُيٟ ٓلخ٢ٟٝٗظخّ حُلٍٜٞ ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ح٤٘١ُٞش ٝك٢ اٗ٘خء 

 .حُظ٢ ٣ـ١َ ٓ٘خه٘ظٜخ ه٬ٍ ٓلخٟٝخص حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ
 

ب٘كغ ك٢ أٓش٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ (ث٤ُٞل٤ب ًُٝٞٞٓج٤ب ًٝٞعزبس٣ٌب)إه٢ٔ٤ِ  ، رؼض٣ض ر٘ل٤ز أٗظٔخ اُسقٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد اُد٤٘٤خ ٝروبعْ أُ

ْ أُزسذح ُِج٤ئخ ) .ج٢ٝٓ٘طوخ اُجسش اٌُبس٣ ٤ِٕٓٞ  0.6 :ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.8: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝعد٫ٝس،   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.4: إخٔب٢ُ أُ

٤ٓٔٔق ٌٛح حَُٔ٘ٝع ُِيٍٝ حُٔ٘خًٍش رظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش ح٬ُُٓش ُظؼ٣ِِ حُ٘ظْ ح٤٘١ُٞش ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ 
ٝٓظٔط٤غ حُزِيحٕ حُٔ٘خًٍش رٞحٓطش ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٣ُخىس هيٍطٜخ ػ٠ِ إٔ ط٠غ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ أكٌخّ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع  .٘خكغحُٔ

حُز٤ُٞٞؿ٢ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝحُظوخْٓ حُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش 
٣ٝظٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ػ٬ػش  .حُي٤ُٝش ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ُِٔ٘خًٍش رلؼخ٤ُش ٝٗـخف ك٢ حُٔلخٟٝخص

ر٘خء هيٍحص أٛلخد حُٜٔخُق ُِظٜي١ ُِظلي٣خص ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ : ػ٘خَٛ

ٝر٘خء  .ٓؾ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤شٝحُظ٣َٝؾ ٫طلخهخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طي.حُٔ٘خكغ
 .حُويٍحص ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔخكش حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ

 
ث٘بء هذساد ا٫رقب٫د ٝاُزٞػ٤خ اُؼبٓخ ٖٓ أخَ ا٫ٓزثبٍ ُجشٝرًٍٞٞ هشهبخ٘خ ثؾإٔ اُغ٬ٓخ , أٓش٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ إه٢ٔ٤ِ

إخٔب٢ُ ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  1.0 :ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ)ُٞٞخ٤خ اُج٤

ع  (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.9:أُؾشٝ
٣ٜيف ٓوظَف ر٘خء حُويٍحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼخٍ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍحص ح٫طٜخٍ 

ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ حُزَح٣َُ ًُٝٞٞٓز٤خ ًٝٞٓظخ٣ٌٍخ ٝر٤َٝ رٌَ٘ ٝحُظٞػ٤ش حُؼخٓش 
٤ٓٝظْ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ طـ٣َذ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫طٜخ٫ص ٝحُظٞػ٤ش حُؼخٓش ٝطوخْٓ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢  .هخٙ

٤ٓٝوّٞ .طش ك٢ ٓئطَٔ اه٢ٔ٤ِ ُظو٤٤ْ ٗظْ اىحٍس ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔ٘طوشٝٓٞف ٣ظْ طظ٣ٞؾ ٌٛٙ ح٧ٗ٘ .ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش

حَُٔ٘ٝع رخُز٘خء ػ٠ِ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫طٜخ٫ص حَُحثيس ٝٓ٘خًٍش حُٔؼخٍف حُظو٤٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش رٔخ ك٢ ًُي ػوي ٓئطَٔ 
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 .حه٢ٔ٤ِ ر٘ؤٕ ح٬ُٔٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش
 

ٔبسعبد اُد٤ذح ك٢ سثو اُزخل٤ق  - شار٤د٢ ُـشة اكش٣و٤باُجشٗبٓح ا٫عز(: أكش٣و٤ب)إه٢ٔ٤ِ  رٞع٤غ ٗطبم ا٥ثبس أُزشرجخ ػ٠ِ أُ

٤ٔخ) .ٖٓ زذح اُلوش ٝزلع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٓغ ٓشكن  ر٣َٞٔ ٓؾزشى٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٝ 0.9: اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ؾشٝع,  ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.1: اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ب٢ُٔ أُ  .(د٫ٝس٤ِٕٓٞ  2.0 :إخ
٤ٓوّٞ حَُٔ٘ٝع رظوي٣ْ ىػْ ْٜٓ ؿيح ُظؼ٣ِِ ٗزٌش اه٤ٔ٤ِش ُٔي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝطط٣َٞ رَٗخٓؾ طي٣ٍذ اه٢ٔ٤ِ رٔخ ك٢ ًُي 

٤ٓٝظْ ط٤ٓٞغ ٗطخم ٌٛٙ حُ٘زٌش ُظَ٘ٔ حًَُ٘خء حَُث٤٤ٔ٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ه٠خ٣خ ٓوظِلش  .حُظي٣ٍذ ػٖ رؼي ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض

٤ٓٝوظَف حَُٔ٘ٝع ػ٤ِٔش اىحٍس ُِٔؼَكش ُظلي٣ي ٝطوخْٓ أك٠َ  (.حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخٙحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝ)
 (.ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٝأىٝحص ٓظٌخِٓش ٜٝٓ٘ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٍٝٓ٘٘ٞحص)حُٔٔخٍٓخص ٖٓ ه٬ٍ أىٝحص ٓوظِلش 

 
ثٚ ٖٓ خطو اُز٣َٞٔ أُغزذآخ ٝٓب ٣زقَ ( PES)، رؼض٣ض ٗظبّ أُذكٞػبد ٓوبثَ اُخذٓبد اُج٤ئ٤خ (ثِـبس٣ب ٝسٝٓب٤ٗب)إه٢ٔ٤ِ 

ٔزسذح ُِج٤ئخ )ك٢ زٞك ٜٗش اُذاٗٞة  ٤ِٕٓٞ  1.3:ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.9: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

ؾشٝعد٫ٝس،   (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.3:إخٔب٢ُ أُ
ٝاًح  .ع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ اه٤ِْ حُيحٗٞد٣ٔؼَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع كٌَس ٓزظٌَس ُظوي٣ْ كٌَس حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ًؤىحس ُلل

ٗـق ٗظخّ حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش كبٗٚ ٤ٓئى١ ا٠ُ طيكن ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٙ ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس ٓٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ 
َٜٗ -لَ ح٧ٓٞىٝٛ٘خى آٌخ٤ٗش ًز٤َس َُر٢ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٓغ رَٗخٓؾ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُز .حُظ٢ طٜذ ك٢ َٜٗ حُيحٗٞد

٣ٝٔظِي ٌٛح حَُٔ٘ٝع حُويٍس ػ٠ِ . ح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝح١ٌُ ٤ٓٔٔق رظ٤ٓٞغ ٗطخم حُيكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ حُلٞٝ -حُيحٗٞد

أٝ /ػ٬ػش ا٠ُ هٔٔش ٓوططخص ىكغ ٓوخرَ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ٤ُِٔخٙ حُٔل٤ِش ٝ( 1: طٞك٤َ كٞحثي ر٤جش ػخ٤ُٔش ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء ٓخ ٢ِ٣
ٓوطط٤ٖ ٤٤٘١ٖٝ ُِيكغ ٓوخرَ ( 2ٌٛظخٍ  500,000ز٤ُٞٞؿ٢ أه٤ٔض ُيػْ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ رٌَ٘ ٓلخكع ػ٠ِ ٓٔخكش حُظ٘ٞع حُ

طظٔظغ ٌٛٙ حُٔوططخص رخُويٍس ( 3أٝ ٓ٘خ٣ٍغ ٓظِٜش رخ٤ُٔخٙ ٟٝؼض ك٢ رِـخ٣ٍخ ٍٝٝٓخ٤ٗخ /ٝ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
 .ك٢ حُيحٗٞد ٤٣٬ٖٓ ٌٛظخٍ 7ػ٠ِ ٓخ ٣َٜ ح٠ُ ػ٠ِ ك٘ي حُيػْ ٩ىحٍس كٞٝ حَُٜ٘ رٌَ٘ ٓظٌخَٓ 

 

ٔغبزبد ا٧سم٤خ اٌُج٤شح : ػب٢ُٔ، ٓغزوجَ اُ٘ٔٞس ٤ٔخ)رؼ٤ْٔ اُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع ك٢ اُ : اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.8: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  إخٔب٢ُ أُؾشٝع 1.85: ر٣َٞٔ ٓؾزشى , ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.95

ٌٌٝٛح كبٕ  .ل٤ٞحٗخص حُٔلظَٓش ح٧ًزَ كـٔخ ك٢ آ٤ٓخ ك٢ٜ ح٧ٗٞحع ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ٝأًؼَ ؿخًر٤ش ك٢ حُٔ٘طوشرٔخ إٔ ح٢ٍُٛٞٔ٘ حُ
ٝػ٬ٝس ػ٠ِ  .ٛلش حٌُٔخٕ ٖٓ حٍُ٘ٔٞ طؼظزَ ٓئَٗح ٓل٤يح ػ٠ِ ٛلش ٝكؼخ٤ُش ٝحٓظيحٓش ٗزٌخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُٔ٘طوش

ظطِذ ٓٔخكخص ًز٤َس ُِللخظ ػ٠ِ ػ٘خثَ هخرِش ُِزوخء كبٕ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ًُي ٝرٔخ إٔ حٍُ٘ٔٞ ٖٓ ح٧ٗٞحع ٝحٓؼش حُ٘طخم ٝحُظ٢ ط

حطوخً طيحر٤َ كؼخُش ُِللع ىحهَ ٝهخٍؽ كيٝى حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُِللخظ ػ٠ِ حَُٔٔحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝٓٞحثَ حٍُ٘ٔٞ ٟٖٔ حُٔٔخكخص 
٣ٜٝيف حَُٔ٘ٝع ا٠ُ  .ٍس ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝشُلٔخ٣ش حٍُ٘ٔٞ ٖٓ حُظـخ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧ٝٓغ ٝطؼ٣ِِ أ١َ ح٤ُٔخٓخص ٝح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ٝهي كيى  .طؼ٤ْٔ حُللع ٟٖٔ حُٔٔخكخص حُٞحٓؼش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ كٔخ٣ش حٍُ٘ٔٞ ٝٓٞحثِٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ٣٫ٝخص حُٔ٘طوش
ٍُ٘ٔٞ طل٤َِ حُلـٞس ك٢ ح٫كظ٤خؿخص ُظ٣َٞٔ حُللخظ ػ٠ِ ح 2ر٘خء ح٫ُظِحٓخص ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ( 1: حَُٔ٘ٝع ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٢ٛ

٤ٓٝؼَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ أًخٍ َٗحًش  .ر٘خء حُويٍحص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُزِيحٕ ُِظٜي١ ُظـخٍس حُل٤خس حُز٣َش( 3رٌَ٘ كؼخٍ 

ؿي٣يس ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ٝٓزخىٍس ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ح٧هخ٤ُْ ٣وٞىٛخ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظٜي١ ُللع حٍُ٘ٔٞ ٝحُٔٔخكخص حٌُز٤َس حُظ٢ طؼظٔي 
 .ػ٤ِٜخ

 

 
 

 

 



 

    

  

 2010حزيران /يونيو 30- 2008,كانون ثاني/يناير 1خص أنشطة التمكين التي أعتمدت ما بين مل

 
ٔزسذح ُِج٤ئخ)أكـبٗغزبٕ، رط٣ٞش ا٫عزشار٤د٤خ اُٞه٤٘خ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ٝخطخ اُؼَٔ،  : ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

عإخٔب٢ُ أُؾد٫ٝس، : 70,000:ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس  394,000  (.د٫ٝس 464,000: شٝ
على التنوع  ةحفاظملل قٌٌم احتٌاجات بناء القدراتوت( NBSAP)تطوٌر الاستراتٌجٌة الوطنٌة للتنوع البٌولوجً وخطة عمل

بالتزاماتها التزامها تمكٌن أفغانستان من تحسٌن  إلىهدف المشروع وٌ. ً وفً الوضع السابقحالالوضع ال ضمن البٌولوجً
عمل وخطة وطنٌة من خلال وضع استراتٌجٌة  8ا ٌتعلق بالمادة وخصوصا فٌم اتفاقٌة التنوع البٌولوجًً إطار ف المباشرة

بتقٌٌم المشروع  وسٌقوم .الأطراف فً اتفاقٌة التنوع البٌولوجً مؤتمرتضمن قرارات وبرامج عمل ت والتً للتنوع البٌولوجً

وذلك لتطوٌر الاستراتٌجٌة الوطنٌة  موضع الطبٌعًوخارج الجً فً الوضع الطبٌعً حفظ التنوع البٌولو اتقدر اتاجٌحتا
 .مطلوب لتنفٌذ الاتفاقٌةال للتنوع البٌولوجًوخطة العمل 

 

 ٓشًض ثٞاثخ رجبدٍ أُؼِٞٓبدأُؾبسًخ ك٢ ٝرط٣ٞش خطخ اُؼَٔ ٝ ر٤د٤خ اُٞه٤٘خ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢اعزؼشاك ا٫عزشا: ؿبٗب

٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ أُزسذح ُِج٤ئخ) .اُٞه٤٘خ ٤ٔخٓغ  ر٣َٞٔ ٓؾزشى  ,د٫ٝس٤ِٕٓٞ  0.43: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ : ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ٔؾشٝع ، ٤ِٕٞ د٫ٝسٓ 0.08  (٤ِٕٞ د٫ٝسٓ 0.51: إخٔب٢ُ اُ

 إطار اتفاقٌة التنوع البٌولوجً أفضل فًالمباشرة بشكل الوفاء بالتزاماتها من الهدف العام من هذا المشروع هو تمكٌن غانا إن 

والمادة  (التثقٌف والتوعٌة العامة) 35ة والماد (امة للحفظ والاستعمال المستدامالتدابٌر الع) 8فٌما ٌتعلق بالمادة  وخصوصا
القرارات وبرامج العمل الصادرة  راجعٌ( 3: لكً الثلاثة على العناصرٌقوم هذا المشروع و  (.والعلمً التعاون التقنً) :3

الموجودة الاستراتٌجٌة الوطنٌة للتنوع البٌولوجً  أفضل فًبشكل  هادمجٌو ع البٌولوجًعن مؤتمر الأطراف فً اتفاقٌة التنو
قدرات لأنشطة حفظ التنوع إجراء تقٌٌم احتٌاجات و( 5 مركز بوابة تبادل معلومات وطنًتطوٌر ( 4( NBS)حالٌا 

 والتنوع البٌولوجً الزراعً عً والحفظ فً الموقع والتصنٌفخارج الموضع الطبٌ) مجالات 9البٌولوجً فً غانا فً 

 المجتمعات المحلٌةب صلةلا ذوالصٌانة للتنوع البٌولوجً والحفظ و هاتقاسموالمنافع  على والحصول والأنواع الغازٌة
 (.الأصلٌة

 

ذُٝخ اُدػْ رو٤٤ْ ازز٤بخبد ث٘بء اُوذساد ُز٘ل٤ز ا٫عزشار٤د٤خ اُٞه٤٘خ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ك٢ ٤ُج٤ش٣ب ٝخطخ اُؼَٔ ٝ: ٤ُج٤ش٣ب

ْ أُزسذح ا٩) .٤ُخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد٥ ؼب٤ُٔخثشٗبٓح ا٧ٓ ٓغ  ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٞ د٫ٝسٓ 0 .194: ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ

٤ٔخ ع ، ٤ِٕٞ د٫ٝسٓ 0.019: ٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ  (٤ِٕٞ د٫ٝسٓ 0 .213: إخٔب٢ُ أُؾشٝ

 قوموٌ .البلدمستوى لاتفاقٌة التنوع البٌولوجً على بلة للقٌاس تنفٌذ أكثر استراتٌجٌة قاب القٌام المساهمة فً إلىهدف المشروع ٌ
هذا المشروع على تقٌٌم الاحتٌاجات الحالٌة ووضع برنامج لبناء القدرات المؤسسٌة والبشرٌة للحفظ والاستعمال المستدام 

الخطة الاستراتٌجٌة لاتفاقٌة  وتنفٌذ 4232عام وهدف  التنوع البٌولوجًالٌة تبادل معلومات )للتنوع البٌولوجً فً لٌبٌرٌا 
 (.التنوع البٌولوجً

 

٠ِ أُ٘بكغ ٝروبعٜٔب ٝرق٤٘ق ٝرسذ٣ث ػقٍٞ ساُ أُـشة، رط٣ٞش آ٤ُخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد اُٞه٤٘خ ٝ رو٤٤ْ اُوذسح ػ٠ِ

ٔزسذح ُِج٤ئخ)ا٫عزشار٤د٤خ اُٞه٤٘خ ٝخطخ اُؼَٔ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢،   ,د٫ٝس 187,500: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ

 (.د٫ٝس 207,500 :إخٔب٢ُ أُؾشٝع, د٫ٝس 20,000: ٣َ ٓؾزشىرٔٞ
طو٤٤ْ حُويٍس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ ( 2 .طو٤٤ْ حُويٍحص ُِظ٤ٜ٘ق( 1: ٣٘ظَٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ػ٬ػش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ

 .آ٤ُش طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ٤٘١ٝشٟٝغ ( 3 (ABS)٩ؿَحء ٓ٘خٍٝحص ٓؼٔوش ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ ٝطوخٜٓٔخ : ٝطوخٜٓٔخ
 

ْ )ٓٞصآج٤ن، ٝمغ آ٤ُخ رجبدٍ ٓؼِٞٓبد ٝه٤٘خ ٝرو٤٤ْ اُوذسح ػ٠ِ اُسقٍٞ ػ٠ِ أُ٘بكغ ٝروبعٜٔب ٝاُزق٤٘ق  ثشٗبٓح ا٧ٓ

٤ٔخأُزسذح ُِج٤ئخ   195,200:إخٔب٢ُ أُؾشٝع, د٫ٝس 20,000: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس 175,200: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 (.د٫ٝس

 كٌفٌة حولتقدٌم توصٌات ( 3: على ثلاثة أهداف رئٌسٌة هًالتنوع البٌولوجً ع مرفق البٌئة العالمٌة الإضافً ٌشتمل مشرو

 وطنٌة تقٌٌمدٌدة تم جمعها بالفعل من عملٌة وفقا لمعلومات ج البٌولوجً لتنوعوخطة عمل مستقبلٌة لاستراتٌجٌة  تطوٌر
فً لأهداف ذات الأولوٌة ل ؤكفالو فعالاللتنفٌذ لاللازمة  تنمٌة القدرات لاحتٌاجات أي تقٌٌم إضافً إجراء( 4 وعملٌات أخرى

لمزٌد من تطوٌر قدرة آلٌة تبادل المعلومات وتحسٌن توافر المعلومات ذات ا( 5 للتنوع البٌولوجً الاستراتٌجٌة وخطة العمل
 .ونشرها على المستوى الوطنً الصلة بالتنوع البٌولوجً

 

ؼب بدٍ ٓؼِٞٓبد ٝه٤٘خرط٣ٞش آ٤ُخ رجثبًغزبٕ،  سف ٝرو٤٤ْ اُوذسح ػ٠ِ اُسقٍٞ ػ٠ِ أُ٘بكغ ٝروبعٜٔب ٝاُسلبظ ػ٠ِ أُ

ْ أُزسذ)خبسج أُٞمغ ك٢ ثبًغزبٕ / ك٢ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُسلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع : ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ حثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝعد٫ٝس،  35,000: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس  380,000  (.د٫ٝس 415,000: إخٔب٢ُ أُ
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 (ABS)عمقة حول القضاٌا المعقدة للحصول على الموارد الجٌنٌة وتقاسم المنافع إجراء مشاورات م( 3ف المشروع هً أهدا

 الٌةقدرة تطوٌر ( 4القدرات فً مجال المعارف التقلٌدٌة من جانب المجتمعات المحلٌة والسكان الأصلٌٌن  احتٌاجات تقٌٌمو
تقٌٌم ( 5ونشرها على الصعٌدٌن الوطنً والإقلٌمً التنوع البٌولوجً المتعلقة بافر المعلومات لتحسٌن تو تبادل المعلومات

 .خارج الموضعو ضعالموفً الحفظ احتٌاجات بناء القدرات فً مجالات 
 

اُز٘ٞع  ا٧ٍٝ ٝاُثبُث ٫رلبه٤خ ٤بٕٞه٘اُ إٝاُزوش٣ش ٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ِزُ ٞه٤٘خاُعزشار٤د٤خ ٝا٫ؼَٔ اُ، خطخ ر٤ٔٞس اُؾشه٤خ

ْ أُزسذح)اُج٤ُٞٞخ٢ ٝإٗؾبء آ٤ُخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد  ٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ٓ ؼبُ ر٣َٞٔ  ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.027: ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُ

ع، ٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.018: ٓؾزشى  (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.045: إخٔب٢ُ أُؾشٝ
 CBD ؼخُش ُظلو٤ن أٛيحف حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٤ٓ٢ٔخػي ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ اػيحى ح٧ٓخّ ُظ٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ طيحر٤َ ح٫ٓظـخرش حُل

٤ٓٝوّٞ حَُٔ٘ٝع رظو٤٤ْ ٝٓؼخُـش حُؼـَحص ك٢ حُظوط٢٤ ٝاىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُز٬ى ٝح٩ٗظخؽ ٝحُوطش  .ك٢ ط٤ٍٔٞ حَُ٘ه٤ش
٤ش ٝهطش حُؼَٔ ُِظ٘ٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝأ٣ُٞٝخص حُؼَٔ ك٢ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ط٤ٍٔٞ حَُ٘ه٤ش ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح١ُٞ٘

 .حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظل٤٠َ ُِظو٣َ٣َٖ ح٤٤٘١ُٖٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخُغ
 

ُٔؤرٔش ا٧هشاف ٝآ٤ُخ  ٝاُزوش٣شإ اُٞه٤٘بٕ ا٧ٍٝ ٝاُثبُث، خطخ اُؼَٔ ٝا٫عزشار٤د٤خ اُٞه٤٘خ ُِز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢رٞكبُٞ، 

٤ٔخ)رجبدٍ أُؼِٞٓبد  ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢ ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ ْ اُ ٤ِٕٓٞ  0.010: ر٣َٞٔ ٓؾزشى, ٤ِٕٓٞ د٫ٝس .232: ثشٗبٓح ا٧ٓ

ؾشٝعد٫ٝس،   (٤ِٕٓٞ د٫ٝس 0.242: إخٔب٢ُ أُ

الأول والثالث لمؤتمر  ٌن الوطنٌٌنالتقرٌرإعداد و BSAP إعداد استراتٌجٌة تنوع بٌولوجً وخطة عملهذا المشروع  دعمسٌ

البحري  نوع البٌولوجًمساعدة حكومة توفالو لحماٌة الت وستشمل الأنشطة المقترحة .الأطراف فً اتفاقٌة التنوع البٌولوجً
 .لوفاء بالتزاماتها بموجب اتفاقٌة التنوع البٌولوجًامستدام وكذلك بشكل واستخدامه  والبري

 

ٔزسذح ُِج٤ئخ)أٝؿ٘ذا، ٝمغ آ٤ُخ رجبدٍ ٓؼِٞٓبد ٝه٤٘خ ٝرو٤٤ْ اُوذساد  ْ اُ ٤ٔخ ثشٗبٓح ا٧ٓ  300،000: ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

ٔؾشٝع, د٫ٝس 42,000:ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,د٫ٝس  (.د٫ٝس 342,000: إخٔب٢ُ اُ

( 4 :3تحسٌن تبادل المعلومات وإدارتها وتعزٌز تنفٌذ المادة معلومات لإنشاء وتشغٌل آلٌة تبادل ( 3: أهداف المشروع هً
ت تنمٌة القدرات من أجل التنفٌذ لاحتٌاجا إجراء أي تقٌٌم إضافً( 5التنوع البٌولوجً ب تتعلق عدة قضاٌال اتقدرإجراء تقٌٌم 

 .البٌولوجً وخطة العملالفعال لاستراتٌجٌة التنوع 
 

ؤِٔٛخً كن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ اػب٢ُٔ، دػْ ٓش ُز٘ٞع اارلبه٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُز٘ل٤ز اُزو٤٤ٔبد اُٞه٤٘خ ٧ٛذاف ك٢ أهشاف اُ

ٔزسذح ا٩)أُشزِخ اُثب٤ٗخ - 2010اُج٤ُٞٞخ٢ ُؼبّ  ٔزسذح /ٗٔبئ٢ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ ْ اُ : ؼب٤ُٔخاُٝٓشكن اُج٤ئخ  ُِج٤ئخثشٗبٓح ا٧ٓ

مرافق البٌئة  تمكٌن (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1,712: إخٔب٢ُ أُؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  0.712: ر٣َٞٔ ٓؾزشى٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٝ 1.0

 4232عام لع البٌولوجً لتقٌٌم التقدم المحرز نحو تحقٌق أهداف التنو اتفاقٌة التنوع البٌولوجًفً أطراف ك العالمٌة المؤهلة
بخصوصه وتقدٌم تقرٌر والتواصل  على مستوى البلاد لحاأصحاب المص بٌن عملٌة تشاور المستوى الوطنً من خلالعلى 

 .بشكل مناسب

 
٤ٔخ ادػْ ٓش ػب٢ُٔ، ِٛخ ًكن اُج٤ئخ اُؼبُ ُز٘ٞع اارلبه٤خ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُز٘ل٤ز اُزو٤٤ٔبد اُٞه٤٘خ ٧ٛذاف ك٢ أهشاف أُؤ

ٔزسذح ا٩ٗٔبئ٢)أُشزِخ اُثب٤ٗخ - ٤2010ُٞٞخ٢ ُؼبّ اُج ٔزسذح /ثشٗبٓح ا٧ْٓ اُ ْ اُ : ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخثشٗبٓح ا٧ٓ

مرافق البٌئة  تمكٌن (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1,752: إخٔب٢ُ أُؾشٝع٤ِٕٓٞ د٫ٝس،  2.974: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.0

 4232عام للتقٌٌم التقدم المحرز نحو تحقٌق أهداف التنوع البٌولوجً  لتنوع البٌولوجًاتفاقٌة افً أطراف ك العالمٌة المؤهلة

بخصوصه وتقدٌم تقرٌر والتواصل  على مستوى البلاد لحاأصحاب المص بٌن عملٌة تشاور المستوى الوطنً من خلالعلى 
 .بشكل مناسب

 
٤ٔخ ادػْ ٓش ػب٢ُٔ، ِٛخ ًكن اُج٤ئخ اُؼبُ ُز٘ٞع اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ ُز٘ل٤ز اُزو٤٤ٔبد اُٞه٤٘خ ٧ٛذاف ارلبه٤خ اك٢ أهشاف أُؤ

ْ أُزسذح ا٩ٗٔبئ٢) ُثخأُشزِخ اُثب- 2010اُج٤ُٞٞخ٢ ُؼبّ  ْ أُزسذح /ثشٗبٓح ا٧ٓ ٤ٔخ ُِج٤ئخثشٗبٓح ا٧ٓ : ٝٓشكن اُج٤ئخ اُؼبُ

 افق البٌئة العالمٌة المؤهلةمر تمكٌن (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.1: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع 3.3: ر٣َٞٔ ٓؾزشى٤ِٕٓٞ د٫ٝس ٝ 1.0

المستوى على  4232عام للتقٌٌم التقدم المحرز نحو تحقٌق أهداف التنوع البٌولوجً  اتفاقٌة التنوع البٌولوجًفً أطراف ك
 .ٝاػيحى حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ حَُحرغ ٩طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ الوطنً

 

ٔزسذح ُِج٤ئخ ٝٓشكن اُج٤ئخ ٝ اُ٘ظْ ا٣٫ٌُٞٞخ٤خخذاّ ا٧سام٢ ٝػب٢ُٔ، اُِد٘خ اُذ٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثزـ٤ش اعز ْ اُ ثشٗبٓح ا٧ٓ

مساعدة  إلىهدف المشروع ٌ (.٤ِٕٓٞ د٫ٝس 2.0: ٤ِٕٓٞ د٫ٝس، أُدٔٞع 1.0: ر٣َٞٔ ٓؾزشى ,٤ِٕٓٞ د٫ٝس 1.0: اُؼب٤ُٔخ

ٌر استخدام ٌتغ امل معللتععامة  ٌةتطبٌق سٌاسةون فً الخطاب العالمً على تطوٌر أدوات تنظٌمٌة المشرعٌن والبرلمانٌٌ
من خلال استخدام  ٌز التفاعل بٌن العلم والسٌاساتتعز( 3 بما ٌلً المشروعوسٌقوم  .الأراضً وتدهور النظم الإٌكولوجٌة



 

    

الجة فقدان خدمات تحدٌد السٌاسات والأدوات التشرٌعٌة للبرلمانٌٌن لمعلونظم إدارة المعرفة  الموجودة المعلومات تبادلالٌات 
وسٌعمل المشروع مع المجتمع العلمً ( 4 .البلدان النامٌة وتوفٌر محافل لردم الهوة بٌن العلم والسٌاسة فً لبٌئًالنظام ا

راضً وفهم الاتجاهات ر استخدام الأٌالمشرعٌن على أحدث المعلومات بشأن تغٌ حصولالسٌاسة العامة لضمان مجتمع و
ومقترحات  اتضع سٌاسٌوس( 5 .محتملة على خدمات النظام الإٌكولوجًوآثاره ال ًتغٌر المناخالوالمساهمة فً  المستقبلٌة

لمعالجة التنمٌة المستدامة للوقود الحٌوي  ًتغٌر المناخالفً سٌاق تغٌٌر استخدام الأراضً والتأثٌرات الناجمة عن  تنظٌمٌة
تدهور و تخدام الأراضًاس رئٌسٌة فًالتغٌٌرات ال وغٌرها من (ابقة للجنة الوقود الحٌوي غلوبمع الإشارة إلى الأعمال الس)
والزراعة العضوٌة والكائنات المعدلة  والتصحر الغذائٌة لموادالتخصٌب الزائد لو مثل الري المستدام) ٌكولوجًنظام الاال

 مستوى زٌادةع ٌعامة من شأنها تشجتحدٌد تدابٌر تشرٌعٌة وسٌاسات بالمشروع  وسٌقوم( 6.( الخو وراثٌا والإنتاج الحٌوانً
بما فً ذلك إنشاء أدوات وأسالٌب إدماج خدمات النظم  أسواق خدمات النظم الإٌكولوجٌةالتطورات الواعدة فً توسٌع دور 

 ٌقوم بها الخطوات الرئٌسٌة التً ٌمكن أن المشروع سوف ٌحدد( 7 سٌاسةال وخصوصا غٌرالإٌكولوجٌة وقٌمها فً البٌئة 
 .لغاباتل ةنظم الإٌكولوجٌالجٌع وتعزٌز دور الأسواق لخدمات شلت ن على الصعٌدٌن الدولً والوطنًوالمشرع

 



/... 

 
٤ٔخ اُج٤ئخ ٓشكن ٓؾشٝع ثِذإ ٓ٘ر ِٓخـ :6 ِٓسن  اُز٘ٞع إرلبه٤خ ػَٔ ثشٗبٓح ثخقٞؿ اُجِذإ إخشاءاد دػْ" اُؼبُ

 54اُز٘ل٤ز رسذ "أُس٤ٔخ أُ٘بهن ك٢ اُج٤ُٞٞخ٢

 
ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝاٗ٘خء آ٤ُش ُظوخْٓ حُؼخثيحص ُيػْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝػَٜ٘  حُؼـَحصش ٝطو٤٤ْ ٓل٤ّٔ ٓ٘طوش ٣يػْ حَُٔ٘ٝع ٟٝغ ٓوط٢ ٗظخ: أكـبٗغزبٕ

 (4.1.2ٝ 3.2.1ٝ  2 .1.2 ٝ 1.1.5 ٝ 1.1.1رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش (PoWPA) أٗ٘طش)طؼ٣ِِ حُويٍحص 

 

حٍس ٝاٗ٘خء ٟٝٝغ ُٞحثق ُظل٤ٖٔ اؿَحء طو٤٤ْ ُِؼـَحص حُزل٣َش ٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع: أُجب٤ٗب أٗ٘طش )ٝطو٤٤ْ حُظٜي٣يحص حُزل٣َش  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش اى

(PoWPA )3.1.1ٝ 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش.) 

 

ا ٝثشثٞدا ح حَُٔ٘ٝع: أٗز٤ـٞ حّ َٝٓ٘ٝع ُظؼ٣ِِ هيٍ ُلـٞحص ػَٔ طو٤٤ْ ٣يػْ ٌٛ حُٔ٘طوش  حصحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٟٝٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝهطش ط٣َٞٔ ٓٔظي

 (.3.4.1ٝ  3.2.1 ٝ 3.1.1 ٝ .1.2.1 ٝ 1.1.5 ٝ 1.1.4 ٝ 1.1.1رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش ) حُٔل٤ٔش

 

وتقٌٌم احتٌاجات  المناطق المحمٌة لضبطوتشجٌع أشكال مبتكرة  الضبطأنواع  حدٌدالإٌكولوجٌة وتقٌٌم لت للثغراتٌشمل المشروع إجراء تقٌٌم : أرمينيا
 (.5.4.3 و 4.3.4 و 3.3.7 برنامج العمل على المناطق المحمٌة (PoWPA)أنشطة )بناء القدرات 

 

ً  اطق المحمٌةالمنموظفً وتوفٌر التدرٌب لموظفً الحكومة و اطق المحمٌة فً الاقتصاد الوطنًتقٌٌم مساهمة المن ٌدعم هذا المشروع: جزر البهاما ف
إدارة المناطق المحمٌة فعالٌة  لقٌاس حاسوبٌة ووضع قاعدة بٌانات وبرامج ائقلموظفً الحددورات تدرٌب مهنً  وإطلاق تطبٌق الأدوات الاقتصادٌة

 برنامج العمل على المناطق المحمٌة (PoWPA) أنشطة. )أنشطة برنامج العمل على المناطق المحمٌة وتصمٌم نظام لرصد تقدم البلاد فً تنفٌذ

 (.6.4.3و  6.3.4 و 5.4.3 و 5.3.4
 

رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ( PoWPA)أٗ٘طش )ٓٔظيحّ خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٟٝٝغ هطش ط٣َٞٔ َ٘ٝع ػ٠ِ طوي٣َ ه٤ْ ح٣ًَُِ٘ٔ حُٔ: ث٤ِض

 (.3.4.1 ٝ 3.1.2 حُٔل٤ٔش

 

َ  ٟٝٝغ ٓزظٌَس ٟز٢ ٝط٘ـ٤غ أٌٗخٍ ح٠ُز٣٢ًَِ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طو٤٤ْ : ث٤ٖ٘ أٗ٘طش ) ٓٔظيح٤ّٓخٓخص ٬ٓثٔش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٟٝٝغ هطش ط٣ٞٔ

(PoWPA )3.4.1ٝ  3.1.1.ٝ  2.1.2ٝ 1.1.1.رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش.) 

 

 (.1.1.5. رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ى ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ىحهَ حُز٬ حُؼـَحص٣ًَِ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طو٤٤ْ : اُجٞع٘خ ٝاُٜشعي

 

٢ح٠َُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ ٧ٗٞحع ٣َ٘ٔ حُ: ثٞسٝٗذ١ ٍ ٓزظٌَس  ز ش  حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٠ُز٢ٝط٘ـ٤غ أٌٗخ ٓغ طو٤٤ْ حُلٞحكِ حُٔ٘خٓزش ُظ٘ـ٤غ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 (.3.1.6ٝ 3.1.1ٝ 2.1.2ٝ 1.1.14 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )

 

ح٩ىحٍس حَُٔ٘ ٣ظ٠ٖٔ: ًٔجٞد٣ب ( PoWPA)أٗ٘طش )٣َؼخص حُٔ٘خٓزش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٟٝٝغ حُظ٘ حُويٍحص حكظ٤خؿخصطو٤٤ْ ٝٝع اؿَحء طو٤٤ْ ُلؼخ٤ُش 

 (.4.2.1ٝ  3.2.1 ٝ 2.1.2رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

ُويٍحص  ١ن حُٔل٤ٔشخي٣ٍذ ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُٔ٘حُظ ٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع: ًُٞٞٓج٤ب ١)ٟٝٝغ رَٗخٓؾ ٗخَٓ ُز٘خء ح  رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٗ٘خ

PoWPA  3.2.1.) 

 

 1.1.4 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع هط٢ ٩ٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٟٝٝغ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ : ؤشخضس اُ

ٝ1.1.5ٝ 2.1.2  ٝ3.2.1.) 

 

أٗ٘طش )ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح ح٠ُز٢ ك٢ٝط٘ـ٤غ أٗٞحع ٓزظٌَس ٖٓ  ٠ز٢ حُٔؼٍٔٞ رٜخحَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ ٧ٗٞحع حُ ظ٣ٖٔ٠: خٜٔٞس٣خ اٌُٞٗـٞ اُذ٣ٔوشاه٤خ

(PoWPA )3.1.1 ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.4 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش.) 

 

رَٗخٓؾ حُؼَٔ ( PoWPA)أٗ٘طش )ٓٔظيحّ ٝطط٣َٞ ط٣َ٘ؼخص ٟٝٝغ هطش ط٣َٞٔ  حُؼـَحصحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝطو٤٤ْ  ٠ُز٣٢يػْ حَُٔ٘ٝع طو٤٤ٔخ : خ٤جٞر٢

 (.3.4.1 ٝ 3.1.1 ٝ 1.1.5 ٝ 1.1.4 ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

ش ح٤٘١ُٞشُ٘٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُ ٍث٤ٔ٤شهطش  حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٟٝغ ٣ٔخػي ٌٛح: خٜٔٞس٣خ اُذ٤٘٤ٌٓٝبٕ َ زٌش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ  ٗخَٓ ٝاؿَحء طل٤ِ

شح ُِؼـَحص ك٢ ٓزظٌَس ٤ُخص ط٣َٞٔ ك٢ طلي٣ي آ ٝحُٔٔخػيسٔٞػش ٖٓ كِوخص حُؼَٔ حُٔٞح٤ٟؼ٤ش ٓـ ػويغ هطش ٤٘١ٝش ُز٘خء حُويٍحص ٟٝٝٝ ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ك٢ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  حُز٬ى طويَّٛي ُظظزغ ط٤ْٜٔ ٗظخّ ُِ ٝ

1.1.5 ٝ 3.2.1 ٝ 3.4.1 ٝ4.1.2.) 

 

 ٝ 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ٟٝٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ  ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِؼـَحصطو٤٤ْ اؿَحء  ٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع: ك٤د٢

3.1.1.) 
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ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢  ٤ش ك٢ٝػ٤ِٔش ىٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔلٔ ِيكغُٝىٍحٓش ح٫ٓظؼيحى  اؿَحء طو٤٤ْ ُو٤ْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع: ؿش٣٘بدا

خ ُِطز٤ؼش حُز٣َش ٝحُزل٣َش حُوطخػ٤ش  (.3.1.2 ٝ 1.2.1رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش ) ح٧ٝٓغ ٗطخه

 

ش حُي٤ُٝش اٗ٘خء ٓ٘خ١ن حُ ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ُـ٘ش حٓظ٘خ٣ٍش ٓظؼيىس حُوطخػخص حَٗحفطلض ظ٣َٞٔ حُ ٤َٜٓٔ: ؿٞار٤ٔب٫ س حُٔيحٍ للعحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞ

ػ٠ِ  ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشظك٢ حػ٘ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ يكغ ٓوخرَحُٝحهظزخٍ آ٤ُش  حُويٍحص ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ا٬١م هطش ػَٔ ر٘خءٝ ٓل٤ِخ

ح٫ٓظيحٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رؤًِٔٚ   ٝ 2.1.2 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ح٧هَ ٝاىهخٍ رطخهش حُ٘ظخثؾ ُو٤خّ 

3.1.6 ٝ 3.2.1.) 

 

٢حع ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ ٧ٗٞ: ؿ٤٘٤ب رَٗخٓؾ حُؼَٔ ( PoWPA)أٗ٘طش )ٟٝٝغ حُظ٣َ٘ؼخص  حُويٍحص حكظ٤خؿخصطو٤٤ْ  ٝ ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ح٠ُز

 (.4.2.1ٝ  3.2.1 ٝ 3.1.1 ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.4 ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

ظي٣ٍذ حُٝ ٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞش ٝٓه٤ٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ ٝطلي٣ي ح٠ُز٢طو٤٤ْ ٝ حُويٍحصحكظ٤خؿخص طو٤٤ْ هطش  ٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع: ٛ٘ذٝساط

 (.3.4.1 ٝ 3.1.2 ٝ 2.1.2رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُ ح٫كظ٤خؿخص حَُث٤ٔ٤شػ٠ِ 

 

ح حَُٔ٘ٝع : خبٓب٣ٌب ش ح حُطز٤ؼ٤ش ُِز٤جش حُوط٢ حُوطخػ٤ش ؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ه٤ْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝىٓ طلي٣ي٣يػْ ٌٛ حُٔل٤طش رٜخ ٟٝٝغ ُز٣َش ٝحُزل٣َ

ش   (.4.2.1 ٝ 3.1.2رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ٓؼخ٤٣َ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 

رَٗخٓؾ ( PoWPA)أٗ٘طش )حُٔزظٌَس أٗٞحع ح٠ُز٢ ٝ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ح٠ُز٢ٝطو٤٤ْ أٗٞحع  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ُِؼـَحص٣َ٘ٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : ٤ًش٣جبر٢

 (.3.1.1،  2.1.2،  1.1.5َٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشحُؼ

 

رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ ( PoWPA)أٗ٘طش )ٓٔظيحّ ٟٝٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٟٝغ هطش ط٣َٞٔ ٣َ٘ٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع : خٜٔٞس٣خ ٫ٝ اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾؼج٤خ

 (.3.4.1 ٝ 3.1.2 ٝ 3.1.1حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

ش  حُز٤جشك٢  ؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش٣ًَِ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ىٓ: ٤ُج٤ش٣ب ٟٖٔ حُوط٢ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص اىٍحؿٜخ ٝ حُزل٣َش ح٧ٝٓغ ٗطخهخٝ حُز٣َشحُطز٤ؼ٤

١)حُوطخػ٤ش   (.PoWPA   1.2.1 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٗ٘خ

 

ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن رَٗخٓؾ حُؼَٔ ( PoWPA)أٗ٘طش )ٍٝٛي حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٟٝغ هطش هيٍحص٣ي: ٓذؿؾوش

 (.4.1.2 ٝ 3.2.1حُٔل٤ٔش

 

ش: خضس أُبُذ٣ق رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ ( PoWPA)أٗ٘طش )ٓزظٌَس  أٗٞحع ٟز٢ٝطو٤٤ْ  ٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٟٝغ هطش ٍث٤ٔ٤ش ُ٘ظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 (.3.1.6ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.5 ٝ 1.1.4 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

 ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش ) ح٠ُز٢ٌُٞٞؿ٤ش ٝأٗٞحع ح٣٩ ُِؼـَحصَ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ ٣: ٓٞس٣زب٤ٗب

3.1.1.) 

 

حكظ٤خؿخص  طو٤٤ْ ٝ ٣ٌُٞٞؿ٤شح٫ حُؼـَحصِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٝطو٤٤ْ ٣َٝ٘ٔ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُ َٔ٘ٝع ١ٔٞف ُِـخ٣شحُ ٌٛح :٤ٌٓش٤ٗٝض٣ب

 ٝ 1.2.1 ٝ 1.1.5رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ٍٛي هطش ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ ٝرَٗخٓؾ طؼ٣ِِ حُويٍحص ٝ ٣طٔق ا٠ُٝحص حُويٍ

2.1.2 ٝ 3.2.1 ٝ 3.4.1 ٝ 4.1.2  ٝ4.2.1.) 

 

ٛيحف ر٘خء حُويٍحص ٝهطش ط٣َٞٔ ٓٔظيحّ ٝطط٣َٞ أػَٜ٘ ٝحُويٍحص ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝطو٤٤ْ حكظ٤خؿخص  ُِؼـَحص٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : ٓ٘ـ٤ُٞب

 (.1 .3.4ٝ  3.2.1 ٝ 1.1.5 ٝ 1.1.1)ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حٝٓئَٗحص 

 

 (.PoWPA 3.2.1 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٗ٘خ١)٣يػْ ٌٛح حَُٔ٘ٝع طط٣َٞ هيٍس حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ : ٤ٗجبٍ

 

ش  ُِؼـَحصع اؿَحء طو٤٤ْ ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝ: ٤ٌٗبساؿٞا ش ُ٘ظخّ طشٟٝٝغ هحُزل٣َ  رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٗ٘خ١)ل٤ٔش ُٔ٘خ١ن حُٔح ٍث٤ٔ٤

PoWPA 1.1.5.) 

 

 (.PoWPA 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٗ٘خ١)ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش  ُِؼـَحص٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : ث٘ٔب

 

ُيٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔ ُِؼـَحص٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : ثبثٞا ؿ٤٘٤ب اُدذ٣ذح ش حُز٤جشل٤ٔش ك٢ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٢ٛٝ ػ٤ِٔش  ش حُطز٤ؼ٤  حُزل٣َش ح٧ٝٓغ ٗطخهخ حُز٣َ

 ٢ٗٞ  (.3.1.1 ٝ 1.2.1 ٝ 1.1.5)ٟٝٝغ ا١خٍ هخٗ

 

ش اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ: ثبساؿٞا١ ش  شه٤ٔ ٝطلي٣ي ُلؼخ٤ُ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ( PoWPA)أٗ٘طش )حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 (.4.2.1 ٝ 3.1.2 حُٔل٤ٔش

 

 ُِز٤جش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢ حُوطخػ٤ش ٝىٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٟغ رَٗخٓؾ طي٣ٍذٝٝ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِؼـَحص٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : ٞاعبٓ

شحُطز٤ؼ٤ش  خ  حُزل٣َشٝ حُز٣َ  (.3.2.1ٝ 3.1.6 ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ح٧ٝٓغ ٗطخه
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 ٝ 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش ) حصحُويٍ حكظ٤خؿخصطو٤٤ْ ٝ ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٟٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ: ع٤شا٤ُٕٞ

3.1.5 ٝ3.2.1.) 

 

٣٘٢ٗٞ: خضس ع٤ِٔبٕ حٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش َٔ حَُٔ٘ٝع ٟٝغ ح١٩خٍ حُوخٗ َٔ رَٗخٓؾ حُؼ( PoWPA)أٗ٘طش ) ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُؼـَحصٝطو٤٤ْ  ٩ٗ٘خء ٝاى

 (.3.1.1 ٝ 1.1.5 ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

 يٓؾ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ُػ٤ِٔش اؿَحء ىٍحٓش ُٔيٟ ح٫ٓظؼيحى ُِيكغ ٝٝ ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشُو٤ٔش ح طلي٣ي٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء : عبٗذ ك٘غ٘ذ ٝؿش٣٘بد٣ٖ

شر ٗ٘خ١)ح٧ٝٓغ ٗطخهخ  حُز٣َش ٝحُزل٣َش حُطز٤ؼ٤ش ُِز٤جش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢ حُوطخػ٤ش  (.PoWPA 3.1.2 َٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 

أٗ٘طش )ٍٛي ٟٝٝغ هطش  حصحُويٍ حكظ٤خؿخص٤٤ْ طوٝ ٜخحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٟٝٝغ كٞحكِ ُ شه٤ٔ ُظلي٣ي ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ: هبخ٤ٌغزبٕ

(PoWPA )4.1.2ٝ  3.2.1 ٝ 3.1.5 ٝ 3.1.2 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش) . 

 

ش ُ٘ظخّ ٟٝغ هطشَٔ حَُٔ٘ٝع ٣٘: رب٬٣ٗذ ش ح ٍث٤ٔ٤  (.PoWPA 3.1.1 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٗ٘خ١)ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔ

 

ٔؼخ٤٣َ حُٟٝٝغ  ح٣٫ٌُٞٞؿ٤شٟٝٝغ هطش ٤ُِٔخكش  ٠ُِز٢ٝطو٤٤ْ  ظؼيىس حُوطخػخص ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حٓظ٘خ٣ٍش ٓ ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع: ؿبٓج٤ب

 (.4.2.1ٝ  3.2.1 ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.4رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )حُٔل٤ٔش ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُِٔ٘خ١ن 

 

 حكظ٤خؿخص ٝهطش ٝطو٤٤ْٝطط٣َٞ  ٝٓئَٗحص ٓليىس ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٟٝٝغ أٛيحف ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُِؼـَحص٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : ر٤ٔٞس اُؾشه٤خ

 (. 3.2.1ٝ  1.1.5 ٝ 1.1.4 ٝ 1.1.1 َ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشرَٗخٓؾ حُؼٔ( PoWPA)أٗ٘طش )حُويٍحص ٝهطش 

 

 ٝ 1.1.5 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش( PoWPA)أٗ٘طش )ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٟٝٝغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ  ُِؼـَحص٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ : رٞٗـب

3.1.2.) 

 

خكغ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٣ٌُٞٞؿ٤ش٤ٓخكش ٟٝغ هطش َٔ حَُٔ٘ٝع ٣٘: رشًٔبٗغزبٕ ٞك٤َ ٓ٘ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ ( PoWPA)أٗ٘طش )ظ

 (.3.1.6 ٝ 3.1.2 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

رَٗخٓؾ ( PoWPA)أٗ٘طش )ُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح ٟز٢ٝطو٤٤ْ  ٬هظٜخى ح٢٘١ُُٞ رخُ٘ٔزشه٤ٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ُظلي٣ي ٣َ٘ٔ حَُٔ٘ٝع اؿَحء طو٤٤ْ: أٝؿ٘ذا

 (.3.1.2ٝ 2.1.2 ٝ 1.1.4 حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 

١)ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٍث٤ٔ٤شحٓظَحط٤ـ٤ش  ٣٘ظَٔ حَُٔ٘ٝع ٟٝغ هطش: كبٗٞارٞ  (3.1.1 رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش   PoWPA ٗ٘خ
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خ ا٩داسح رُي ك٢ ثٔب اُزش٤ًض ٓ٘بهن ٓزؼذدح ٓؾبس٣غ .7 ِٓسن  اُزوبس٣ش روذ٣ْ كزشح خ٬ٍ أػزٔذد ٝاُز٢ ُِـبثبد أُغزذآ

 
 

55ٓ٘خ٣ٍغ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ( أ
 

 
شُ حُزِي ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

رخُي٫ٍٝ  حُؼخ٤ُٔش

 ح٢ٌ٣َٓ٧

ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع 

رخُي٫ٍٝ  حُز٤ُٞٞؿ٢

 ح٢ٌ٣َٓ٧

 حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

خ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  ر٤ُٞل٤

 حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش 

ُِـخرخص ٖٓ ١َف حُٔـظٔؼخص 

 حُٔل٤ِش

5,500,000 5,500,000  

10,500,000 

َ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش  حُزَح٣ُ

 ٝحٍُِحػش حُؼخ٤ُٔش

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

طؼ٣ِِ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ٝ ح١٧َ 

حُٔؼَك٤ش ىػٔخ ُ٪ىحٍس حُٔٔظيحٓش 

َُٔٞحٍى ؿخرخص حُزَ  ح٣ُ

 

8,850,000 

5,400,000 33,900,000 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  ًُٞٞٓز٤خ

 حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

طؼ٣ِِ ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

ٝطط٣َٞ أٓٞحم ُِطخهش 

حُز٤ُٞٞؿ٤ش ُظ٣َٝؾ ح٩ٓظيحٓش 

حُز٤ج٤ش ُٝظو٤َِ اٗزؼخع ؿخُ حُيك٤جش 

خ  ك٢ ًٔزٞى٣

2,363,635 1,000,000 5,400,000 

حُٜ٘يٝم حُي٢ُٝ  ا٣ٌٞحىٍٝ

 ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ك٢ 

 ٓخٕ ٍُِٞٗٝ -َٓٔ ارَح

2,700,000 2,160,000 10,984,000 

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص   حُز٘ي حُي٢ُٝ ػخ٢ُٔ

طط٣َٞ حُويٍحص ُِظول٤ق ٖٓ حػخٍ 

ُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىٍحس ح

حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  رِيحٕ حُِٔلن 

1 

1,000,000 333,000 2,400,000 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  ػخ٢ُٔ

 حُٔظليس ُِز٤جش

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

ط٤َٜٔ حُظ٣َٞٔ ُ٪ىٍحس حُٔٔظيحٓش 

ك٢ حُـٍِ حُٜـ٤َس  ُِـخرخص

 حُ٘خ٤ٓش

950,000 475,000 

 

1,000,000 

                                                 
 

55
حٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص حُظ٣َٞٔ ُ٘لٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ١ن ط٤ًَِ ٓظؼيىس ٌُٖٝ ٛ٘خُي رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔض حُٜٔخ ىهش ػ٤ِٜخ ٝكَص ؿخُز٤ش ٓ٘خ٣ٍغ ح٩ى

٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘طوش ط٤ًَِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حى حُظوخ٣ٍَ هي كِٜض ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ كو ٣غ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٝطٜيف ٌٛٙ حُٔ٘خٍ. ه٬ٍ ؿظَس اػي

خ خ ك٢ رَٗخٓؾ ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخر ِق ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ًخٕ ٛيكخ أٓخ٤ٓ خكغ ٓظؼيىس ٖٓ ٓوظ ص ك٢ حُظـي٣ي ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ ا٠ُ طل٤َٜ ٓ٘

 .حَُحرغ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
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شُ حُزِي ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

رخُي٫ٍٝ  حُؼخ٤ُٔش

 ح٢ٌ٣َٓ٧

ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع 

رخُي٫ٍٝ  حُز٤ُٞٞؿ٢

 ح٢ٌ٣َٓ٧

 حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

ش ر٘ي  ٤ٛظ٢ حُظ٤ٔ٘

 ح٢ٌ٣َٓ٧

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص  

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ 

ُٔٔظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ حُؼ٤ِخ ك٢ 

 ؿ٘ٞد ؿَد ٤ٛظ٢

3,436,364 1,718,182 18,100,000 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  ٛ٘يٍٝحّ

 حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص طؼ٤ْٔ 

اىحٍس  كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ 

 ٝحُز١ِٞ ؿخرخص حُٜ٘ٞرَ

829,091 829,091 3,295,000 

ش  حٗي٤ٔ٤ٗٝخ ر٘ي حُظ٤ٔ٘

 ح١ٞ٤ٓ٫

حٍس  ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ح٩ى

حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝحُظ٘ٞع 

ٞ  حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ر٤ٓٞ

 

2,527,273 1,668,182 10,000,000 

حُٜ٘يٝم حُي٢ُٝ  ح٤ٌُٔٔي

 ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص طول٤ق 

ُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٖٓ ه٬ٍ حػخٍ ح

ح٫ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝر٘خء 

حُويٍحص ك٢ ٣٫ٝخص ح٤ٌُٔٔي 

٣٫ٝخص ًخٓز٢٘ )حُـ٘ٞر٤ش 

 (ٝط٤٘خرخّ ٝ أًٝٔخًخ

5,000,000 - 

- 

13,525,000 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  ح٤ٌُٔٔي

 حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص طل٣َٞ 

اىحٍس حُـخرخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔ٘ظـش 

٤ش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ حُـ٘

ه٬ٍ ر٘خء حُويٍحص ح٤٘١ُٞش 

ٟٖٔ رَٗخٓؾ  -٧ىٝحص حُٔٞم

 ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

6,900,000 6,900,000 17,371,500 

حُٜ٘يٝم حُي٢ُٝ  ر٤َٝ

 ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

حٍس  ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ح٩ى

حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ 

ش  ٍٜٓٞ حُز٤َٝ حُ٘ٔخ٤ُ

1,720,000 1,720,000 13,481,000 

اه٢ٔ٤ِ 

حٌُخ٤َٕٓٝ )

ٝؿ٣ٍٜٞٔش 

اك٣َو٤خ 

حُٞٓط٠ 

ٝؿ٣ٍٜٞٔش 

حٌُٞٗـٞ 

ٝؿ٣ٍٜٞٔش 

حٌُٞٗـٞ 

ح٤ُٞهَح٤١ش 

ٝؿٞح٣خٗخ 

ح٫ٓظٞحث٤ش 

 (ٝحُـخرٕٞ

حُز٘ي حُي٢ُٝ 

ٝرَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ 

ٝرَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

, حُٔظلي ُِز٤جش

ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش 

 ٝحٍُِحػش

 يحٓش ُِـخرخصح٩ىٍحس حُٔٔظ

ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش رَٗخٓؾ 

ك٢ كٞٝ حٌُٞٗـٞ  ُِـخرخص

 ٣13َ٘ٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع )

 (َٓ٘ٝع ط٢ِ٤ٌٔ

 

54,725,097 28,923,797 200,705,097 
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شُ حُزِي ٓ٘لش َٓكن حُز٤جش  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

رخُي٫ٍٝ  حُؼخ٤ُٔش

 ح٢ٌ٣َٓ٧

ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع 

رخُي٫ٍٝ  حُز٤ُٞٞؿ٢

 ح٢ٌ٣َٓ٧

 حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

اه٢ٔ٤ِ 

ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ )

ٝرُٞٞك٤خ 

 (ٝرَحؿ١ٞ

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

/ حُٔظليس ُِز٤جش

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 

 حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

ىٍحس ح٩ ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

ك٢ ٗظخّ  حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

ؿَحٕ ط٘خًٞ  ح٢ٌ٣َٓ٫ 

 ح٣٫ٌُٞٞؿ٢

6,863,636 1,000,000 18,600,000 

رَٗخٓؾ ح٧ْٓ  طِ٘ح٤ٗخ

حُٔظليس 

حُز٘ي /ح٩ٗٔخث٢

 حُي٢ُٝ

اىحٍس  ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

حُـخرخص ك٢ ٓ٘خ١ن ٤ٓٞٓزٞ ك٢ 

خ  ؿَد طِ٘ح٤ٗ

2,745,000 1,890,000 9,000,000 

َٗخٓؾ ح٧ْٓ ر طخ٣ِ٘ي

 حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

اىحٍس  ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص

حُـخرخص ًحص ح٫ٓخّ حُٔـظٔؼ٢ 

ٝحُٔٔظـٔؼخص ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘ؾ 

حُويٓخص ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

(CBFCM) 

1,758,182 1,323,636 10,760,000 

اىحٍس  ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٤ظ٘خّ

ٟٖٔ ا١خٍ رَٗخٓؾ  -ح٧ٍٝ

ُ٪ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص حُز٬ى 

 ٝح٧ٍح٢ٟ

4,195,000 3,286,000 50,000,000 

ٓدٔٞع ٓ٘ر ٓشكن  أُدب٤ٓغ  

 :اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ

112,063,278 

 

 

ٓدٔٞع ٓغبٛٔخ 

اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞخ٢ 

 %55أٝ زٞا٢ُ 

 

 

ٓدٔٞع اُذػْ 

 :أُؾزشى أُوذّ

429,021,597 
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ظ٤ًَِ ( د ظؼيىس ٗوخ١ حُ  (ح٩ىٍحس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخصه٬ف رَٗخٓؾ ) ٓ٘خ٣ٍغٓ 

 
شُ حُزِي ٓـٔٞع ٓ٘ق َٓكن  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

 حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

 ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

ُي٫ٍٝ  حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى رخ

 ح٢ٌ٣َٓ٧

س  حُـِحثَ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

MENARID 

كلع حُظ٘ٞع 

ًٝ  حُز٤ُٞٞؿ٢

ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش 

ٝح٧ٓظويحّ 

حُٔٔظيحّ ُويٓخص 

حُ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ 

ك٢ ٓظِ٘ٛخص 

 حُـِحثَ حُل٠خ٣ٍش

5,387,142 3,387,142 10,022,858 

س  ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

رَٗخٓؾ / ح٩ٗٔخث٢

 ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش

اٗ٘خء كٞحكِ 

ُِٔلخكظش ػ٠ِ 

هيٓخص حُظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ًحص 

 ُؼخ٤ُٔشح٤ٔٛ٧ش ح

2,905,000 2,905,000 6,900,000 

حُٔلخكظش ػ٠ِ  حُز٘ي حُي٢ُٝ ح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ

ش  حَُٔٔحص ح٣َُل٤

 ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

6,289,030 4,477,352 15,310,196 

حُٔلخكظش ػ٠ِ  ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٢ٌ٣َٓ٧ ر٤ُٞل٤خ

ٝح٧ٓظويحّ 

حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٝح٧ٍح٢ٟ أٗظٔش 

ح٧ٗي٣ِ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

 ُؼٔٞى٣ش ح

6,000,000 3,000,000 8,050,000 

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش  حُز٘ي حُي٢ُٝ ط٢ِ٤٘

 ٨ٍُح٢ٟ

5,863,636 1,363,636 77,610,000 

  ح٤ُٜٖ

حُٜ٘يٝم حُؼخ٢ُٔ 

 ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

 PRC-GEF ٜٓ٘ؾ

ُِٔلخكظش ػ٠ِ 

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٟٖٔ حُ٘ظْ 

ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ 

ح٧ٍح٢ٟ حُـخكش 

 ٟٖٔ َٗحًش

PRC-GEF 

ُِؼَٔ ػ٠ِ 

ح٧ٍح٢ٟ 

حُٔظيٍٛٞس ك٢ 

رَٗخٓؾ حُ٘ظْ 

 ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُـخكش

4,545,000 2,727,000 

 

25,023,580 

-PRC َٗحًش حُز٘ي حُي٢ُٝ ح٤ُٜٖ

GEF:  ْطؼ٤ٔ

كٔخ٣ش حُظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٖٔ 

ح٧ٍح٢ٟ حُٔ٘ظـش 

ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

ك٢ رل٤َس كٞٝ 

 أ٣ز٢

 

2,976,000 1,488,000 8,935,000 
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شُ حُزِي ٓـٔٞع ٓ٘ق َٓكن  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

 حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

 ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

ُي٫ٍٝ  حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى رخ

 ح٢ٌ٣َٓ٧

  حُز٘ي حُي٢ُٝ ًُٞٞٓز٤خ

طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ 

حَُػخ٣ش حُٔٔظيحٓش 

 ُوطؼخٕ ح٧روخٍ 

 

7,000,000 5,000,000 33,000,000 

  حُز٘ي حُي٢ُٝ ػخ٢ُٔ

طط٣َٞ ح٧ٓٞحم 

حُظ٤ٌق ٓغ : 2009

) حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ 

طط٣َٞ ح٧ٓٞحم 

2009) 

2,000,000 500,000 4,300,000 

- SLEM حُز٘ي حُي٢ُٝ حُٜ٘ي

حُٔلخكظش حُٔٔظيحٓش 

ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ 

ٝح٤ُٔخٙ ٝحُظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٩ىحٍس 

ٖٓ طلٖٔ ٓزَ 

حُؼ٤ٖ ك٢ 

ٓٔظـٔؼخص ٤ٓخٙ 

 هطخع أطَحًٜخٗي

7,000,000 2,860,000 83,000,000 

س  حُٜ٘ي رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

SLEM-CPP- 

حّ  اىحٍس حٓظوي

ح٧ٍح٢ٟ رٌَ٘ 

طٌخ٢ِٓ ُٔلخٍرش 

يٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ط

 ك٢ ٓخؿيح رخٍى٣ٖ

5,763,000 1,931,000 95,523,750 

س  ا٣َحٕ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

MENARID 

ح٩ٗٔـخّ ٝحُظؼ٣ِِ 

حُٔئ٤ٔٓ٪ىحٍس 

حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

 رٌَ٘ طٌخ٢ِٓ

4,320,000 400,000 14,946,000 

اىحٍس طٌخ٤ِٓش ك٢  ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٢ٌ٣َٓ٧ ٤ٌٗخٍحؿٞح

ّ رل٤َحص أرخٗخ

ٝٓٔخه٢ ٤ٓخٙ 

 أٓظ٣ٍٞخُ

4,040,900 1,440,900 4,900,000 

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٖٓ  حُز٘ي حُي٢ُٝ حُلِز٤٤ٖ

رَٗخٓؾ طط٣َٞ 

ٓ٘طوش ٓ٘يحٗٞ 

َٓ٘ٝع  -ح٣َُل٤ش

اىحٍس حُٔٞحٍى 

 حُطز٤ؼ٤ش

6,486,363 3,243,181 123,828,000 

اىحٍس ٓٞحٍى ٓخث٤ش  ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٫ حُلِز٤٤ٖ

ٓظٌخِٓش ُلٞٝ 

 أؿُٞحَٕٜٗ 

2,932,000 1,264,000 75,000,000 

 CTI ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٫ حُلِز٤٤ٖ

حٍس حُز٤ج٤ش  هطخع ح٩ى

ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

 حُٔظٌخِٓش

3,530,000 1,264,000 102,000,000 
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شُ حُزِي ٓـٔٞع ٓ٘ق َٓكن  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

 حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

 ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

ُي٫ٍٝ  حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى رخ

 ح٢ٌ٣َٓ٧

٤ِِ )اه٢ٔ٤ِ  ر

ٝؿٞحط٤ٔخ٫ 

ٝٛ٘يٍٝحّ 

 (ٝح٤ٌُٔٔي

 -Meso حُز٘ي حُي٢ُٝ

ٗظخّ كخؿِ حُ٘ؼخد 

 حَُٔؿخ٤ٗش حُؼخ٢ٗ

6,340,000 4,354,570 17,500,000 

اه٢ٔ٤ِ 

ؿ٣ٍٜٞٔش )

اك٣َو٤خ حُٞٓط٠ 

ٝحٌُٞٗـٞ 

ٝحٌُخ٤َٕٓٝ 

ٝحُـخرٕٞ 

ٝؿٞح٣خٗخ 

ح٫ٓظٞحث٤ش ٝ 

ؿ٣ٍٜٞٔش 

حٌُٞٗـٞ 

ش  (حُي٣ٔٞهَح٤١

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ُِز٤جش

CBSP –  

ط٤ًَِ اه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ 

ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش 

٨ُه٘خد ك٢ 

 كٞٝ حٌُٞٗـٞ

3,075,681 1,282,500 6,280,000 

ط٢ِ٤٘ )اه٢ٔ٤ِ 

 (ٝحُز٤َٝ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

اىحٍس  ٗلٞ ٗظخّ 

ح٣ٌُٞٞؿ٢ ُ٘ظخّ 

٤ٛٞٓزُٞض ًَٗض 

 ٫ٍؽ حُزل١َ

6,925,000 3,820,000 25,190,000 

ك٤ـ٢ ٝ )اه٢ٔ٤ِ 

خ  ٣ِ٤ٌَٗٝ٤ٓ

ٝرٞحرٞح 

ؿ٣ٞخٗخحُـي٣يس 

ٝرخُٝٞ ٝؿٍِ 

٤ِٓٔخٕ ٝط٤ٍٔٞ 

حَُ٘ه٤ش 

 (ٝكخٗٞطٞ

  PAS ٣و٢ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح٫كَ

اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُ٘خ١ج٤ش ٝحُزل٣َش 

ك٢ حُٔؼِغ 

حَُٔؿخ٢ٗ ك٢ 

  -حُٔل٢٤ حُٜخى١ء

طلخُق حُٔل٢٤ 

حُٜخى١ء ُزَٗخٓؾ 

 ح٫ٓظيحٓش

8,336,450 3,586,400 16,350,000 

اه٢ٔ٤ِ 

حٗي٤ٔ٤ٗٝخ )

ٝٓخ٣ِ٤ُخ 

 (ٝحُلِز٤ٖ

  CTI ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ح١ٞ٤ٓ٫

اىحٍس حُٔٞحٍى 

حُ٘خ١ج٤ش ٝحُزل٣َش 

ك٢ حُٔؼِغ 

ؿ٘ٞد : َُٔؿخ٢ٗح

َٗم ح٤ٓخ ٟٖٔ 

ٓزخىٍس ٓؼِغ 

 حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش

10,310,000 7,500,000 76,000,000 

اه٢ٔ٤ِ 

, ٓ٘ـ٤ُٞخ)

ح٫طلخى 

 (ح٢َُٓٝ

س  رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

ح٩ىحٍس حُٔظٌخِٓش 

ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ُِ٘ظخّ ح٣٫ٌُٞٞؿ٢ 

 ٢ ػزَ حُليٝى ك

 كٞٝ ر٤ٌخٍ

3,898,000 1,268,000 10,670,000 

س  حُٔ٘ـخٍ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

 SPWA 

حُزَٗخٓؾ )

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـَد 

  BD- (حك٣َو٤خ

حُٔلخكظش حُظ٘خ٤ًٍش 

ػ٠ِ حُظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞ 

2,880,000 1,920,000 12,700,000 
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شُ حُزِي ٓـٔٞع ٓ٘ق َٓكن  حُؼ٘ٞحٕ حًُٞخ

 حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

 ٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 رخُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧

ُي٫ٍٝ  حُظ٣َٞٔ حُٔ٘ظَى رخ

 ح٢ٌ٣َٓ٧

ًَرٕٞ ٓ٘ولٞ ك٢ 

حُوَٟ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

حَُحثيس رـٞحٍ 

حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

ٍ  ك٢ حُٔ٘ـخ

٘يٝم حُؼخ٢ُٔ حُٜ ٓٞح٬٣ُٗي

 ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

SIP-Lower 

Usuthu 

(LUSIP) 

َٓ٘ٝع ح١َُ ١ٌُٝ 

 ٤َسـح٤ٌُِٔخص حُٜ

1,972,820 454,546 12,273,897 

س  ١خؿ٤ٌٔظخٕ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلي

 ح٩ٗٔخث٢

حٓظيحٓش حُظ٘ٞع 

حُز٤ُٞٞؿ٢ حٍُِحػ٢ 

ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤َ 

 حُٔ٘خه٢

1,900,000 950,000 4,800,000 

م حُؼخ٢ُٔ حُٜ٘يٝ طْٞٗ

 ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش

MENARID  

ىػْ ُ٪ىحٍس 

حُٔٔظيحٓش 

٨ٍُح٢ٟ ك٢ 

 ٓلخكظش ٤ِ٤ٓ٘خ

5,000,000 400,000 22,684,000 

  MENARID حُز٘ي حُي٢ُٝ طْٞٗ

ح٤ُٔخكش 

ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 ُِٜلَحء

4,272,300 2,922,300 3,300,000 

 ٓدٔٞع ٓوذاس ٓ٘ر أُدب٤ٓغ  

ٓشكن اُج٤ئخ 

 :اُؼب٤ُٔخ

131,948,322 

 

 

ٓدٔٞع ٓغبٛٔبد اُز٘ٞع 

: اُج٤ُٞٞخ٢

 أٝ 65,709,527

 50% 

ٓدٔٞع اُذػْ أُؾزشى 

 :أُوذّ

 896,097,281 
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 ا٧هشاف ٓؤرٔش ٖٓ اُؼبؽشح اُدِغخ ك٢ أُزٞكشح اُؼب٤ُٔخ اُج٤ئخ ٓشكن نئٝثب هبئٔخ :8 ِٓسن

 

 ٝػخثن ُِٔؼِٞٓخص حُؼخٓش

 
  حُؼخ٢ُٔ َٗحف ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ط٣َٞٔ ح٩  •
   حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔـظٔؼخص ح٤ِٛ٧ش ٝ كلع: َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  •

   ٤شح٩ٗظخؿ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُوطخػخص طؼ٤ْٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ • 
  ٝهخثغ: ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُللع  • 

  حُز٣َش ١نخُِٔ٘ىػْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  • 
  َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ر٘ؤٕ ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص اؿَحءحص  •
خح ش ٫رَحُ ه٠خ٣خَٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔ اؿَحءحص  •   ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ؿَد أك٣َو٤

  2009طو٣ََ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ  • 
  ًظ٤ذ+  طو٤َِ حرؼخع حُـخُحٕ حُ٘خطـش ػٖ هطغ حُـخرخص ٝطيٍٛٞٛخ•  

 (STAR)ٔٞحٍى ُِ ٘لخفحُظو٤ٜٚ حُ ٗظخّ  ًظ٤ذ  •
  حُيكغ ٓوخرَ هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ك٢ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  •
  هٜٚ ٗـخف ٖٓ ح٤ُٔيحٕ: ح٫كظلخٍ رخُٔ٘ش حُي٤ُٝش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  •

 
 

  طوخ٣ٍَ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ حُظخرغ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

  2010: حُظويّ ٗلٞ ح٧ػَ :ء ح٫ؿٔخ٢ُ َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش٨ىححَُحرؼش ُيٍحٓش حُ  •

 2010 :طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ  •

خ: طو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى  •   2010: ط٤ًَ

خ: طو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى •    2010: ُٓٞيٝك

  2010ٝ  2009 :طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ  •  

  2009ٝ  2008 :طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ • 

  2009: طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ  •

  2008: حٌُخ٤َٕٓٝ: طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ حُٜخىٍ ػٖ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش • 

  ٣ٍٞٓ2009خ، : ِٓق حُز٬ىطو٤٤ْ  • 

  2009َٜٓ، : ِٓق حُز٬ىطو٤٤ْ  • 

 2008: طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ • 

 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ : ١ٞ حُٜخىٍ ػٖ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشطو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى حُٔ٘ •

  ٓيؿ٘وَ: طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ حُٜخىٍ ػٖ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش •

  2008ر٤ٖ٘  : طو٣ََطو٤٤ْ ِٓق حُز٬ى ح١ُٞ٘ٔ حُٜخىٍ ػٖ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش •

 2008: حُظو٤٤ْ حُٔ٘ظَى ُزَٗخٓؾ حُٔ٘ق حُٜـ٤َس •
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  ُ٘ظبّ ر٘ل٤ز٣خ إخشاءاد خؼب٤ُٔاُ اُج٤ئخ ٔشكنُ اُخبٓغخ اُزض٣ٝذ كزشح :9 ِٓسن

 56 ( STAR) ِٔٞاسدُ ؾلبفاُ ُزخق٤ـا

 
 

 ٓوذٓخ ٝٓؼِٞٓبد أعبع٤خ

ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ظخّ ؿي٣ي ٗلخف ُظو٤ٜٚ  2009حػظٔي ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حؿظٔخػٚ ك٢ ٗٞكٔزَ  .1

َُٔكن   ٓلَ ا١خٍ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح١ٌُ حٓظويّ ه٬ٍ حُظـي٣ي حَُحرغ٤ُلَ  (STAR)ٝهي ْٛٔ  (STAR)حُٔٞحٍى 
  .حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش

 

ك٢  (STAR)خُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُ٘ظخّ ر حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝح٩ؿَحءحص حُٔظِٜش ٝطؼط٢ حًٌَُٔس حُلخ٤ُش ط٤ٟٞلخ أًؼَ ُزؼٞ حُوٞحػي .2
ٝطٌَٔ ؿ٤َٛخ  ٌٛٙ حٍُٞهش ٓ٘ٔـٔش ٓغٝ.  2010 طُٔٞ/٤ُٞ٣ٞ ٣1زيأ ك٢  ٝح١ٌَُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشُ حُظ٣ِٝي حُوخْٓ ا١خٍ

رٔخ ك٢  ًحص حُِٜشكظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حُٞػخثن حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓوظِق ػ٘خَٛ ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص 
ٟٝغ  ٣يٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ُِـخرخص ٝطي٣ٍزخص طلي ًُي ىٍٝس حَُٔ٘ٝع ٝحُٔ٘خٛؾ حُزَٗخٓـ٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ

  .حُِٔق
 

٤ٔخ ٓخققبد ٓٞاسد  ّ كزشح اُزض٣ٝذ اُخبٓغخ ُٔشكن اُج٤ئخ اُؼبُ  (STAR)مٖٔ ٗظب

 
 .ٝكوخ ًُ٘ٔٞؽلظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔشُ ٣ظْ طلي٣ي حُٔوٜٜخص ح٤ُٝ٧ش .ا٤ُٝ٧خ أُخققبد .3

(STAR)  ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ طـَرش َٓكن حُز٤جش .ًٌَُز٤جش حُؼخ٤ُٔشكظَس حُظ٣ِٝي حُوخٓٔش َُٔكن ح ٣ٝيحٍ حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طـي٣ي 
حُلخؿش ا٠ُ اؿَحء طؼي٬٣ص ٣ُخىس أٝ ٗوٜخٗخ ُِٔوٜٜخص ح٤٤٘١ُٞش ه٬ٍ كظَس  ٖٓ ٌٛح ٣َوِ كبٕ ٖٓ حَُٔؿق إٔ 4-حُؼخ٤ُٔش 
   .حُظـي٣ي

 
٤ِٕٞ ُٜ٘يٝم َٓكن ٓ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 300ٝكخُٔخ طظٞكَ ٓٞحٍى طَح٤ًٔش اٟخك٤ش ط٣ِي ػٖ ص اًح طٞكَ .ٓخققبد إمبك٤خ .4

ح٧ٍهخّ حُٞحٍىس ك٢  كٞم (ٌٝٓخٓذ أٓؼخٍ حَُٜف ٝا٣َحىحص ح٫ٓظؼٔخٍ ،حُن حُـٜخص حُٔخٗلش ٖٓ)حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح٫ٓظجٔخ٢ٗ 
 2013ك٣َِحٕ /ه٬ٍ َٜٗ ٖٓ طٞكَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝكظ٠ ٤ٗٞ٣ٞ ٤ٓSTARظْ ط٘ـ٤َ ًٗٔٞؽ كبٗٚ  5 -َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طـي٣ي

٤ٓٝؼَٔ ٗظخّ حُظو٤ٜٚ ػ٠ِ ح٫روخء ػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُؼخ٤ُٔش ح٤ِٛ٧ش ٬ٓٝكن ح٫ىحء . ؼخُؼش ٖٓ كظَس حُظـي٣يٓغ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُ

 .ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص ٤ٓظْ حر٬ؽ حُزِيحٕ رَٔحؿؼش حُٔوٜٜخص. 5-حُؼخ٢ُٔ حُظ٢ حػظٔيٛخ ٓـِْ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
 

بـءاد  ٔٞاسد ٝا٫ُ  إداسح ػدض اُ

حُٔزِؾ  ػٖ ٓويحٍ ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٔٔظٟٞ حُلؼ٢ِ ُِٔٞحٍى هي هلٞ  ُش ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ حُظ٣َٞٔك٢ كخ  .ر٣َٞٔ اُؼدض  .5
َ ٝ .ٔوٜٜخص حُلخ٤ُش ُِز٬ىحُ كِٖ ٣ظْ اؿَحء أ٣ش طـ٤٤َحص ػ٠ِ 5-٤ٓخم َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  حُٔزَٓؾ أ٫ٝ ه٬ٍ ٓٞف طؼظز

ًخٗض حُـٜخص حُٔخٗلش ٝحُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش  كخٍ كو٢ ك٢ إٔ ٣ظلون حُٔوٜٜخص حُلخ٤ُش ُِزِي ٢ٛ حُٜيف ح٧ػ٠ِ ىحثٔخ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ
الموارد  تستنفذٌخدم أولا حتى  من ٌأتً أولا أساس الموافقة على المشارٌع على ٝٓٞف طظْ .طٔٔق رظلو٤ن حُظوي٣َحص ح٤ُٝ٧ش ُِظ٣َٞٔ  حُٔخثيس

                                                 
 

56
ًٝخٕ هَحٍ . 2010طُٔٞ /٤ُٞ٣ٞ 1 -ك٣َِحٕ/٤ٗٞ٣ٞ 29ٔـِْ حُٔ٘ؼوي ٖٓ طخ٣ٍن حُٜخىٍس ػٖ حؿظٔخع حGEF/C.38/9/Rev 1ُ ٌٛح حُِٔلن ٛٞ حُٞػ٤وش

 ط٘ل٣ٌ٤شاؿَحءحص  5-َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش, GEF/C.38/9/Rev 1إ حُٔـِْ ٝرؼي إٔ هخّ رَٔحؿؼش حُٞػ٤وش " حُٔـِْ روٜٞٙ ٌٛٙ حٍُٞهش ًٔخ ٢ِ٣ 

٢ حُٞػ٤وش ٣ٝطخُذ أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رظطز٤ن ًٗٔٞؽ٣ٜخىم ػ٠ِ ح٫ؿَحءحص حُٔٞٛٞك (STAR)ٗلخف ُظو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُ٘ظخّ ر٘خء  STAR ش ك

٢ حُلوَس  ػ٠ِ ًُي  .ٖٓ حُٞػ٤وش 21ُ٪ُظِحّ رخُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حًٌٍُٔٞ ك
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 .كاملبال

 
بـءاد .6 س حُظ٣ِٝي حُوخْٓ ه٬ٍ كظَس  .ا٩ُ أ١ َٓ٘ٝع هزَ ح٧َٜٗ حُٔظش ح٧ه٤َس  ٕ اُـخءا.٤شَُٔكن حُز٤جش حُؼخُٔ كظَ

( أٝ ٓ٘طوش حُظ٤ًَِ حُظ٢ طْ حٓظؼ٘خإٛخ (حُٔٞحٍى ٌُُي حُزِي ٗلٔٚ ٤ٓئى١ ا٠ُ اػخىس طٞك٤َ طِي( 2013ى٣ٔٔزَ  31)حُظـي٣ي  ٖٓ
كٔذ أكٌخّ  ٤ٓٝئى١ اُـخء أ١ َٓ٘ٝع ه٬ٍ حهَ ٓظش حَٜٗ طٞك٤َ طِي حُٔٞحٍى ُٔ٘طوش حُظ٤ًَِ ٗلٜٔخ ًُٝي. ٝٓ٘طوش حُظ٤ًَِ

 .9ٝ 8  حُلوَحص

 

 STAR  رؼظ٤ْ ا٫عزلبدح ٖٓ ٓـِلبد

طًٌَٛخ رؤٕ  ُـ٤ٔغ حُزِيحٕ 2012ًخٕٗٞ أٍٝ /ى٣ٔٔزَ 13رلٍِٞ  إؽؼبس سع٢ٔٓظوّٞ أٓخٗش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ربٍٓخٍ  .7
ِ٘ظَ ك٤ٜخ ٝاكظٔخ٤ُش طويّ ٤ٍٔٓخ ؿ٤ٔغ ٓلخ٤ْٛ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ُ ٢ٌُ( 2013ًخٕٗٞ أٍٝ /ى٣ٔٔزَ 31ُـخ٣ش )ُي٣ٜخ حػ٢٘ ػَ٘ َٜٗح 
ُو٤ٔش حٌُخِٓش ُٔوٜٜخص ٓ٘خ١ن حٓلخ٤ْٛ ٓ٘خ٣ٍغ طـط٢  ٣ٝظٞهغ إٔ طويّ حُزِيحٕ .َُٔكن حُز٤جش ُؼخ٤ُٔش 5ط٣ِٜٞٔخ ٟٖٔ حُظـي٣ي 

  .2013ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ / ى٣ٔٔزَ  31رلٍِٞ "( حَُٔٗش"ٓـِق حُزِي رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ  أٝ حُو٤ٔش حٌُخِٓش ُٔـٔٞع)ط٤ًَِٛخ 
 

ٔغزخذٓخا٩أُٞاسد  إػبدح رخق٤ـ  .8 ٔٞاسد ؿ٤ش اُ رخُ٘ٔزش ُزَحٓؾ حُؼَٔ حُٜ٘خث٤ش . مٖٔ ٓ٘بهن اُزش٤ًض مبك٤خ أٝ اُ
، ٤ٓوّٞ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ رظٞك٤َ أ١ ٓٞحٍى اٟخك٤ش أٝ ٓٞحٍى ؿ٤َ  2014َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخّ  5ٟٖٔ حُظـي٣ي 

 . ًخٕ ًُي ٣ٍَٟٝخ ٓٔظويٓش ُٔ٘خ٣ٍغ ٓئِٛش ٖٓ أ١ رِي ٟٖٔ ٓ٘طوش حُظ٤ًَِ ك٢ كخٍ

 
٣ٝٔظط٤غ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ أ٠٣خ إٔ  .اُزش٤ًض خ٤ٔغ ٓ٘بهنػجش  مبك٤خ أٝ ؿ٤ش أُغزخذٓخا٩ٔٞاسد اُإػبدح رخق٤ـ   .9

ٌٝٛح ٓٞف ٣ٔٔق رخ٫ٓظويحّ ح٧ه٠ٜ ٌَُ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ك٢   .ٓٞحكوش حُٔـِْ ػ٠ِ ٗوَ حُٔٞحٍى ر٤ٖ ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ  ٣وظَف
ًٝٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُلخٍ ك٢  .ٗوطش حُظ٤ًَِ ح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش ُِٔوٜٜخص ٖٓ ١َف حُزِي ٝ ٟٔخٕ ٝ STARا١خٍ ٓوٜٜخص

 .حُظ٤ًَِ طزو٠ ك٢ كيٛخ ح٧ى٠ٗحُٔٔخػِش ر٤ٖ ٗوخ١  حُٔخ٢ٟ كخٕ كخ٫ص اػخىس حُظو٤ٜٚ

 

  اُزش٤ًض ٓ٘بهنث٤ٖ هٞاػذ أُشٝٗخ ك٢ رخق٤ـ أُٞاسد 

ً لدتستطٌع   ."ٔشٗخاُاُجِذإ "ٓخققبد   .10 الحد الأدنى  الى ترتقً اجمالٌة مؤشر مخصصاتٌها البلدان الت
57

 من المرونة  

وتدهور الأراضً أ ًتغٌر المناخأو ال المحورٌة الثلاثة لتنوع البٌولوجًا مناطقلمشارٌع عبر أي أو كل  المجموع الاجمالً لمخصصاتها تخصٌص

ً لمخصصات ثلاثة  البٌئة العالمٌة تتبع الاستفادة من موارد مرفقسٌكون البلدان وبالنسبة لهذه .   STAR ضمن  مناطقعلى مستوى المجموع الكل

الفردٌة مناطق التركٌز مستوى مخصصات تركٌز ولٌس على
58

. 

 

وفرتوزٌع موارد إضافٌة  عن ناتجةلمخصصات لأي زٌادة  إن  .11   ن ٌكون لها أيمرفق البٌئة العالمٌة لل 7 سٌاق التجدٌد خلال تت

 .تجدٌداللتً تم تحدٌدها فً بداٌة فترة ا ةمرنال أثر على عدد البلدان
 
ةال سوف ٌسمح بالتعدٌلات..اُزؼذ٬٣د اُٜبٓؾ٤خ .12 الحد الأدنى  أعلى من مخصصاتها مجموع التً ٌكونتركٌز للبلدان ال مناطقبٌن  هامشٌ

إلى زٌادة  تحتاج وقد قدٌم مشروع معٌنمع ت نقطة تركٌزها لاتخصصم قد تستنفذ للبلدان التً فقط هذه التعدٌلاتسوف ٌسمح بمثل و .المرونة لمستوى

ام جزء من ذلك المشروع  :المسموح بها كما ٌلً" هامشٌةللتعدٌلات ال" الحد الأقصى وقد تم تحدٌد .مختلفة مخصصات نقاط تركٌزباستخد

 ملٌون دولار 2.4 :ملٌون دولار 42 -9للبلدان التً ٌبلغ مجموع مخصصاتها   --

                                                 
  

57
ُ٘ٔزش ُِظـي٣ي  ٠ َُِٔٝٗش رخ حٍ  5ُوي طْ طلي٣ي حُلي ح٧ىٗ ٝػ٠ِ  2010ح٣خٍ /ٍح ٖٓ ٓخ٤ِٓٞ٣ٕٞ ى٫ٍٝ ػ٠ِ أٍهخّ حُظـي٣ي حػظزخ 7َُٔكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش رٔوي

 .ٟٖٔ ٌٛح حُلي ح٧ى٠ٗ" َٓٗش"ىُٝش  63ٝطوغ . ٖٓ ٓٞحٍى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظـ٤َ حُٔ٘خه٢% 90" ُلٔخ٣ش" ٤ٓSTARخٓش 

  
58

 .طلخه٤خصٓ٘طوش حُظ٤ًَِ ًحص حُِٜش رل٤غ ٣ٔظط٤غ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ُ٪/٤ٓظْ كٔخد حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘خ١ن
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 ملٌون دولار 3: ملٌون دولار322-42مخصصاتها للبلدان التً ٌبلغ مجموع  -- 

  ملٌون دولار 4:ملٌون دولار  322ر من ثأكللبلدان التً ٌبلغ مجموع مخصصاتها  -- 
 

  ٝحكيس أٝ حػ٘ظ٤ٖ ٖٓ ٗوخ١ حُظ٤ًَِ ا٠ُ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ٗوخ١ حُظ٤ًَِ ح٧هَٟ ٖٓ" حُظؼي٣َ حُٜخ٢٘ٓ"٣ٌٖٝٔ ططز٤ن ٌٛح .    13
ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٔظط٤غ رِي ٣زِؾ  .ٌٓٔ٘خ ك٢ أًؼَ ٖٓ كخُش ٝحكيس ٓخ ُْ ٣ظْ رِٞؽ حُلي ح٧ه٠ٜ ٤ٌٕٓٝٞ ٌٛح .ه٬ٍ كظَس حُظـي٣ي

حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ا٠ُ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝك٤ٔخ رؼي ٣ٔظط٤غ  ٖٓ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 0.5طو٤ٜٚ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 80حؿٔخ٢ُ ٓوٜٜخطٚ 

 .ٍٞ ح٧ٍح٤ِٓ٢ٟٕٞ ى٫ٍٝ ٖٓ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ا٠ُ طيٛ 0.5طو٤ٜٚ 
أٝ ٣ٌٖٔ ٣ُخىس أكي ٓ٘خ٣ٍغ طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٝح١ٌُ ٣لظخؽ أًؼَ ٖٓ حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ك٢ ٓـِق طيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٌُُي حُزِي ٖٓ 

٣وظِق ٝرـٞ  ٌٝٛح حُلٌْ .ٖٓ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 0.5ٝ ٖٓ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 0.5ه٬ٍ ٓلذ 
  STARيىس ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ ٖٓ ٓ٘خ١ن ط٤ًَِ ٟٖٔ ٝهخٍؽ ٗطخم ٓ٘خ٣ٍغ ٓظؼطط٣َٞ  حُ٘ظَػٖ آٌخ٤ٗش

 

ٕ ػ٠ِ   ُز٣َٞٔ ٖٓ هشف ٓشكن اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخٓوزشزبد آقبدهخ اُجِذا

 

طلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٓوظَكخص حُٔ٘خ٣ٍغ ُظوي٣ٜٔخ ا٠ُ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٣َٞٔ ٝحٓظويحّ  ٣ظْ رسذ٣ذ أ٣ُٞٝبد أُؾبس٣غ .14
ٝػ٠ِ ٓز٤َ . ٝرٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ ه٬ٍ ٗوطش ط٤ًَِ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش –حُزِي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  STAR ٓـِلخص ٓٞحٍى

حُزِيحٕ ػٖ  حُٔؼخٍ طوّٞ أٓخٗش َٓكن حُز٤جش رخُظؼخَٓ ٓغ حُطِزخص ػ٠ِ أٓخّ ح١ٌُ ٣ظويّ أ٫ٝ ٣لَٜ ػ٠ِ حُويٓش أ٫ٝ ٓخ ُْ طزِؾ

طلَٜ ػ٠ِ  ىحٍس حُِٔلخص ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ٗوخ١ حطٜخٍك٢ ؿٜٞى طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٝا  ٝٓٞف ٣ظْ ىػْ حُزِيحٕ .ؿ٤َ ًُي
َٓكن  طٞحكَ ٓٞحٍى ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص اىحٍس ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼِٞٓخص كو٤و٤ش روٜٞٙ ٓٞحكوش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝكٍٞ

  (PMIS). حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش
 
ؾبس٣غ .15 خٍ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُٔ٘خ٣ٍغ أٝ رَحٓؾ ٗوخ١ ح٫طٜ ٍٓخثَ حُٜٔخىهش حُٜخىٍس ػٖ ٣ـذ إٔ طظ٘خٍٝ أُقبدهبد ػ٠ِ أُ

٣ٝـذ إٔ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٜٔخىهخص  .ح٤٘١ُٞش حُلخ٤ُش ك٢ ًَ ٓ٘طوش ط٤ًَِ ًحص ِٛشSTAR أٝ ٓوٜٜخص 5َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش 
ٝٓٞف طٌٕٞ  .ٍّٝٓٞ حًُٞخُش  طٞؿ٤ٜخص ٤ٓخٓش حُظوط٢٤ ُظٌخ٤ُق اػيحى ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق حَُٔ٘ٝع رٔخ ك٢ ًُي اٗخٍس ٝحٟلش

 .هخػيس ر٤خٗخص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٖٓ ه٬ٍٓظخكش ُِـٍٜٔٞ ُِظ٘خٍٝ  ٍٓخثَ حُٜٔخىهش

 
اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔطِٞد َُِٔ٘ٝع أًؼَ ٓٔخ ؿخء ك٢ ٍٓخُش حُٜٔخىهش  ٓويحٍ ًخٕ ٣ـذ طٞؿ٤ٚ ٍٓخُش ٜٓخىهش ٓ٘ولش اًح  .16

  .٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ك٢ َٓكِش اهَحٍ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ١َف حُٜ٘يٝم أٝ حَُث %5  ح٤ِٛ٧ش رؤًؼَ ٖٓ
 

٩هَحٍٛخ ٌُُي  حُٔزخُؾ حُلؼ٤ِش" حَُٔٗش"  ٣STARـذ إٔ طظ٠ٖٔ ٍٓخُش ٜٓخىهش ًَ َٓ٘ٝع ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ رِيحٕ  .17

ط٤ًَِ   ٓ٘طوش حَُٔ٘ٝع ٖٓ ٓـٔٞع ٓوٜٜخص َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ُٔ٘خ١ن حُظ٤ًَِ حُؼ٬ػش ٝإٔ ط٤َ٘ ا٠ُ حُٔزِؾ حُٔويّ ٖٓ ًَ
س ٝحٟلش ا٠ُ أ١ طٌخ٤ُق اػيحى َُِٔ٘ٝع ٝٓٞف .٣ويّ ُٜخ حَُٔ٘ٝع ٓٔخٛٔخص   .ٝأ٣ش ٍّٓٞ ًٝخُش( PPG)  ٗظَٔ أ٠٣خ اٗخٍ

 
" حُٔؤهًٞ"رٌَ٘ ٝحٟق ا٠ُ ٓويحٍ حُٔزِؾ " حُظؼي٣َ حُٜخ٢٘ٓ"٣ـذ إٔ ط٤َ٘ ًَ ٍٓخُش ٜٓخىهش ٌَُ حَُٔ٘ٝع ٣ٔظل٤ي ٖٓ  .18

ًَ ٓ٘طوش  حُٔظخكش ُِزِي ك٢ ٓـِق حُظـ٤٤َحص ك٢ حُٔٞحٍى  ٤ُؼٌْ ٌٛٙ  PMIS ٗظخّٝٓٞف ٣ٔظويّ . ٖٝٓ أ٣ش ٓ٘طوش ط٤ًَِ

 .ط٤ًَِ
 

" أٝ" حُزِيحٕ حَُٔٗش  "حُزِيحٕ حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ ح٧كٌخّ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ   .دػٖ ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاس إث٬ؽ ا٫رلبه٤بد .19
ْٓ أٓخٗش ٖٓ ه٬ٍ ًظخرش حرخٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ ك٢ ًَ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُظ٤ًَِ  ار٬ؽ أٓخٗخص ح٫طلخه٤خص ًحص حُِٜش" حُظؼي٬٣ص حُٜخ٤٘ٓش

 .ٜٓخىهش ٍٓخُش ًحص ِٛش ػ٠ِ ًَ  ًَ حطلخه٤ش

 
  اُخطٞاد اُزب٤ُخ ٝاُدذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز

 
 .5 ٖٓ ٗوطش كؼخ٤ُش َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش  ٣STARـذ ط٘ل٤ٌ  2009ط٣َٖ٘ ػخ٢ٗ /ٝكوخ ُوَحٍ حُٔـِْ ك٢ ٗٞكٔزَ .20
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 2011ك٣َِحٕ /٤ٗٞ٣ٞ حُٔـِْ ك٫٢ؿظٔخػخص  STARح٧ٓخٗش ربػيحى أٍٝحم طظليع ػٖ طـَرش ط٘ل٤ٌ ٝٓظوّٞ  .21

ٝٓٞف طويّ ح٧ٓخٓش ٍٝهش ػٖ حُظويّ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ ٓئَٗحص ُـ٤ٔغ ٓ٘خ١ن ط٤ًَِ َٓكن حُز٤جش  . 2012ك٣َِحٕ /٤ٗٞ٣ٝٞ
حُٔـِْ ٤َٓحؿغ أ٠٣خ هزَ  كخٕ 2013ك٣َِحٕ / ٝك٢ حؿظٔخع ٤ٗٞ٣ٞ . .2013ك٣َِحٕ ػخّ /ؿظٔخع حُٔـِْ ك٢ ٫ٞ٤ٗٞ٣حُؼخ٤ُٔش 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ ٗظخّ   حُٔـِْهَحٍحص ٖٓ هزَ ٌٓظذ حُظو٤٤ْ ٩ر٬ؽ  ٤ٓٝظْ ط٘ل٤ٌ ًُي STARْ ٝط٘ل٤ٌ ح٫ؿظٔخع  ط٤ٜٔ
STAR   َٔ٘خك٢ حُٔٔظوزَ اًح ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٤ُ. 


