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Introduccion

* Muy pocos paises han entregado a la fecha, EPANBs presupuestados
* Cada pais tiene un enfoque diferente para presupuestar

* Se debe preguntar: “quién va a decidir sobre el financiamiento del
presupuesto?



Mejor integracion de las EPANBs

* Alineando el presupuesto de la EPANB con el proceso presupuestario
nacional

* El rol de usar codigos presupuestarios nacionales (iniciativa de BIOFIN
del PNUD)



Orientacion sobre eficiencia de costos

e Utilizar el proceso de |la EPANB para identificar,
priorizar y categorizar las areas mas criticas

* Se puede empezar con las herramientas que se
utilizan actualmente, con las que se tiene mas
experiencia

* Se sugiere presupuestar lo mas posible, y desarrollar
un plan de accién claro con metas cuantificables



9 | ¢Como determinar las necesidades financieras?

* Usar la EPANB para identificar actividades que necesitan ser
implementadas para alcanzar las metas nacionales — incluyendo alcance,
tiempo vy actores responsables

* Evaluar el costo actual para alcanzar una meta especifica o estrategias
asociadas, desarrollando un programa detallado de actividades
“presupuestadas” (estructura de desglose del trabajo)

* Crear sinergias con el ciclo del FMAM (GEF) y las evaluaciones de
necesidades del FMAM-7
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Alcance

La EPANB como una base para crear una estructura de desglose del
trabajo (WBS)

Usar menor nivel de desglose para la estimacion de la duracion, las
necesidades de recursos y costos asociados

Trampa: la descomposicion excesiva

Recomendacion: detener la descomposicion cuando el costo
asociado se puede identificar con precision razonable




Descomposicion de metas/estrategias

[ Objetivo
Estratégico A

Sub-
estrategia 2

Sub-
estrategia 1

|
1

Accion 1




Descomposicion: ejemplo

Estructura de la actividad

= ==
Programa 1 INSTITUCIONALIDAD TERRITORIAL Y ARTICULACION
DE ACTORES

Sub-programa 1.1 Desarrollar la estrategia de movilizacion de recursos
humanos y fi nancieros para la implementacion de la Década de la Vida
el desarrollo.

Reunion de consulta TDR (t&rmino de referencia)

Primer taller
Consultoria
Revision y pruebas
Taller de validaciéon




Duracion de la actividad

* Principio: gestionar por etapas

* Herramienta: planificacion “Rolling wave”
(elaboracién progresiva)

Resultado: Actividades agendadas para las
estimaciones de los recursos (“diagrama de Gantt”)



Duracion
. la achiwvidar

- | N AL LD Tiempo

ARTICULACION DE ACTORES
ub-programa 1.1 De=sarrollar

de recursos humanos v fi nanc
de la Década de la Yida v el de

Gantt)

FReunion de consulta TDR [té
Frirner taller

Conrnsultoria

Revizian v prusbas

2015-

0

(diagramade

21]1?-

Taller de validacian

Frirmer taller [para 1.1.1)

lwvestigacian

Taller de walidacidn [para 1.1.1]

FPublicacion de estudio de eval uacidn

Sub-programa 1.2 Armomizar la institucionalidad del
COMAP con la Politica Macional de Diversidad Biolagica.

Elaboracion de requisitos [reuniones]

E|ecucian del de=zarrollo [reuniones, validacion, cornpra de saoft

Realizacion de pruebas

Walidacidn del producto Final

Taller de capacitacidan




i Como estimar la duracion de las actividades?

HERRAMIENTAS:

e Estimacion anéloga (datos historicos de proyectos similares)

e Estimacion parameétrica (relacion estadistica)

* Tres puntos de estimacion (distribucién Beta (t0+4tM+tP)/6)
* Opinion de expertos



¢ Qué hay de los costos administrativos?

 Necesitan ser incluidos en las estimaciones del
presupuesto de la biodiversidad y los datos de gastos

* El grado en que se considera como relevante se toma
como proporcion para el resto de las actividades en ese
programa

* Por ejemplo: si la actividad es considerada a la
biodiversidad al 90% (coeficiente 90%), entonces el 90%
del presupuesto administrativo de esa actividad es
relevante para biodiversidad



Ejemplo de la EPANB de Guatemala

* Los programas, sub-programas y actividades estan
tomadas de la EPANB (“verbatim”);

* Las actividades “costeadas” y los numeros asignados son
inventados como proposito ilustrativo



Ejemplo de la EPANB de Guatemala
- Estructura de la actividad - 2015- C1 = C2 - C3 - C4 - 21]1?- 2013- T"‘;:ﬁ;ﬁ

Progr=-.a 1INSTITUCIONALIDAD TEBRBITORIAL v

AT MCULACION DE ACTORES

Sub-programa 1.1 Desarrollar la estrategia de movilizacion -‘
recursos humanos v fi nancieros para la implementacion de |
Década de la ¥Yida v el de=sarrollo.

205_000 30 000 &0 000 &5 000 150000 173,000 45 000 523 000
Texto de la

83.000

ReLmnian dé
Prirmer taller
Consultoria
Revizidon u pruebas
Taller de walidacion

Prirer taller [para 1.1.1]
Imvestigacion

Taller de walidacidn [para 1.1.1]
Publicacidn de estudio de evaluacidn

3.000

Sub-programa 1.2 Armonizar la institucionalidad del COMNAP
con la Politica Macional de Diversidad Biologica.

Elaboracidn de requisitos [reuniones)
Ejecucion del de=sarrollo [reuniones, validacidn, cormpra de softwa
Realizacidn de prusbas

100,000 90,000 45,000

100,000




Ejemplo de la EPANB de Guatemala
- Estructura de la actividad - 2015- C1 = C2 - C3 - C4 - 21]1?- 2013- T"‘;:ﬁ;ﬁ

Programa 1 INSTITUCIONALIDAD TERRITORIAL Y
ARTICULACION DE ACTORES

Sub-programa 1.1 De=arrollar la estrategia de movilizacidn de --
recursos humanos v fi nancieros para la implementacion de la 30_ 000 G0 000 60_000 50000 83.000
Década de la ¥Yida v el de=sarrollo.

estructura de
Feunidn de consulta TOR [térrnino de referencial b c d esg I Ose d e I

Prirner taller
Consultoria

Flevisizr; i;;;:ggi ‘ ; t ra b aj O
I

S05:800 30,000 60,000 65.000 150,000 173.000 45,000 a23-000

er taller [para 1.1.1]
Imvestigacion

Taller de walidacidn [para 1.1.1] L
Publicacidn de estudio de evaluacidn rd 3.000

Sub-programa 12 manizar la insh reraitiad del CONAFP

con la Politica Macional de Diversidad Biologica. ULLETTHD LRI <AL

Elaboracidn de requisitos [reuniones) oy :
Ejecucion del de=sarrollo [reuniones, validacidn, cormpra de softwa ﬂ : 100,000
Realizacidn de prusbas




Ejemplo de la EPANB de Guatemala
e E structura d- =a 2015- C1 = c2 =a C3 =a ca =a 21]1?= 2013- T"t;:]i;]E

Programa 1INSTI D I
205 00 30000 60,000 65,000 150,000 173,000 45.000 | 523000
ARTICULACION D uracion

Sub-programa 1.1 ( d- -Fl-—— ——-'1‘
h z g d de | 30000 Hr ] 60,000 s0.000 Tl
Pendiis (dlagramade @@ . .
Gantt)

LA [termnibo de refs

Reunidn de consulta
Prirmer taller
Consultoria
Revizidon u pruebas
Taller de walidacion

Prirer taller [para 1.1.1]
Imvestigacion

Taller de walidacidn [para 1.1.1]
Publicacidn de estudio de evaluacidn

3.000

Sub-programa 1.2 Armonizar la institucionalidad del COMNAP
con la Politica Macional de Diversidad Biologica.

Elaboracidn de requisitos [reuniones)
Ejecucion del de=sarrollo [reuniones, validacidn, cormpra de softwa
Realizacidn de prusbas

100,000 90,000

5,000
| 100,00 000

20,000




Ejemplo de |la EPANB de Guatemalz

E =t~ 201& . C2 C3 I 2017 2018
B2 Planificacion: B2 B2 <2 B2 E2 N B2 M -k

Program

ARTICUL DR A1lIAE wave”

Sub-pro ovilizacion de ¥
rECUrsos T ) entacidn de la i 30,000 60,000 60000 50000 ;
ivemie  (aqui: el primer phinibes e e e . e

ano.mas
gi: detallado)

Prirmertatte
Consultoria
Revizidon u pruebas
Taller de walidacion

S05:800 30,000 60,000 65.000 150,000 173.000 45,000 a23-000

Prirer taller [para 1.1.1]
Imvestigacion

Taller de walidacidn [para 1.1.1]
Publicacidn de estudio de evaluacidn

Sub-programa 1.2 Armonizar la institucionalidad del COMNAP
con la Politica Macional de Diversidad Biologica.

Elaboracidn de requisitos [reuniones)
Ejecucion del de=sarrollo [reuniones, validacidn, compra de softwa

[FEaliYa4ém de pruebas . ﬂﬂﬁ

100,000 90,000 45,000




Ejemplo(cont.): categorias de gasto estandares

Sub-direccion de costos

2016

8 Ga=stos de 8
Categorias de gastos Salario ) ) Inversion Total
Funcionamient

Suma de gastos 5 000 150_ 000 S0_ 000 Soo uon
Programa 1 INSTITLUCIONALIDAD TERRBITORIAL Y

5000 150000 80,000 30%. 000
ARTICULACION DE ACTORES

Sub-programa 1.1 Desarrollar la estrategia de

movilizacidgn de recursos humanos v fi nancieros para la 55,000 145 000 1] 200 000

implementacion de la Década de la Yida v el desarrollo.

Accion 111 Sensibilizacion del Honorable Consejo

Macional de Areas Protegidas. asi como a los actores 45.000 190000

clave identificados. pdblicos v privados, sobre la
Politica,. Estrategia v su Plan de Accion.

/’
Reunion de consulta TDR [térmimo de referencial Catego rl a d e 20,000

FPrirner taller &0.000

Consultoria 100,000
Revizidn v pruebas ga StOS -
Taller de walidacidn - _ -
Accion 1.1.2 Emi=sidon de resolucidon por parte del esta n d a r

Honorable Consejo Macional de Areas Protegidas gque

instruya a todas las unidades v dependencias del 10,1000

COMARP,. su reorganizacion en Ffuncidon de las prioridades
de la Politica HMacional de Dhversidad Biologica.

FPrirner taller [para 1.1.1] -

lrvestigacian 10,000 10,000

Taller de validacian [para 1.1.1] _

FPublicacion de estudio de evaluacian -

Sub-programa 1.2 Armonizar la institucionalidad del

. , _ B} : } 20,000 5. 000 80 000 105 00
COMAP con la Politica NMacional de Diversidad Biologica.




Ejemplo(cont.): categorias de gasto estandares

Gastos por categorias de 2016-2018

Gastos por categorias

Categorias/anos 2016 2017 2018 Total Do
75,000 66,000 23,000 166,000 31.7%!

150,000 47,000 20,000 217,000 41 .5%;

80,000 60,000 - 140,000 26.8%!
TOTALgastos | 305000 | 173000 | 49,000 | 523000 | _100.0%,




Ejemplo: hacia un perfil de costos

Gastos por categorias

7]
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Salario e=m Gastos de funcionamiento

10/30/2015
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Trabajo en grupo: |. Definiendo la estructura de desglose del

trabajo

Estructura de la actividad
= -

Programa 1 RESTAURACION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y

SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Sub-programa 1.1 Establecer un Programa Nacional que promueva y
fomente la recuperacion, rehabilitacion y restauracion de los
componentes de la diversidad bioldgica y sus servicios
ecosistemicos.

Definiendo la

Actividad 1

ActividadZ

esStructura-ce
Actvidad

Actvidada desglose del

Actividad5b trabaio

Actvidadi

Actividad F

Actvidads

Actividad9

Actvidad 10




Trabajo en grupo : Il. Estableciendo el perfil de la duracién
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10/30/2015
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Sub-direccion de costos por categorias

Categorias de gastos

Suma de gastos

Programa 1 RESTAURACION DE LA
DIVERSIDAD BIOLOGICA Y SUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Sub-programa 1.1 Establecer un Programa
Nacional que promueva y fomente la
recuperacion, rehabilitacion y restauracion de
los componentes de la diversidad biologica y sus
servicios ecosistémicos.

Trabajo en grupo : lll. Estableciendo gastos bajo categorias
estandares

2016

Gastos de

Inversion
funcionamiento

Accion 1.1.1 Implementacion del Programa Macional
de Restauracion.

™ | W | W TR g Y | T | et

Actividad1

Actividad2

Actividad3

Actividad4

Actividadb

Actividadt

Actividad7?

Actividad8

Actividad9

Actividad10




