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Introduccion

* Muy pocos paises han entregado a la fecha, EPANBs presupuestados
* Cada pais tiene un enfoque diferente para presupuestar

* Se debe preguntar: “quién va a decidir sobre el financiamiento del
presupuesto?



Mejor integraciéon de las EPANBs

* Alineando el presupuesto de la EPANB con el proceso presupuestario
nacional

* El rol de usar codigos presupuestarios nacionales (iniciativa de BIOFIN
del PNUD)



Orientacion sobre eficiencia de costos

» Utilizar el proceso de la EPANB para identificar,
priorizar y categorizar las areas mas criticas

* Se puede empezar con las herramientas que se
utilizan actualmente, con las que se tiene mas
experiencia

* Se sugiere presupuestar lo mas posible, y desarrollar
un plan de accioén claro con metas cuantificables



9 1 ¢Como determinar las necesidades financieras?

e Usar la EPANB para identificar actividades que necesitan ser
implementadas para alcanzar las metas nacionales — incluyendo alcance,
tiempo vy Partes interesadas

* Evaluar el costo actual para alcanzar una meta especifica o estrategias
asociadas, desarrollando un programa detallado de actividades
“presupuestadas” (estructura de desglose del trabajo)

* Crear sinergias con el ciclo del FMAM (GEF) y las evaluaciones de
necesidades del FMAM-7



Annex to XI1/30 Decision

Objective

...to enable the CoP to make an assessment of the amount of funds
that are necessary to assist developing countries and countries with
economies in transition, ..., in fulfilling their commitments under the

Convention and its Protocols over the GEF-7 replenishment cycle, and
determine the amount of resources needed, ...



Funding Needs Assessment for GEF-7 (2018 — 2022)

* Consultation process [bottom-up approach]
 The Questionnaire was circulated to all CBD Focal Points (August 19th)

Please provide the nominaied expent beam with the list of your indicatve GEF-T project concepes, GEF - planned and approved projects nsing ithe formar below. All figures chould be expressed in
millions of TS Diollars.

EEF-7 [July 2016 - Juna

2022)
mmmmﬁmmm '_th:e:tsdnrrl:lngm Expeciad fundng from Expecied funding from Reference to potentlal Link with other Furher rermarks
flor GEF-7 funding, COSIE goveErnment other extemal sounces /' | GEF-7, asad on (GEF-7 pogramming n - |conventions eic., using
on project concagts Incrememal cost line with your national ATONYE
rasoning bicoiversity sirategy and
action pian (MBSAR) or
national priodties, using

Total 0 1 [ 0

* deadline December 4% 2015; however, little response yet

 CBD Focal Points to fill in the questionnaire and return it to the CBD
Secretariat as a matter of urgency



mm Region

¢ Alca nce Resultados cuantificados

e Desembolso

* Duracion de implementacion Bl Inversion de capital

mmm COstos recurrentes

* Partes interesadas Identificaciéon temprana y durante el

mm proceso

Diferentes expectativas
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Alcance

La EPANB como una base para crear una estructura de desglose del
trabajo (WBS)

Usar menor nivel de desglose para la estimacion de la duracion, las
necesidades de recursos y costos asociados

Trampa: la descomposicion excesiva

Recomendacion: detener la descomposicion cuando el costo
asociado se puede identificar con precision razonable




Descomposicion de metas/estrategias

[ Objetivo
Estratégico A

AN /—|

Sub-
estrategia 1

Sub-
estrategia 2

Accion 1




Descomposicion: ejemplo

Estructura de la actividad

= =
Programa 1 INSTITUCIONALIDAD TERRITORIAL Y ARTICULACION
DE ACTORES

Sub-programa 1.1 Desarrollar la estrategia de movilizacion de recursos
humanos y fi nancieros para la implementacion de la Década de la Vida
el desarrollo.

Reunion de consulta TDR (t&rmino de referencia)

Primer taller
Consultoria
Revision y pruebas
Taller de validacion




Duracion de la actividad

* Principio: gestionar por etapas

* Herramienta: planificacion “Rolling wave”
(elaboracién progresiva)

Resultado: Actividades agendadas para las
estimaciones de los recursos (“diagrama de Gantt”)



Duracion
. la actividar

- | O AL 1D Tiempo

ARTICULACION DE ACTORES
ub-programa 1.1 Desarrollar

de recursos humanos v fi nanc
de la Década de la ¥Yida v el de

Gantt)

FReunidn de consulta TDR [t&
Prirner taller

Consultoria

Revizidn v pruebas

2015-

0

(diagramade

21]1?-

Taller de walidacian

Frirer taller [para 1.1.1)

lvestigacian

Taller de walidacidn [para 1.1.1)

FPublicacian de estudio de evaluacian

Sub-programa 1.2 Armonizar la institucionalidad del
COMAP con la Politica Macional de Diversidad Bioldgica.

Elaboracidn de requi=sitos [reuniones]

Ejecucian del de=sarrollo [reuniones, validacidn, cormnpra de saoft

Realizacion de pruebas

Walidacidn del producto Final

Taller de capacitacidn




i Como estimar la duracion de las actividades?

HERRAMIENTAS:

e Estimacion anéloga (datos historicos de proyectos similares)

e Estimacion parameétrica (relacion estadistica)

* Tres puntos de estimacion (distribucién Beta (t0+4tM+tP)/6)
* Opinion de expertos



¢ Qué hay de los costos administrativos?

 Necesitan ser incluidos en las estimaciones del
presupuesto de la biodiversidad y los datos de gastos

* El grado en que se considera como relevante se toma
como proporcion para el resto de las actividades en ese
programa

* Por ejemplo: si la actividad es considerada a la
biodiversidad al 60% (coeficiente 60%), entonces el 60%
del presupuesto administrativo de esa actividad es
relevante para biodiversidad



Ejemplo de |a EPANB de Venezuela

* Los programas, sub-programas y actividades estan
tomadas de la EPANB (“verbatim”);

* Las actividades “costeadas” y los numeros asignados son
inventados como proposito ilustrativo



Ejemplo de la EPANB de Venezuela
- 2016 n T1 n T2 n T3 n T4 - 2017 n 2018 n T“t;:]:';]m

Prograr.. 1 Gestion de la Informacion sobre Diversidad bi.'4gica sl 30,000 60,000 65,000 155,000 168,000 40,000 518,000

l _ 30.000 60,000 60,000 m 83.000 -

de la Diversidad Bioldgica
Definir los criterios de los inventarios de especies. : I exto d e I a
Dizefiar un pratocolo para la realizacion de los inventarios. L

izar |a informacidn existente en la bibliogr Lizens, herbarios,

inventarios de base. E PA N B

Planificar, priarizar v gjecLtar los estudios de campo necesarios para cubrir

n E=structura de la actividad

programa 1.1 Generar informacion pertinente para la conze

colecciones, entre

|dentificar vacios de informacion.

loz wacios de informacidn con participacidn amplia de loz actores nacionales.

Reunion de consulta TOR [termino de referencia)

Frimer taller

Conszultoria

Fevizion v pruebas

Taller de validacion

Sub-programa 1.2 Garantizar el acceso a la informacion sobre la

Diversidad Biologica

Realizar el dizefio conceptual e identificar laz unidades objetivo [especies,
areas estratégicas, actores)

Frogramar el sisterna de informacion. Poner en Funcionamiento el sisterna de 100,000 | 60,000 | 50,000 :

teFArmmae A



Ejemplo de la EPANB de Venezuela
g Estructura de la actividad H > "HFH @3 "@E "HgH @ »H T“‘;:“z;mn

Programa 1 Gestion de la Informacion sobre Diversidad Bioldgica 310,000 30,000 60,000 65,000 155,000 168,000 40.000 S15:000

Euh-pr!:ngrar-na 11 FETETE‘[ informacion pertinente para la conservacion 30,000 60,000 60,000 83,000
de la Diversidad Bioldgica i

DefinicLaeMenos de los inventarios de especies., ‘ 00
LpPzefiar un protocolo para la realizacisn de los inventarios. < G e St ru Ct u ra d e

Sisternatizar la inforrnacidn existente en la bibliografia v musens, herbarios,

colecciones, entre otras, para generar los inventarios de base. d I d I
[Identificar vacios de informacidn. : e Sg O S e e
Mhaggificar, priorizar v gjecutar loz estudios de carmpo necesarios para cubgl o
log vacioz Seeeaforrnacion con participacion armplia de loz a m t ra baJ O

=Tonzulta TODR [Fermino de referencia)

rirmer taller

Consultaria

Fevizidn v prusbas : 3,000

e v alidaciaon

Sub-programa 1.2 Garanhzar el accesorato acion sobre la 100,000 85.000 40,000

Diversidad Bioldgica

Il fiTzar el dizefio conceptual & identificar |as unidades objetivo [ezpe ‘

areas estratégicas, actores)

Programnar el zizterna de informacidn. Poner en funcionarmiento el zisterna de i

100,000 | B0,000 | 20,000 f




Ejemplo de la EPANB de Venezuela
nEstructura de la actividad — 2016 n T1 n T2 n T3 n T4 - 2017 n 2018 n o016 n

FIEN00 30,000 60,000 65,000 155,000 168,000 40,000 SlE000

Duracion ==  wm| mas| weo| wmn| | o]

(diagrama de
Gantt)

colecciones, entre otros, para gererar oz inventarios de baze.

Total 2078

Programa 1 Gestion de la Informacior
Sub-programa 1.1 Generar informaci
de la Diversidad Bioldgica

Definir los criterios de los inventa

Dizefiar un protocolo para la realiza

Sizternatizar |a informacidn existente™s

|dentificar vacios de informacion.

Planificar, priarizar v gjecLtar los estudios de campo necesarios para cubrir

loz wacios de informacidn con participacidn amplia de loz actores nacionales.

Reunion de consulta TOR [termino de referencia)

Frimer taller

Conszultoria

Fevizion v pruebas

Taller de validacion

Sub-programa 1.2 Garantizar el acceso a la informacion sobre la s B oL

Diversidad Biologica

Realizar el dizefio conceptual e identificar laz unidades objetivo [especies,
areas estratégicas, actores)

Frogramar el sisterna de informacion. Poner en Funcionamiento el sisterna de

20.000

teFArmmae A



Programa 1 PlanificaCiO,n: ' Biologica

(aqui: el primer

Sub-progra a conservacion 21] & [Iﬂ
SELZS - “Rolling wave”

Ejemplo de la EPANB de Venezuela
— -

FIEN00

2016 n

o oo wm] om] Ngml o

Total 2078

2018 n

SlE000

Def ano mas

D=

ruzeos, herbarios,

. detallado)

cole e base.

|dentificar vacios de informacion.

Planificar, priarizar v gjecLtar los estudios de campo necesarios para cubrir

Reunion de consulta TOR [termino de referencia)

loz wacios de informacidn con participacidn amplia de loz actores nacionales.

Frimer taller

Conszultoria

Fevizion v pruebas

Taller de validacion

Sub-programa 1.2 Garantizar el acceso a la informacion sobre la

Diversidad Biologica

Realizar el dizefio conceptual e identificar laz unidades objetivo [especies,
areas estratégicas, actores)

Frogramar el sisterna de informacion. Poner en Funcionamiento el sisterna de




Ejemplo(cont.): categorias de gasto estandares

Sub-direccion de costos por categorias

<

i —
Accion 1.1.1 Generar informacion sobre la Diversidad Biolégica
con énfasis en los componentes amenazados, endémicos, 45,000 145,000 /\ - 190,000
aprovechables y potencialmente aprovechables.
Definir los criterios de los inventarios de especies. 5,000 25,000 I \ 30,000
Disefiar un protocolo para la realizacion de los inventarios. 40,000 20,000 \ 60,000
Sistematizar la informacion existente en la bibliografia y museos,
herbarios, colecciones, entre ofros, para generar los inventarios de - / 100,000 100,000
page. e ~ria AA
Identificar vacios de informacion. -
Planificar, priorizar y ejecutar los estudios de campo necesarios para
cubrir los vacios de informacion con participacion amplia de los actores -
nacionales.
Accmrj ‘!.1.2 Generar mi:urmaf:,m.n sn.}bre la distribucion 15,000 1 _ 15,000
geografica de las especies prioritarias. /
Reunion de consulta TDR (término de referencia) -
Primer taller 10,000 10,000
Consultoria 5,000 5.000
Rewision y pruebas -
Taller de validacion -
Sub-programa 1.2 Garantizar el acceso a la informacion 20,000 5,000 80,000 105,000

sobre la Diversidad Biologica




Ejemplo(cont.): categorias de gasto estandares

Gastos por categorias de 2016-2018

Gastos por categorias

iCategnrias;‘aﬁns 2016 2017 2018 Total % |
i 80,000 66,000 - 146,000 28.2%:
i 150,000 42,000 10,000 202,000 39.0%5
i 80,000 60,000 30,000 170,000 32.8%!
TOTALgastos | 310000 | 168000 | 40000 | 918000 | _ 100.0%




Ejemplo: hacia un perfil de costos

Gastos por categorias

Salario =mmmw Gastos de funcionamiento Inversion

11/19/2015
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Trabajo en grupo: |. Definiendo la estructura de desglose del

trabajo

Estructura de la actividad
= -~

Programa 1 RESTAURACION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA Y

SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

Sub-programa 1.1 Establecer un Programa Nacional que promueva y
fomente la recuperacion, rehabilitacion y restauracion de los
componentes de la diversidad bioldgica y sus servicios
ecosistemicos.

Definiendo la

Actvidad 1

Actividad?

esStructura-ce
Actvidad

Actvidada desglose del

Actividad5 trabaio

Actvidadi

Actvidad 7

Actvidads8

ActvidadS

Actvidad 10




Trabajo en grupo : Il. Estableciendo el perfil de la duracién

il

11/19/2015

33



Sub-direccion de costos por categorias

Categorias de gastos

Suma de gastos

Programa 1 RESTAURACION DE LA
DIVERSIDAD BIOLOGICA Y SUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Sub-programa 1.1 Establecer un Programa
Nacional que promueva y fomente la
recuperacion, rehabilitacion y restauracion de
los componentes de la diversidad biologica y sus
servicios ecosistémicos.

Trabajo en grupo : lll. Estableciendo gastos bajo categorias
estandares

2016

Gastos de

Inversion
funcionamiento

Accion 1.1.1 Implementacion del Programa Macional
de Restauracion.

™ | WP | W TR g Y | T | et

Actividad1

Actividad?2

Actividad3

Actividad4

Actividad

Actividadb

Actividad7?

Actividadd

Actividad

Actividad10




