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Introduction

• Très peu de pays ont soumis à ce jour leurs SPANB et également peu 
sont ceux qui l’ont budgétisé

• Chaque pays a une approche différente pour le budget 



Meilleure intégration des SPANBs

• Alignement du budget de la SPANB avec le processus budgétaire 
national 

• Le rôle de l'aide de codes budgétaires nationales (PNUD initiative 
BioFin)



Orientation sur l’efficience des coûts

• En utilisant le processus de SPANB pour identifier, hiérarchiser 
et classer les zones les plus critiques

• Commencer avec les outils qui sont actuellement utilisés

• Il est suggéré de budgéter autant que possible, et élaborer un 
plan d'action clair avec des objectifs mesurables



Comment déterminer les besoins financiers?

• Utiliser les SPANB à identifier les activités qui doivent être 
mises en œuvre pour atteindre les objectifs nationaux - y 
compris la portée, l’échéancier et les parties prenantes

• Evaluer le coût actuel pour atteindre un objectif spécifique et 
des stratégies associées, développer un programme détaillé 
des activités « à budgétiser »(Work Breakdown Structure)

• Créer des synergies avec le cycle du FEM (GEF) et les 
évaluations des besoins FEM-7



Évaluation des besoins en financement GEF-7 (2018 – 2022) 

• CBD XII/30 Décision, para 11

1. Objectif

2. Portée

3. Méthodologie

4. Procédures de mise en œuvre 

5. Processus de consultation 



Annexe à la Décision XII/30

Objective

... Pour permettre à la CdP de procéder à une évaluation du montant 
des fonds qui sont nécessaires pour aider les pays en développement 
et les pays à économie en transition , ... , dans l'accomplissement de 
leurs engagements au titre de la Convention et de ses Protocoles au 
cours du cycle de reconstitution du FEM - 7 , et de déterminer le 
montant des ressources nécessaires , ...



Évaluation des besoins en financement GEF-7 (2018 –
2022) 

• Processus de consultation [approche bottom-up]

• questionnaire et guide pour compléter

• Date limite 4 Décembrer 2015; cependant, très peu de réponses pour 
l’instant

• Les points focaux de CBD doivent remplir le questionnaire et le retourner, 
en urgence



Principaux éléments à préparer un budget précis pour les 
SPANB

• La portée

• Echéancier

• Les parties prenantes

Décaissement

Les investissements en capital

Coûts récurrents

Identification tôt et pendant le processus

Différentes attentes

Région

Résultats quantifiables



Décideurs financiers



La portée

- Le SPANB comme base pour la création d'une structure de 
décomposition du travail (WBS)

- Utiliser le niveau de détail inférieur à estimer la durée, les besoins 
en ressources et les coûts associés

- Piège: la décomposition excessive

- Recommandation: arrêter la décomposition lorsque les coûts 
associés peuvent être identifiés avec une précision raisonnable



Décomposition des objectifs / stratégies

Strategic 
Goal A

Sub-
strategy 1

Action 1 Action 2

Sub-
strategy 2

Action 1

Objetive 
stratégique

Sous-
stratégie1

Action 1 Action 2

Sous-
stratégie 2

Action 1



Décomposition : exemple



L’échéancier de l’activité

• Principe: Gérer par étapes

• Outil: Planification «vague de roulement" (de 
développement progressif)

Résultat: Activités prévues pour les estimations de 
ressources («diagramme de Gantt»)



L’échéancier

L’échéancier
(diagramme 

de Gantt)



Comment estimer la durée des activités?

Outils:

• Estimation analogue (données historiques de projets similaires)

• Estimation paramétrique (de corrélation statistique)

• Estimation de trois points (de distribution Beta (DO + 4DR + DP) / 6)

• Avis d'expert



Que faire avec les frais administratifs?

• Ils doivent être inclus dans les prévisions budgétaires de la 
diversité biologique

• Le degré qui est considéré comme pertinent est pris 
comme un pourcentage de l'activité restant dans le 
programme

• Par exemple, si 40% de l'activité est comme applicable à la 
diversité biologique, alors, 40% de la gestion budgétaire 
est pertinente pour la diversité biologique.



Exemple de la SPANB de Burundi

• Programmes, sous-programmes et les activités sont 
tirées de la SPANB ("verbatim")

• Activités "chiffrés" et les numéros attribués sont 
inventés comme but illustratif



Exemple de la SPANB de Burundi

Texte de la 
SPANB



Exemple de la SPANB de Burundi

Structure de 
décomposition

du travail
(WBS)



Exemple de la SPANB de Burundi

L’échéancier
(diagramme

de Gantt)



Exemple de la SPANB de Burundi
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Planification: 
«vague de 

roulement" (ici: la 
première année, 

plus détaillée)



Exemple(cont.): catégories des dépenses

Catégories
des dépenses



Exemple(cont.): catégories des dépenses



Exemple:  Diagramme de coûts
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Merci!



Travail d’équipe 1. Définition de la structure de décomposition 
du travail

Définition de la 
structure de 

décomposition
du travail



Travail d’équipe: 2. Déterminer l’échéancier et le coût des 
activités
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Travail d’équipe: 3. Répartir au niveau des catégories des coûts


