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        Введение   

 

• Очень немногие страны представили к настоящему 
времени полный расчет затрат на НСПДСБ  

 

• У каждой страны свой подход к бюджетированию  

 

• Вопрос состоит в следующем: "Кто будет принимать 
решение о бюджетном финансировании?"  
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Субъекты, принимающие финансовые 
решения   
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 Более эффективная интеграция 
НСПДСБ 

 

 

 

• Согласование бюджетирования НСПДСБ с процессом 
национального бюджетирования  

 

• Роль использования национальных бюджетных кодов 
(Инициатива ПРООН по финансированию биоразнообразия 
(БИОФИН))  
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Установление приоритетов: руководящие 
указания по вопросам рентабельности  
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• Использование процессов, связанных с НСПДСБ, 

путем выявления, приоритизации и категоризации 

наиболее критических областей.   

• Начинать работу следует с использования уже 

существующих эффективных инструментов и там, где 

уже накоплен опыт.  

• Рекомендуется проводить как можно больше 

расчетов затрат и в качестве предварительной меры 

разработать план действий с четкими, количественно 

измеримыми целевыми задачами.     



 Способы определения потребностей 
в финансовых ресурсах  

 

• Использование НСПДСБ для выявления мероприятий, реализация 
которых необходима для выполнения национальных целевых задач, 
включая сферу охвата, график и субъектов деятельности.     

• Проведение оценки фактических затрат по реализации конкретной 
целевой задачи или соответствующей стратегии путем разработки 
детальной программы "расчетно-затратных  мероприятий" (структура 
декомпозиции работ) 

• Согласование с циклом пополнения ГЭФ и с оценкой потребностей в 
седьмой цикл пополнения ГЭФ (см. анкету) 
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 Подготовка ключевых элементов, необходимых для   

точного расчета затрат на НСПДСБ   

 

• Сфера охвата 

 

 

• График реализации   

 

 

• Субъекты деятельности  
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Disbursement 

Capital Investment 

Recurring costs 

Identified early and during the process 

Different expectations 

Region 

Quantified results 



Сфера охвата  
 

- НСПДСБ в качестве основы для разработки структуры декомпозиции 
работ (СДР) 

 
- Самый низкий уровень СДР будет использоваться для определения 

продолжительности работ, потребностей в ресурсах и 
соответствующих расходов   
 

- Ошибка: чрезмерная декомпозиция  
 

- Рекомендация: дальнейшую декомпозицию следует прекратить, 
когда станет возможно выявлять соответствующие издержки с 
достаточной степенью точности    
 
 3/7/2016 8 



Декомпозиция целевых 
задач/стратегий  
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Strategic 
Goal A 

Sub-
strategy 1 

Action 1 Action 2 

Sub-
strategy 2 

Action 1 

Стратегическая 
цель А 

Подстратегия 1 

Мероприятие 1 Мероприятие 2 

Подстратегия 2 

Мероприятие 1 



Декомпозиция: пример  
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Сроки  
 

• Принцип: поэтапное управление 

• Инструмент: планирование методом набегающей 
волны (последовательная разработка) 

 

Результат: составлен график мероприятий для 
оценки ресурсов    

(График Ганта) 
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Сроки 
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Сроки 
(График 

Ганта) 

 



Способы определения потребностей 
в ресурсах и расходов 

   ИНСТРУМЕНТЫ: 

 

•Заключение эксперта  

•Альтернативный анализ  

•Опубликованные сметные данные  

•Оценка "снизу вверх" (агрегирование издержек ) 
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Способы определения 
продолжительности мероприятий  

  ИНСТРУМЕНТЫ: 

 

•Аналоговая оценка (ретроспективные данные по аналогичному 
проекту)  

•Параметрическая оценка (статистическое соотношение) 

•Трехточечная оценка (бета-распределение (tO+4tM+tP)/6) 

•Заключение эксперта 

•Методы группового принятия решений   
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Как поступать с административными 
расходами?  

• Их следует включать в ориентировочный бюджет расходов, 
связанных с биоразнообразием, и в данные о расходах.  

• Степень, в которой они считаются приемлемыми, 
соотносится пропорционально с остальными 
мероприятиями в программе.      

• Например: если считается, что 90% неадминистративных 
мероприятий имеют отношение к биоразнообразию, то 
предполагается, что 90% административного бюджета 
будет иметь отношение к биоразнообразию.  
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Пример из НСПДСБ Молдовы 
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• Программы, подпрограммы и мероприятия 
приводятся дословно из НСПДСБ 

• Расчетно-затратные мероприятия и указанные 
цифры взяты нами произвольно для целей 
наглядности   

 



Пример из НСПДСБ Молдовы 
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Пример из НСПДСБ Молдовы 
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Дословно из 
НСПДСБ 



Пример из НСПДСБ Молдовы 
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Структура 
декомпозиции 

работ  



Пример из НСПДСБ Молдовы 
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Сроки 
(График Ганта) 



Пример из НСПДСБ Молдовы 
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Планирование 
методом набегающей 

волны 
(здесь: первый год 
представлен более 

детально) 



Пример (продолжение): стандартные статьи расходов 
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Стандартные 

статьи расходов   



Пример (продолжение): стандартные статьи расходов 
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Пример:  динамика затрат 
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Благодарим вас! 
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Групповая работа: I. Определение структуры декомпозиции работ (СДР)  
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Определите СДР 



Групповая работа: II. Определение временного графика   
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Групповая работа: III. Установление расходов по стандартным статьям  
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