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 الملخص التنفيذي

طظٜق ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس رٔ٘خهٜخ حُٜلَح١ٝ حُـخف حٌُٟ ٣ؼُِٙ حٗولخٝ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ 

ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ه٬ٍ ٍٜٗٞ ح٤ُٜق حُـخكش ٝحُلخٍس، ٝط٘ؤْ حُيُٝش ا٠ُ ػ٬ع ٓ٘خ١ن 

ٝطظٜق  حُٔ٘طوش حُٜلَح٣ٝش، –حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش حُٔ٘ول٠ش  –ط٠خ٤ٔ٣ٍش ٓوظِلش ٢ٛ: حُٔ٘طوش حُـز٤ِش 

ٌٛٙ حُز٤جخص روِش حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝػيّ حٗظظخٓٚ ٝٗوٚ حُؼ٘خَٛ حُـٌحث٤ش ك٢ حُظَرش حُٔخُلش ٝحٗولخٝ 

ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٝٗٔزش حُظزوَ حُؼخ٤ُش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُوخ٤ٓش، ٝحُظٌرٌد ح٢ُٔٓٞٔ 

ً ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس، حَُٔطلؼش ك٢ كَٜ ح٤ُٜق، ٝحُظَٝف حُـخكش ػٔٞٓخً، ا٫ إٔ حُيُٝش  حٌُز٤َ ٗٔز٤خ

طظٔظغ رظ٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ؿ٢٘ ٗٔز٤خً ٣َ٘ٔ ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔٞح١ٖ حُطز٤ؼ٤ش حُز٣َش ٝحُٔخث٤ش ٝح٧ٗٞحع 

 حُظ٢ ط٤ِٔص رظ٤ٌلٜخ ٓغ ٌٛٙ حُز٤جخص ٝحُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُوخٛش. 

ُٜلَح٣ٝش ٝٓٞهؼٜخ حُزل١َ ٖٓ ٣ؼٌْ ٟٝغ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ر٤جظٜخ ح

ٗخك٤ش، ٝحُٞط٤َس ح٣َُٔؼش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحٌُؼخكش حُؼخ٤ُش ٌُِٔخٕ ك٢ حُيُٝش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٝروخٛشٍ ػ٠ِ ١ٍٞ 

حُٔخكَ، ك٤غ طـط٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝحُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُٔخكَ ٝح٧ٍح٢ٟ 

ً حُز٤جخص  حُٔـخٍٝس، ٝطظوِِٜخ أٍح٢ٟ ٛ٘خػ٤ش ٍُٝحػ٤ش رٔخ ك٤ٜخ حُـخرخص حُٔٔظٍِػش، ك٤غ طٞحؿٚ كخ٤ُخ

ؼَٔح٤ٗش ٝحُحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ٝحُظ٠ طَ٘ٔ:حُز٣َش ٝحُزل٣َش ك٢ حُيُٝش حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظٜي٣يحص، 

حُـٞك٤ش، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًخَُػ٢ ٔخث٤ش ُِٔٞحٍى حُ آظويحٓخص ح٧ٍح٠ٟ ٝح٩ٓظ٬ٜى حُٔظِح٣يٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ ٝ

ٖٓ حُٜٔخىٍ حُز٣َش ٝحُزل٣َش ٝحُظِٞع ح٩ٓظـ٬ٍ حُٔل١َ ُِٔٞحٍى حُزل٣َش حُل٤ش ٝ ٨ُٗـخٍ حُـخثَٝحُوطغ 

 ٝح٧ٗٞحع حُيه٤ِش حُـخ٣ُش ٝحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش.

ٝاىٍحًخ ٜٓ٘خ َُِٔػش حُٔظِح٣يس ُؼـِش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى، ٝٓغ كٜٜٔخ حُؼ٤ٔن ٠ٍَُٝس حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ 

يُٝش ح٣ُٞٝ٧ش حُوٜٟٞ ُٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝٓ٘خٛؾ ٓظٌخِٓش ُِلٔخ٣ش، حُطؼط٢ ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، 

.  ٫ طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ كلٔذ، رَ طؼَٔ ػ٠ِ حٓظيحٓش ٓٞحٍىٛخ حُل٤ش ٨ُؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش

٤ٓ٬ش ُٝوي ٌِٗض كٔخ٣ش حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ حُٔٔظيحّ حُـِء حُٔل١ٍٞ ٖٓ حُؼوخكش حُؼَر٤ش حُزي٣ٝش ٝح٩ٓ

حُؼ٤ٖ حُٔظ٘خؿْ ٝىػْ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٝػٌٔض ح٫كظَحّ ُِطز٤ؼش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ٖٝٓ ؿٞحٗذ أهَٟ ػي٣يس، طؼٌْ ٍٝف ٝٓٔخص ٌٛٙ حُظوخ٤ُي حُظِحّ حُيُٝش طـخٙ .  ٝحُٔظٞحكن ٓغ حُطز٤ؼش

ٖٓ ح٩ؿَحءحص ُٔ٘غ طيٍٛٞ حُظ٘ٞع  ٝه٬ٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش، حطوٌص حُيُٝش حُؼي٣ي. كٔخ٣ش ط٘ٞػٜخ حُز٤ُٞٞؿ٢

 .ٝحُظ٠ طَ٘ٔ ًخكش ح٧ٗٞحع ٝٓٞح١ٜ٘خ حُز٤ُٞٞؿ٢
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ً ُظِي حُـٜٞى حُٔظٞحِٛش ك٢ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع ٣ؤط٢ اػيحى  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ىػٔخ

 ً حُٔظليس  ػ٠ِ ٝهي ٛخىهض ىُٝش ح٧ٓخٍحص حُؼَر٤ش . رٔظطِزخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظِحٓخ

٢ٛٝ ًيُٝش ١َف ك٢ ح٫طلخه٤ش ِٓظِٓش رظ٘ل٤ٌ ٓظطِزخص ح٫طلخه٤ش  1999حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػخّ 

ٝٓوٍَحص ٓئطَٔ ح١٧َحف ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ك٤غ ططخُذ ح٫طلخه٤ش حُيٍٝ ح١٧َحف ربػيحى 

٤ش ٖٓ ٤ْٔٛ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٧ٗ٘طش ًخكش حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٝٔخٕ إٔ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ

ٝهي طْ اػيحى  ٌٛٙ .  حُوطخػخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َحص )ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش( ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حػظٔخىح ػ٠ِ حُٜ٘ؾ حُظ٘خ٢ًٍ ك٤غ طْ ػوي ػ٬ع ٍٕٝ ػَٔ طلخػ٤ِش ٓغ حُُٞحٍحص ح٫طلخى٣ش 

ش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝؿٔؼ٤خص حُ٘لغ حُؼخّ ٝحُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ حُز٤ج

ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ك٢ ًَ َٓحكَ حُؼَٔ  ك٤غ طْ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حٍُٕٞ كَٜ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش ٝ طط٣َٞ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش َٝٓحؿؼظٜخ 

٣ٝٔخػي ٌٛح حُٜ٘ؾ حُظ٘خ٢ًٍ ٓغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ حػظٔخى هط٢ .  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهط٢ حُؼَٔٝٓ٘خه٘ش ٓٔٞىس 

 ٝاىٓخؿٜخ ك٢ هططْٜ حُٔٔظوز٤ِش.  ػَٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 إٔلاف الاٍزوارٞغٞخ

طؼَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف حُ٘خرؼش ٖٓ حُـخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 أٜٛٔخ: ، ظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ُِ "٧ٛيحف ح٠٘٣ّ"

  حُظٜي١ ٨ُٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء كويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػٖ ٣َ١ن ىٓؾ  ه٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢

 ؿ٤ٔغ هطخػخص حُيُٝش.

 .ّهلٞ ح٠ُـ١ٞ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيح 

 ش ٝح٧ٗٞحع ٝحُظ٘ٞع حُـ٢٘٤.طل٤ٖٔ كخُش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػٖ ٣َ١ن ٕٛٞ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ 

 طؼ٣ِِ حُٔ٘خكغ ُِـ٤ٔغ ٖٓ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

  .طؼ٣ِِ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ ٝاىحٍس حُٔؼخٍف ٝر٘خء حُويٍحص 

 

 اىَ٘عٖبد اىوئَٞخ ىلاٍزوارٞغٞخ ٗالإٔلاف اى٘ؽْٞخ

طَ٘ٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞؿٜخص حَُث٤ٔش ٝح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ٝحُظ٢ طْ ٤ٛخؿظٜخ 

ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكوخ  ”٧ٛيحف آ٢٘٣“ٝحُـخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ”2021ٍإ٣ش ح٫ٓخٍحص “رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ 

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٠ِ٣: ،٣ُٞٝ٨ُخص ح٤٘١ُٞش 
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 ىجٞ٘ى٘عٜ فٜ مبفخ اىقطبػبد ٗاىَغزَغ.اكٍبط ٍفبٌٕٞ اىزْ٘ع ا .1

، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظٞػ٤ش طٔظٜيف ؿ٤ٔغ ٌٓخٕ حُيُٝش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 2021رلٍِٞ ػخّ   1اىٖلف 

٪ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ٓٞح٢٘١ حُيُٝش ػ٠ِ ػِْ رو٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝكٔخ٣ظٚ، ٝحٓظويحٓخطٚ 75

 حُٔٔظيحٓش.

، ٣ٌٕٞ هي طْ ىٓؾ ه٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝٛ٘غ 2021رلٍِٞ ػخّ   2اىٖلف 

 حُوَحٍ.

، ٣ظْ اُـخء حُلٞحكِ، رٔخ ك٤ٜخ ح٩ػخٗخص ح٠ُخٍس رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، أٝ 2021رلٍِٞ ػخّ  3اىٖلف 

 طِحٍ طي٣ٍـ٤خ أٝ طؼيٍ ٣ٝظْ ٟٝغ ٝططز٤ن كٞحكِ ا٣ـخر٤ش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ

 ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش. حُٔٔظيحّ، ٓغ َٓحػخس ح٥ػخٍ ح٫

، ٣ظْ ٣ُخىس ػيى حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ حػظٔيص 2021رلٍِٞ ػخّ  4اىٖلف 

%، ُِلي ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٘ٞع 50طيحر٤َ ٝهط٢ ُظلو٤ن ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ ر٘ٔزش 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش. 

 خ اىقبػلح اىَؼوفٞخ ٗثْبء اىقلهاد ٍِ أعو طُ٘ ٗئكاهح اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ.رق٘ٝ .2

٣ٌٕٞ هي طْ طو٤٤ْ َٝٓحهزش كخُش ٝحطـخٙ ػ٘خَٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  2021رلٍِٞ ػخّ  5اىٖلف 

 حَُث٤ٔ٤ش رخُيُٝش ٍٝرطٜخ رؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ.

ٝحُٔؼخٍف ٝح٫رظٌخٍحص ، ٣ظْ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٔٔخٍٓخص 2021 رلٍِٞ ػخّ 6ىٖلف ح

حُظو٤ِي٣ش ًحص حُِٜش رخُللع ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٘ي طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص 

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش.

رؾَِٞ ؽبىخ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ػِ ؽوٝق ؽَبٝخ اىَ٘ائو ٗالأّ٘اع ٗاىزْ٘ع اى٘هاصٜ ٗرإٔٞو  .3

 الأّظَخ اىجٞئٞخ اىَزلٕ٘هح.

ىٍٝ ك٢  10، طٜ٘ق ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٟٖٔ أك٠َ 2021ػخّ  رلٍِٞ  7اىٖلف 

 حُٔئَٗ حُلَػ٢ حُٔظؼِن رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٖٔ ٓئَٗ ح٧ىحء حُز٤ج٢. 

٪ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٤ٍٟ٧ش ٝٓ٘خ١ن ح٤ُٔخٙ حُيحه٤ِش، ٝ 12، ٣ظْ كلع 2021رلٍِٞ ػخّ  8اىٖلف 

ش ٓٔؼِش ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٖٓ حُٔ٘خ١ن ٪ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش، ٖٓ ه٬ٍ، ٗز14ٌ

حُٔل٤ٔش ًٝحص اىحٍس كؼخُّش، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ، كٔذ ح٫هظ٠خء، ٍر٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ح٤ٔٛ٧ش 

 حُوخٛش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢. 
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٪ ٖٓ أًؼَ 70، ٣ظْ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُظل٤ٖٔ كخُش حُٜٕٞ ُـ 2021رلٍِٞ ػخّ  9اىٖلف 

 ٧ٗٞحع طٜي٣يحً رخ٫ٗوَحٝ.ح

، ٣ظْ هلٞ ٓؼيٍ كويحٕ حُٔٞحثَ حُطز٤ؼ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞحثَ 2021رلٍِٞ ػخّ  10اىٖلف 

 ٪.25حُلَؿش، ر٘ٔزش 

، ٣ظْ طل٤ٖٔ ٓٔخٛٔش ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ٓوِٕٝ حٌَُرٕٞ 2021رلٍِٞ ػخّ  11اىٖلف 

٪ ٖٓ حُٔٞحثَ حُٔظيٍٛٞس، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ 50ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ش ٝحُزيء ربػخىس طؤ٤َٛ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 

 طول٤ق آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظٜلَ.

حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٪ ٖٓ هط٢ حػخىٙ طؤ٤َٛ 90، ٣٘لٌ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 2021رلٍِٞ ػخّ   12اىٖلف 

 حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ طٞكَ هيٓخص أٓخ٤ٓش.

 .يُٝش، ٣ظْ كلع ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُٜخٓش ك٢ ح2021ُرلٍِٞ ػخّ  13اىٖلف 

 ففغ اىؼغ٘ؽ ػيٚ اىجٞئبد اىجوٝخ ٗاىجؾوٝخ .4

% ٖٓ حُٔٞحٍى حُزل٣َش حُل٤ش 70، ٣يحٍ رٌَ٘ ٓٔظيحّ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 2021رلٍِٞ ػخّ  14اىٖلف 

 ٝحُٔؼَٟش ٬ُٓظِ٘حف. حُٜخٓش

٪ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، 50، طيحٍ رٌَ٘ ٓٔظيحّ 2021رلٍِٞ ػخّ  15اىٖلف 

 حُٔٔظـِش رـَٝ حٍُِحػش ٝطَر٤ش ح٧ك٤خء حُٔخث٤ش ٝحُـخرخص، ٠ُٔخٕ ٕٛٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

، ٣ولٞ حُظِٞع ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٫ ط٠َ 2021رلٍِٞ ػخّ  16اىٖلف 

 رٞظخثق ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُلٔخٓش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

، ٣ظْ طلي٣ي ؿ٤ٔغ ح٧ٗٞحع حُيه٤ِش ٝح٧ٗٞحع حُـخ٣ُش ٝٓٔخٍحطٜخ 2021رلٍِٞ ػخّ  17اىٖلف 

 ٟٝٝغ ٝط٘ل٤ٌ هط٢ اىحٍس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ح٧ٗٞحع  ًحص ح٣ُٞٝ٧ش.

ولٞ طؤػ٤َحص ح٫ٗ٘طش ، ٣ظْ ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ ٝحُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ 2018ُرلٍِٞ ػخّ  18اىٖلف 

 حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش حُلٔخٓش ٝطل٤ٖٔ ٓوخٝٓظٜخ ُظؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم. 

رؼيٝي اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞق ػيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٜ ٗالإقيَٜٞ ٗاىلٗىٜ فٜ اىَغبلاد ماد اىظيخ  .5

 ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ.   

حُز٤ُٞٞؿ٢ هي حػظٔيص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش طٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع  2016رلٍِٞ ػخّ  19اىٖلف 

 ح٫طلخى٣ش ٝريأ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُيُٝش.

، طوٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش حٌُخك٤ش ُِظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍّ 2016رلٍِٞ ػخّ  20اىٖلف 

 ٬ُ٢ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫طلخى١ ٝحُٔلِ
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، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٌَ٘ كؼخٍّ 2021رلٍِٞ ػخّ  21اىٖلف 

 ٝٓظٔن. 

 اٟىٞخ اىَقزوؽخ ىزْفٞن الاٍزوارٞغٞخ 

رٜيف ٟٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍّ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ، ٣وظَف  ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ٤٘١ٝش رَثخٓش ُٝحٍس حُز٤جش 

ٓٞؿّٜخص ٝح٤ُٔخٙ، ط٠ْ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ًخكش حُِٔطخص حُٔل٤ِش حُٔوظٜش، طظ٠ُٞ ٟٝغ هطش ػَٔ ُظ٘ل٤ٌ 

. ٝطَكغ حُِـ٘ش ط٤ٛٞخطٜخ رَحٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحهظَحف حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش، ٝح١٧َ ح٤ُِ٘ٓش ُِظ٘ل٤ٌ ٝ

 ا٠ُ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُِظ٤ٔ٘ن حُز٤ج٢ ُِ٘ظَ ك٢ حػظٔخىٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُٔل٤ِش حُٔوظٜش .
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  في رفاه الأنسان هومساهمت البيولوجي قيم التنوع:  لباب الأولا
 

ح٩ٓيحىحص حُـٌحث٤ش ٝٓوظِق ٝطيػْ حُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش  ػ٠ِ ح٧ٍٝ،حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٛٞ أٓخّ حُل٤خس 

ٓٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ ، ٝحُٜ٘خػش، ٓؼَ ٛ٘خػش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ حُٜٔخثي ٝحٍُِحػش

ً ٬ُٓظـٔخّ ٝح٤ُٔخكش، ك٬٠ ػٖ حُِٔغ ٣، ٝل٠َحص ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝحٍُٞم ٝحُز٘خءٝحُٔٔظ ويّ كَٛخ

٤ُ٧خف ٝحُٔؤٟٝ ٝٓٞحى حُز٘خء، ٝحُويٓخص ح٧هَٟ حُظ٢ طويٜٓخ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش رٔخ ك٢ ًُي حُٞهٞى ٝح

آػخٍ  طول٤قٝٔ٘خم ح٧ٍٝ، ُحُ٘لخ٣خص ٝح٫ٓظوَحٍ  لَِٝحُٜٞحء حُ٘و٢، ٝح٤ُٔخٙ، ٝاُحُش حُّٔٔٞ ٝط

 ٝؿ٤َٛخ. ، حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش، ٝحُلٞحثي حُؼوخك٤ش ٝحُـٔخ٤ُش ظَرش، ُِحُل٠٤خٗخص، ٝح٩ػَحء 

ك٤غ طْ ( حُظؼ٣َق ح٢َُٔٓ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ CBD( ٖٓ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ )2طؼُط٢ حُٔخىس )

، حٌُخث٘خص حُؼ٣ٞ٠ش حُل٤ش حُٔٔظٔيس ٖٓ ًخكش حُٜٔخىٍ رٔخ ك٤ٜخ، ٟٖٔ أٍٓٞ أهَٟ طزخ٣ٖطؼ٣َلٚ  رؤٗٚ " 

 حً ؿِء طؼُيحُٔخث٤ش ح٧هَٟ ٝحُٔـظٔؼخص ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُظ٢ ح٧ك٤خء ٝٝحُزل٣َش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ح٤ٍٟ٧ش حُ٘ظْ 

ر٤ي إٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ". ىحهَ ح٧ٗٞحع ٝر٤ٖ ح٧ٗٞحع ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٣ظ٠ٖٔ حُظ٘ٞعًُي ، ٜٝٓ٘خ

ر٤ٖ ٤ُْ كو٢ ٓـٔٞع ؿ٤ٔغ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٧ٗٞحع ٝحُٔٞحى حُـ٤٘٤ش، ٌُٖٝ أ٠٣خً ٣َ٘ٔ حُظزخ٣ٖ حُيحه٢ِ 

حُٔٞحٍى  طظ٠ٖٔ"حُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش"، ٝحُظ٢ ٜٓطِق ٣ٌٖٝٔ ط٤٤ِٔٙ ػٖ  . ُٞحكيح٧ٗٞحع ٝىحهَ حُ٘ٞع ح

 ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤شحُـ٤٘٤ش، أٝ حٌُخث٘خص أٝ أؿِحء ٜٓ٘خ، أٝ أ٣ش ػ٘خثَ أٝ ػ٘خَٛ ك٤ٞح٤ٗش أٝ ٗزخط٤ش أهَٟ 

حُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٢ٛ ٤ًخٗخص كو٤و٤ش )ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُط٤ٍٞ، . ٓلظِٔش ُِز٣َ٘شطٌٕٞ ًحص ه٤ٔش كؼ٤ِش أٝ 

ٖ إٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٛٞ رخ٧كَٟ ٓٔش (، ك٢ ك٤.حُؤق ك٢ كوَ، ه٘ذ حُز١ِٞ، حُن. ٛ٘ق ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

حُؤق ك٢ ؿ٤ٔغ ٓوظِق أٛ٘خف حُل٤خس )ٓؼَ: ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ أٗٞحع حُط٤ٍٞ، ٝحُظزخ٣ٖ حٍُٞحػ٢ ٖٓ 

 .حُن..( أٗلخء حُؼخُْ، ٝأٗٞحع حُـخرخص،

أًؼَ ٖٓ ٗخٍى ك٤ٜخ  ىٍحٓش  ٠ٛٝ ، طو٤٤ْ ح٧ُل٤ش ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش َُٗ٘ص ىٍحٓش،  2005ؼخّ حُك٢ 

ٓلّٜٞ " هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ "  ػ٠ِ ٝؿٚ ٤٘٣َ ، ٝحُؼخُْىٍٝ ٓوظِق ٖٓ هز٤َ ٝػخُْ  10300

ٝ حُظ٢ ٢ٛ  حُظلي٣ي ا٠ُ ػيى ٝحكَ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ طٞك٤َٛخ ٖٓ هزَ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش

 .شحُز٣َ٘ شٗ٘ط٣ٍَٟٝش ٨ُ

 ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ا٠ُ أٍرغ كجخص:حُِ٘٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ هيٓخص ح٧ُل٤ش ُٜ٘ق طو٤٤ْ ٣ُ 

 ٝ ١، حُِٔغ حُظ٢ طويٜٓخ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٓؼَ حُـٌحء ٝحُٞهٞى ؿ٤َ ح٧كلٍٞطٞك٤َ حُويٓخص

 حُن....خف ، ٝحُ٘زخطخص حُطز٤ش، ٝح٤ُ٧
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 ٍخص ، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُل٠٤خٗط٘ظ٤ْ حُٔ٘خم حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، هيٓخص ط٘ظ٤ْ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ

 .حُن...، أٝ ط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ ، ٧َٓحٝٝح

 حَُٝك٤ش حُو٤ْ ؼَ ٢ٛ حُلٞحثي ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طويٜٓخ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٓٝ ، حُويٓخص حُؼوخك٤ش

 .حُن...حُـٔخ٤ُخص ) حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش (، ، ٝحُظَك٤ٚ، ٝ

 ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿيؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص كبٕ ٢ٛ ًَ طِي حُويٓخص حُظ٢ ريٜٝٗخ ، ٝحُويٓخص حُٔٔخٗيس ،

، ) حُظٔؼ٤َ ح٠ُٞث٢( شح٤ُٝ٧ ٤ش، ح٩ٗظخؿٍٝحص حُٔـ٣ٌخص، ٝطِو٤ق حُٔلخ٤َٛ، ٝط٣ٌٖٞ حُظَرش: ىٓؼَ

 .حُن...، حُٔٞحثَ ٝطٞك٤َ 

، ٓٞحء ًخٗض ش٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ٍ ه٤ٔش حُظ٘ٞع حُزحُظ٢ طوُيحُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص ٛ٘خى 

حهظٜخى٣خص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ىٍحص ٢ٛرَُ ٌٛٙ حُٔزخأ ٝاكيٟ .حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظٜخى٣ش

(TEEB) ، ًَِٝهي   ،ُز٤ُٞٞؿ٢حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ُلض ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ حُلٞحثي ح٫هظٜخى٣ش ُِظ٘ٞع حٌٛٙ ط

طٌخ٤ُق كويحٕ حُظ٘ٞع ٣ش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝلَِ حُٔ٘لؼش ح٫هظٜخىط ٠ٛٝ ،2007أ١ُِوض ك٢ ػخّ 

و٤ٔش ٖ حُ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ ح٧ٓؼِش ػث٤ش ٓوخرَ طٌخ٤ُق حُللع حُلؼخٍػيّ حطوخً طيحر٤َ ٝهخٝحُز٤ُٞٞؿ٢ 

 هيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢:حُٔويٍس ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ

  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ / ٓ٘ش. 40: هيٍص ه٤ٔظٜخ رلٞح٢ُ ح٧ى٣ٝش حُٔٔظٔيس ٖٓ حُ٘زخطخص 

  ٖٓ 30رلٞح٢ُ   : هيٍص ه٤ٔظٜخ ح٤ُٔخكشحُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٖٓ ٜٓخثي ح٧ٓٔخى ٝحُلٞحثي حُٔٔظٔيس 

 / ٓ٘ش.٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ

 ٓ٘ش٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ/  58 رلٞح٢ُ  ه٤ٔظٚ صهيٍ:  ٤ُٜيح 

طويٜٓخ حُ٘ظْ حُويٓخص حُظ٢ ويٍ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِِٔغ ٝ، طُ (IUCNحُطز٤ؼش ) ٝكوخً ٬ُطلخى حُي٢ُٝ ُلٔخ٣شٝ

 ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ/ ٓ٘ش. 33 رلٞح٢ُ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش

       حالة التنوع البيولوجي

ٔٔخكش ح٤ٍٟ٧ش حُٝطزِؾ  ،حَُ٘ه٢ ٖٓ ٗزٚ حُـ٣َِس حُؼَر٤شحُـِء طوغ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢ 

ًْ 71،023.6 كٞح٢ُ ح٩ؿٔخ٤ُش
2

ًْ 270624.9حُزلَ ح٩ه٢ٔ٤ِ كٞح٢ُ  ٣ـط٢)رٔخ ك٢ ًُي حُـٍِ ( ٝ 
2
 

ٖٓ حُـ٘ٞد ػ٠ِ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٣ٝليٛخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ حُيُٝش طَ ، ٝط(2013 ،ح٢٘١ُٞ ُ٪كٜخءحًَُِٔ )

هطَ ٝحٌُِٔٔش ٖٓ حُـَد ٝ، َ ػٔخٕ ِٝٓط٘ش ػٔخٕرلَٝٗهخ ، ػٔخٕ ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ِٓط٘ش

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. 

ٓزغ ح٫طلخى ٠ْ ٣ٝ ،1971ى٣ٔٔزَ  2طْ اٗ٘خإٛخ ك٢ حطلخى٣ش ليس ٢ٛ ىُٝش ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظىُٝش ح٩

ح٩ٓخٍحص ٝطظلخٝص .  ٝحُلـ٤َس ، أّ حُو٣ٞ٤ٖ، ٍأّ حُو٤ٔش، ػـٔخٕ، ، حُ٘خٍهشظز٢، ىر٢ٛ٢: أرٞٝ آخٍحص

ػيى حٌُٔخٕ ك٢ حُيُٝش ٣ٝوُيٍ . ٝحُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠شٝحٌُٔخٕ  ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكشحُٔزغ 

طؼ٤ٖ ٗٔزش ًز٤َس ْٜٓ٘ ك٢ (. 2013 ،ح٢٘١ُٞ ُ٪كٜخء ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش )حًَُِٔ 802640070 ٍدخٔخ ٣ور



14 

 

حُزِيحص ٝحُٔيٕ حُٞحهؼش ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔخكَ، ٝهي طَى ًُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُيحه٤ِش ًحص ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش 

 ٓ٘ول٠ش.

ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ؼُِٙ حٗولخٝ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٣ُ  ١يُٝش رٔ٘خهٜخ حُٜلَح١ٝ حُـخف حٌُحُطظٜق 

، ٤َِٓشحُٜلَحء حُ ْيُٝش رٌَ٘ ٍث٤حُ ك٤ٜ٣ٝ٢ٖٔ ػ٠ِ حُٜٔ٘ي  ه٬ٍ ٍٜٗٞ ح٤ُٜق حُـخكش ٝحُلخٍس،

حَُ٘م حُٔخك٤ِش، ٝحُز٤جخص حُـز٤ِش ك٢ ظٞحؿي ك٢ حُٔ٘خ١ن ط حُظ٢ (حُٔزوخصٝحُٔٔطلخص حُِٔل٤ش حُٞحٓؼش )

حُيُٝش رظ٘ٞع ر٤ُٞٞؿ٢ ؿ٢٘ ٗٔز٤خً ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش طظٔظغ ٝ. ٓظَ 20000 ا٠ُ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ حٍطلخػٜخٝ

ح٧ٗٞحع ط٤ِٔص رظ٤ٌلٜخ ٓغ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٝ. ٖٓ ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔٞح١ٖ حُطز٤ؼ٤ش حُز٣َش ٝحُٔخث٤ش

ٓوظِلش ٍث٤ٔ٤ش ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُيُٝش ا٠ُ ػ٬ع ٓ٘خ١ن ط٠خ٤ٔ٣ٍش . ٌٛٙ حُز٤جخص ٝحُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُوخٛش

 ، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ رؼٞ هٜخثٚ ٌٛٙ حُز٤جخص:حُٔ٘طوش حُـز٤ِش – حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش – حُٜلَح٣ٝشحُٔ٘طوش ٢ٛ: 

 اىجٞئخ اىظؾواٗٝخ:

ٝطٔؼَ حُٜلَحء ح٤َُِٓش  ،طوغ حُيُٝش ك٢ حُ٘طخم ح٫ٓظٞحث٢ حُـخف حٌُٟ ٣ٔظي ػزَ آ٤ٓخ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ

ك٤غ طٔظي ٖٓ ٓخكَ حُو٤ِؾ ، (ٖٓ ٓٔخكش حُيُٝش %80ٖٓ  ٓخ ٣وخٍدحُٔٞحثَ ح٤ٍٟ٧ش حُٔخثيس ك٤ٜخ )

حُؼَر٢ ؿ٘ٞرخً ا٠ُ ٍٓخٍ حَُرغ حُوخ٢ُ ؿ٤َ حُٔؤُٛٞش، ٖٝٓ حَُ٘م ا٠ُ حٍُٜٔٞ حُل٣ٜٞش حُٔطِش ػ٠ِ ؿزخٍ 

ٝطظٜق ٌٛٙ حُز٤جخص روِش حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝػيّ حٗظظخٓٚ ٝٗوٚ حُؼ٘خَٛ حُـٌحث٤ش ك٢ حُظَرش  حُلـَ،

حُـخكش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُظَٝف حُز٤ج٤ش . ٤شزوَ حُؼخُظحُٔطل٤ش ٝحٗولخٝ ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ ٝٗٔزش حُ

 ً  ا٫ إٔ، حُلَحٍس، حَُٔطلؼش هخٛش ك٢ كَٜ ح٤ُٜق، ٝحُظٌرٌد ح٢ُٔٓٞٔ حٌُز٤َ ٗٔز٤خً ك٢ ىٍؿخص ػٔٞٓخ

ٓوظِلش ٖٓ حُ٘زخطخص ح٤ُٔٓٞٔش حُٔظلَهش، حُٔظ٤ٌلش ٓغ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُوخ٤ٓش  أٗٞحعطؤ١ٝ حُٜلَحء 

ٝحُظو٤َِ حٌُؼزخٕ ح٤َُِٓش خٓخً ُـٌحء حُل٤ٞحٗخص، ٝطٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طؼز٤ض رخُيُٝش ٝحُظ٢ طٌَ٘ ٜٓيٍحً ٛ

ك٢ حُطذ حُ٘ؼز٢ ٝحُؼطٍٞ ٝحُزوٍٞ ًٝـٌحء ٓظؼيىس  حٓظويحٓخصًٔخ ُٜخ  ،حُلَح١ٍ ح٫كظزخّٖٓ طؤػ٤َ 

 ُ٪ٗٔخٕ ك٢ رؼٞ ح٬ً٧ص حُ٘ؼز٤ش حُٔل٤ِش. 

 ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظو٤ِي٣ش ،ٌٓ٘ هي٣ْ حُِٓخٕ رؼوخكش ٝطَحع ٌٓخٕ حُيُٝشحُٜلَحء حٍطزطض 

ً ٝٗؼز٤ش ًز٤َس،٫ُُض طِوحُظ٢ حُوي٣ٔش  ٖٝٓ . ش ح٤ُٜي رخٓظويحّ حُٜوٍٞ حُؼَر٤شٜٓ٘خ ٣ٍخٟ ٠ ٍٝحؿخ

ً حُٔٔخٍٓخص حُٜخٓش  ٝٗظَح ا٠ُ ح٤ٔٛ٧ش حُظَحػ٤ش . ٍىٛخ حٍُٞحػ٤ش ح٤ِٛ٧شٓٞحطَر٤ش ح٩رَ، ٝحُللخظ ػ٠ِ  ح٠٣خ

  رلخع ُظل٤ٖٔ ٌٛٙ ح٫٬ُٔص ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٫٬ُٔص ح٤ِٛ٧ش.ح٧حُؼي٣ي ٖٓ َٓحًِ أٗ٘ؤص ، حع ح٧ٗٞ ٌُٜٙ

 اىجٞئخ اىغجيٞخ 

ًْ، طٌٕٞ ٤ٟوش ك٢ حؿِحثٜخ 155 كٞح٠ُ % ٖٓ ٓٔخكش حُيُٝش ٣ٝزِؾ ١ُٜٞخ 2.6حُـزخٍ كٞح٠ُ ٌَ طُ٘

ٝػَس ٝٓظٞٓطش ح٫ٍطلخع، ٝطؤْ ح٠ُ ػ٬ع  ُظٞحث٤شاحُ٘ٔخ٤ُش ٝطظٔغ ك٢ ح٢ُٓٞ ٝحُـ٘ٞد، ٠ٛٝ ؿزخٍ 

ٝهي ٝكَص ١ز٤ؼش حُـزخٍ . حَُٔطلؼخص حُ٘ٔخ٤ُش –حَُٔطلؼخص حُٞٓط٠  –أهٔخّ: َٓطلؼخص ٍإّٝ حُـزخٍ 

 Panthera pardus) ٓؼَ: حَُ٘ٔ حُؼَر٢ حُٜخٓشحُٞػَس ُِـخ٣ش ِٓـؤ ٓؼخ٤ُخ ُِل٤ــخس حُز٣َش ُزؼٞ ح٧ٗٞحع 

nimr ) ( ٝحُطَٜ حُؼَر٢Hemitragus jayakari( ٝحَُهٔش ح٣َُٜٔش )Neophron 

percnopterus .) 

. حُظؼ٣َشطظ٤ِٔ حُز٤جش حُـز٤ِش رٞؿٞى حُٞى٣خٕ ٠ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓـخ١ٍ ٟلِش ٤ٟٝوش طظٔغ رلؼَ ػٞحَٓ 

. ٓطخ٤ٍُٔخٙ ح٧طـٔؼخص ح٧ٓطخٍ حُٔليٝىس، ٝطؼَٔ ًٔ٘طوش  كظَحص طٔخه٢ ه٬ٍ طٔظِت ٌٛٙ حُٞى٣خٕ رخ٤ُٔخٙ
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رؼٞ ح٤ُٔخٙ حُـخ٣ٍش  حُظ٢  طٔظوَ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ك٢ رؼٞ ح٧هخى٣ي حُؼ٤ٔوش )حُٞى٣خٕ( ك٢ حُز٤جخص ٝٛ٘خُي 

طؼظزَ . ٣ٔٔق ٤ُِٔخٙ حُـخ٣ٍش رخُ٘لخً ر٤ٖ حُٜوٍٞ ٓٔخ ٣ٌَ٘ ؿيحٍٝ ٤ٓخٙ ػٌرش ٫٬ٗٝص ٝرَىٓٔخ حُـز٤ِش، 

حُٔ٘طوش ٖٓ حُٜٔخىٍ ٔطل٤ش ك٢ ٌٛٙ ؿ٣َخٕ ح٤ُٔخٙ حُح٤ُٔخٙ حُؼٌرش رخُيُٝش ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ٌُح ٣ؼظزَ 

٣ٝؼظٔي ؿ٣َخٜٗخ ػ٠ِ ٓؼي٫ص ح٧ٓطخٍ ح٣ُٞ٘ٔش ٝؿ٣َخٕ ح٧ٝى٣ش حُظ٢ . ـ١ٌ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤شحُٜخٓش حُظ٢ ط

ٝهي . ٝحى١ حُز٤ق ٝٝحى١ كخّ ٝٝحى١ حُز٤َٜٙ ٝٝحى١ ح٣ٍُٞؼش ْٛ حُٞى٣خٕ ك٢ حُيُٝشأٖٓ ٝ. طـ٣ٌٜخ

، ك٤غ ٝهخٛش ك٢ ١ٍ حٍُِٔٝػخص أٗ٘طش حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٌرش ٤خٙ ٔحٌُٛٙ حٓظويٓض 

ُٔ٘ٞحص ػي٣يس ك٢ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش رٌَ٘ ٓٔظيحّ  (ه٘ٞحص ٓخث٤ش طو٤ِي٣ش طَحػ٤ش)ح٫ك٬ؽ ٓخٛٔض 

  كظ٠ ح٧ٕ.طؼَٔ ِحٍ ٫ ط كِؾ 50ٜٓ٘خ   150حُيُٝش رــ  ٣ويٍ ػيىٛخ ك٢حُظ٢ ٝ

ً رخ ٤ُٔخٙ، ٝطزيٝ ك٢ ٌَٗ ٓٔخكخص ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ طل٢٤ رٜخ طٌٕٞ ر٤جش حٍُٜٔٞ حَُػ٣ٞش أًؼَ اٗزخػخ

ٝكَص ر٤جش ٓ٘خٓزش هي ٝ، ٝرٔزذ حكظلخظٜخ ػ٠ِ ٤ٓخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ه٣َذ ٖٓ ٓطق حُظَرش . حَُٔطلؼخص

ٖٓ أْٛ حُٔ٘خ١ن حَُػ٣ٞش ػ٠ِ ٗٔٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘زخطخص، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٞى٣خٕ ٝحٍُٜٔٞ حَُٓٞر٤ش ٓخػيص 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حٌُخث٘خص حُلط٣َش حُظ٢ ط٤ٌلض ٓغ حُ٘ظْ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي .  ٗظَحً ُوٜٞرظٜخرخُيُٝش 

  . ح٤ُؼخ٤ٓذ، ٝح٠ُلخىع ٝح٧ٓٔخى :ٖٝٓ ٌٛٙ حٌُخث٘خص  ٝح٤ُ٘خر٤غ حُزَى ٝح٧ٝى٣ش حُـز٤ِش ٝٓٞحثِٜخ هخٛش 

ش حُز٤ج٤ش ٣ؼظزَ أكي حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ آخٍس أرٞظز٢ ًحص ح٤ٔٛ٧حٌُٟ  "ؿزَ كل٤ض"ٖٓ أٓؼِش ٌٛٙ حُز٤جخص 

ٝهي . حُل٣َي ُظ٘ٞػٚك٢ حُٔ٘طوش  ُٜخٓشح ٣ٝؼظزَ ٖٓ حُٔٞحهغ ٛٞ ٖٓ حُٞؿٜخص حُٔل٠ِش ُِِٝحٍ،. ٝٝحُظخ٣ٍو٤ش

ؿْ٘ ٠ٛٝ  147ػخثِش ٝ  53ط٘ظ٠ٔ ح٠ُ  ك٢ حُٔ٘طوش،حُٞػخث٤ش ٗٞػخً ٖٓ حُ٘زخطخص  181 كٞح٠ُطْ طٔـ٤ــَ 

ً ٝٗٞػ٤ٖ ٓظ٤٘١ٖٞ ٜٓ٘خ % ٖٓ ٗزخطخص حُيُٝش،  25طٔؼَ كٞح٠ُ  ً ٓل٤ِخ  أٍرؼش أٗٞحع ٓظ١ٞ٘ش اه٤ٔ٤ِخ

(Sakkir, 2013 .) َٟك٤غأكي حُٔل٤ٔخص حُٜخٓش ك٢ آخٍس حُلـ٤َس  "ٝحى١ ح٣ٍُٞؼش"ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ح٧ه 

 Epipactisح٧ًٍٝخ٣ي )ٗٞع ك٣َي ٖٓ  ٜٓ٘خ ٖٓ حُ٘زخطخص حُز٣َشٗٞع  300 ٣ي ػِٖٓخ ٣طلظ٠ٖ ر٤جش حُٔ٘طوش 

veratifolia )ٝ ،12 ٗٞػ ً ػؼِذ ٝحَُ٘ٔ خ حُطَٜ حُؼَر٢ ٝحُـِحٍ حُـز٢ِ ٖٝٓ أٜٛٔ ٖٓ حُؼي٤٣خص حُز٣َش خ

ً ٗٞػ 74ٝ حُؼَر٢ ً ٗٞػ 13ٖٓ حُط٤ٍٞ ٝ خ ٖٓ حُِٝحكق ٝحُزَٓخث٤خص ٜٓ٘خ هٔٔش أٗٞحع ٓظ١ٞ٘ش كو٢ ك٢  خ

 . (Tourenq et al., 2009ٔخٕ )ٝؿزخٍ ٗٔخٍ ػُ  ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

  اىجٞئخ اىجؾوٝخ ٗاىَبؽيٞخ

ٔخٕ، ٝط٠ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ًْ ك٢ ًَ ٖٓ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٝرلَ ػُ  20390طٍٞ رطٔظخُ حُيُٝش رٔٞحكَ طٔظي 

حُـٍِ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُز٤جخص حُٔظ٘ٞػش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝحُل٘خثٖ حُزل٣َش ٝؿخرخص أٗـخٍ 

ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔٞثَ حُيُٝش  ًٔخ طٞكَ ٤ٓخٙ. حُوَّ ٝحُ٘ٞح١ت ح٤َُِٓش ٝحُٜو٣َش ٝحُط٤٘٤ش ٝحُٔزوخص حُٔخك٤ِش

  حٌُخث٘خص حُزل٣َش حُٜخٓش حُٜٔيىس ػخ٤ُٔخً رخ٫ٗوَحٝ ٓؼَ ح٬ُٔكق حُٔ٘وخ٣ٍش ٝحروخٍ حُزلَ.  

، كبٕ حُز٤جخص حُزل٣َش ٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤ٔظٜخ حٌُحط٤ش، ٝىٍٝٛخ ك

٤ٔٛ٧ش ًخُـٌحء ٝحُؼِق ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحٍى ٝٓظلخٝطش حطٞكَ ُِٔـظٔغ هيٓخص ِٝٓغ ٓظؼيىس ٝحُٔخك٤ِش 

ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ ٝطؼي٣َ ىٍؿخص  ًخٍطلخعطـ٤َ حُٔ٘خم،  طؤػ٤َحصًٔخ  طٔخْٛ ك٢ حُلٔخ٣ش ٟي   ،حٍُٞحػ٤ش

ًٌُٝي طٔظويّ ًٔ٘خ١ن طَك٤ٜ٤ش ٝطؼ٤ٔ٤ِش، ٝطٌَ٘ حُز٤جش  ،ػخٍ ح٫كظزخّ حُلَح١ٍآحُلَحٍس ٝهلٞ 

ً ٓٞح١٘ٞ حٍطز٢  حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ح٩ٓخٍحط٢، ًٔخحُزل٣َش ؿِءحً ٫ ٣٘لَٜ ٖٓ حُظَحع   حُيُٝش طخ٣ٍو٤خ

ٍَ ٝػ٤ن رخُزلَ ٖٝٓ حُٔٔخٍٓخص حُظو٤ِي٣ش طـل٤ق . ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ١َم ح٤ُٜي حُظو٤ِي٣ش حُٔؼَٝكش ،ٝرٌ٘

رخُظخ٢ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ أٝ ًطؼخّ ُِل٤ٞحٗخص ٝى ٝكلظٜخ ٫ٓظ٬ٜى ٫كن ًـٌحء ر١َ٘ ح٧ٓٔخ
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ٝحُـخُ ٌُٖٔ. ٝهزَ طط٣َٞ هطخػ٢ حُزظٍَٝ ُظٞحُٕ حُز٤ج٢. ًٔخ حٓظويٓض حُز٤جش حُزل٣َش طخ٣ٍو٤خ ُِ٘وَ ٝحح

 ٞحٍى ح٧هَٟ حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش. حُيُٝش ٓغ رو٤ش حُٔ ٫هظٜخىحُطز٤ؼ٢ رخُيُٝش، ًخٕ حُِئُئ ٍٓٞىحً ٛخٓخً 

 ك٠ حُيُٝش طٞكَ حُٔؤٟٝـخٍ حُوَّ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إ ٓ٘خ١ن حُل٘خثٖ حُزل٣َش ٝحُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝأٗ

حُٜخٓش، ٝٓٞحهغ طـ٣ٌش رخ٩ٟخكش ح٫هظٜخى٣ش ًٔخ طٔؼَ ٓٞحهغ ُظل٣َن ح٧ٓٔخى  ، ُِؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٞحع حُزل٣َش

حُظ٢ طـط٢ ٓخ  ٝطٌَ٘ ؿخرخص حُوَّ،(. ح٫ٗـَحفا٠ُ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢ كٔخ٣ش حُ٘ٞح١ت ٖٓ حُظؼ٣َش حُٔخك٤ِش )

٠ٛٝ ، (2013ػ٠ِ ١ٍٞ حُو٢ حُٔخك٢ِ )ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ، أُق ٌٛظخٍ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ ٣120وخٍد 

ؿخُحص ًٔخ طٔخْٛ أٗـخٍ حُوَّ ك٢ حٓظٜخٙ  ؿِء٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔخك٤ِش رخُيُٝش، 

   .ح٩كظزخّ حُلَح١ٍٝرخُظخ٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ هلٞ  حُيك٤جش

 اىجوٛ اىْجبرٜ اىزْ٘ع

 ٓ٘طوش ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ: ٓ٘خ١ن ػ٬ػش حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢ ح٩ٓخٍحص ىُٝش ك٢ حُ٘زخط٢ حُـطخء ًؼخكشطظًَِ 

 حُؼَحىس – حُوخ٢ُ )٤ُٞح حَُرغ ك٢ ٝحُـخرخص حُٞحكخص ٓ٘طوش حُؼ٤ٖ، ٝٓ٘طوش حُو٤ٔش، ٍٝأّ حَُ٘ه٢ حُٔخكَ

ٝٓؼيٍ  حُٔ٘طوش، حٍطلخع كٔذ ٝحُظـط٤ش حٌُؼخكش حُٔ٘طوش ٖٓ ك٤غ ك٢ حُ٘زخط٢ حُـطخء ٣ٝظزخ٣ٖ(. كٜخ رٞ –

ٖٝٓ (، 2013ط٤خً )٤ٛجش حُز٤جش أرٞظز٢، ٗٞػخً ٗزخ 731طْ طٔـ٤َ ٗلٞ ٝهي (. 2013أًٔخى، ٛطٍٞ ح٫ٓطخٍ)

ُٓ  10ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘زخطخص حُظ٢ طْ طٔـ٤ِٜخ  ( ٝػي٣ٔش حُزٌٍس Gymnospermsؼَحس حُزٌٍٝ )أٗٞحع ٖٓ 

(Ferns and its allies ٝحُزو٤ش ٗزخطخص ،)ٗٞػ 156ٛ٘خى  ٖٝٓ ر٤ٖ حُ٘زخطخص ح٣َُِٛش. ٣َُٛش ر٣ٌٍش ً  خ

ً ٗٞػ 565ٝ  (Monocotsأكخى٣ش حُلِوش ) ؿْ٘ ٖٓ  ٣ٝ386ٞؿي رخُيُٝش  ،(Eudicotsػ٘خث٤ش حُلِوش ) خ

حُؼخث٬ص ٖٓ ك٤غ ػيى ح٧ٗٞحع، ػخثِش حُ٘ـ٤ِ٤خص ٌٛٙ ٖٝٓ أْٛ . ػخثِش 83ص حُٞػخث٤ش ٓظٔؼِش ك٢ حُ٘زخطخ

(Poaceaeٝحُؼخثِش ح )( ًَُٔزشAsteraceae( ٝػخثِش حُزو٤ُٞخص )Fabaceae ٝحُؼخثِش ح٤ُِٜز٤ش )

(Brassicaceae.) 

 ( ٗٔزش ط٣ُٞؼٜخ. 1طظُٞع حُ٘زخطخص ػ٠ِ ٓوظِق حُز٤جخص رخُيُٝش،  ٣ٝز٤ٖ حٌَُ٘ )

 

 ( َّجخ رَضٞو اىْجبربد فٜ ٍقزيف ثٞئبد اىلٗىخ1اىشنو )
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 اىجوٙ اىؾٞ٘اّٜ اىزْ٘ع

ً ٗٞػ )48 طٔـ٤َ) طْ حُؼي٤٣خص  ٌٛٙ ٝطظُٞع (.  2013، حُيُٝش )٤ٛجش حُز٤جش أرٞظز٢ ك٢ حُز٣َش حُؼي٤٣خص ٖٓ خ

 ح٧ٛخرغ ) ِٓىٝؿخص ( ٍٝطزشCarnivora) حُِلّٞ آ٬ًص ٍطزش ٢ٛ ٍطذ (8)ٝ ػخثِش )18) ػ٠ِ

(Artiodactyla ح٧ٛخرغ كَى٣ش ٍٝطزش ( (Perissodactyla حُوٞحٍٝ ) ٍٝطزش (Rodentia ٍٝطزش 

 Insectivora)) حُلَ٘حص آ٬ًص ٍٝطزش Lagomorpha)) ح٧ٍٗز٤خص ( ٍٝطزش(Hyracoideaحُٞر٣َخص 

ً  ( أٗٞحع6) ٛ٘خى ٝح٧ٍرؼ٤ٖ، حُؼٔخ٤ٗش ح٧ٗٞحع ٌٛٙ ٖٓ. Chiroptera)) ٍٝطزش حُولخ٤ٗخص ٖٓ  ٓ٘وَٟش ر٣َخ

طْ حٓظؼخىطٚ ػٖ ٣َ١ن أ٬١هٚ ك٢ حُز٣َش رؼي  حٌُٟٝ (Oryx leucoryx) حُؼَر٢ حُٜٔخ حُز٤جش حُٔل٤ِش ٢ٛٝ

 ٝح٠ُزغ (Canis lupus) حُؼَر٢ ٝحٌُثذ (Capra ibex nubiana) ػ٤ِٔش ح٫ًؼخٍ ك٢ ح٧َٓ، ٝحُٞػَ

 Hystrix) ٝح٤ُ٘ٚ (Panthera pardus nimr) حُؼَر٢ ، ٝحَُ٘ٔ(Hyaena hyaena) حُٔوط٢

indica)   . 

ٗؼذ ٖٓ  4ي طْ طٔـ٤َ حُيُٝش، ٝه ك٢ حُز٣َش ح٬ُكوخ٣ٍخص أٗٞحع ػيى كٍٞ ىه٤وش حكٜخث٤خص طٞؿي ٫

 (Mollusca( ٝحَُه٣ٞخص)Annelida) (  ٝحُلِو٤خصArthropoda، ٢ٛٝ حُٔل٤ِٜخص )ح٬ُكوخ٣ٍخص

 Arthropoda) (. ٝطٌَ٘ حُلَ٘حص حُٔـٔٞػش ح٧ًزَ ٟٖٔ ٗؼزش حُٔل٤ِٜخصNematodaٝحُو٤ط٤خص)

ٗٞػخً ٖٓ  15ا٠ُ  رخ٩ٟخكشٗٞػخً ،  2636 رلٞح٢ُٖ حُلَ٘حص ٣ٝويٍ حُؼيى حُٔزيث٢ ٨ُٗٞحع حُٔٔـِش ٓ .(

  (Camel spiderأٗٞحع ٖٓ ػ٘خًذ حُـَٔ ) 3ٝ ( Araneae) ٖٓ ػخث٬ص حُؼ٘خًذ  12حُؼ٘خًذ طظزغ ُـِ 

ح٧ٍؿَ ػي٣يس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُي٣يحٕ أٗٞحع ٖٓ حُؼغ ، ٝ 3حُوَحى ، ٝ  أٗٞحع ٖٓ 3ٗٞػخً ٖٓ حُؼوخٍد ، ٝ 19ٝ

(Scolopendra ، )( ّٝٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓظٔخ٣ٝخص ح٧هيحIsopoda( .)ٍحُٜٔي:   .)٤ٛجش حُز٤جش أرٞ ظز٢ 

 

 ( ر٘ىٝغ ٍقزيف أّ٘اع اىيٗاؽف  ثبىلٗىخ ؽَت َّجزٖب2) اىشنو

 

ً ٗٞػ 440طٔـ٤َ أًؼَ ٖٓ طظ٤ِٔ حُيُٝش رظ٘ٞع ٤ِٔٓ ُِط٤ٍٞ، اً أٗٚ طْ   240، ٜٓ٘خ كٞح٢ُ ٖٓ حُط٤ٍٞ خ

ً ٗٞػ ً ٓٔظ١ٞ٘ خ ً ٗٞػ 135ٝ  خ ٝطٔؼَ حُيُٝش ِٓـؤ ُظٌخػَ حُؼي٣ي ٖٓ حُط٤ٍٞ . طْ طٔـ٤َ طٞحؿيٛخ َٓحص ه٤ِِش خ

 Phalacrocorax) حُٔوط١َحُٜٔخؿَس ٝحُظ٢ أٛزق حُزؼٞ ٜٓ٘خ ٓٔظ١ٖٞ رخُيُٝش ًخُـخم 

nigrogularis )ٓٔظؼَٔس ( 16 - 14) ٝطٞؿي ك٢ حُيُٝش كٞح٢ُ .ٝٛٞ ١خثَ ٜٓيى رخ٫ٗوَحٝ ػخ٤ُٔخ
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٣ظٞحؿي ك٤ٜخ  ٝحُظ٢ك٢ حُـ٣َِس ح٤٘٤ُٔش  ٤ٖ٣ٞٝٓٔظؼَٔس ٝحكيس ك٢ آخٍس أّ حُوآخٍس حرٞظز٢ ك٢ ُِـخم 

ً ُٝؿ 350509كٞح٢ُ   ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٖٓ حُٔٞحهغ حُٜخٓش ػخ٤ُٔخً. خ

ٌُٖ أؿِز٤ظٜخ ٝأٜٛٔخ طٌٕٞ ك٢ كَٜ  ٜخ ،لٔذ ٗٞػرطظٞحؿي حُط٤ٍٞ رخُيُٝش ك٢ كظَحص ٓوظِلش ٖٓ حُٔ٘ش 

٘لَٜ ٓٔخٍ ٛـَس ٣ٝحُ٘ٔزش حُو٤ِِش ٜٓ٘خ ك٢ كَٜ ح٤ُٜق. ، ٝحُزو٤ش ك٢ كَٜ حَُر٤غ ٝحُو٣َق ،حُ٘ظخء 

حُزؼٞ ٖٓ ٌٛٙ حُط٤ٍٞ ٖٓ ٓ٘خ١ن أٍٝٝرخ ح٠ُ ؿخ٣ش ٗٔخٍ آ٤ٓخ ح٠ُ ؿزخٍ ح٣٬ُٜٔخ ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ 

 ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ح٠ُ ؿخ٣ش ؿ٘ٞد ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ.

 حُٜوَ حُلَ( Phoenicopterus ruber))حُل٘ظ٤َ(  ُل٬ٓ٘ـٖٞٓ أْٛ حُط٤ٍٞ حُظ٢ طْ طٔـ٤ِٜخ رخُيُٝش:  ح

( Saker Falcon, Falco cherrug) ٍحٍُّ٘ٞ ٍه٤ن حُٔ٘وخ (Larus genei) حُوَٗ٘ش حُٜـ٤َس ،

، (Apus Pallidus) ، حُوطخف(Streptopelia turtur) ، حُو١َٔ(Sternula saundersi) حُزخٛظش

، ح٫رِن حٌُٔظ٘خث٢ (Merops persicus)، حٍُٞٝحٍ أٍُم حُوي٣ٖ (Caracias garrulous)حُ٘وَحم 

(Cercotrichas galactotes)،  ٍٞأٛلَ حُلِنحُؼٜل (Gymnoris xanthocollis) َٛـ٤ ،

، (Sterna repressa) ، حُوَٗ٘ش ر٠٤خء حُٞؿٚ(Sterna bengalensis) حُوَٗ٘ش ًحص حُؼَف

، حُِهِحم حُٔطٞم (Falco concolor) ح٧ٓوْ، حُٜوَ (Sterna bergu)حُؼَف حُوَٗ٘ش ًحص

 .(Chlamydotis macqueenii ) ، ٝحُلزخٍٟ(Charadrius dibius) حُٜـ٤َ

  (Garra barreimiae) :ٓٔخى ح٤ُٔخٙ حُؼٌرش رخُيُٝش ٝٛٔخأ ٣ٖٓٞؿي ٗٞػ٤ٖ 

 ٝ(Cyprinion microphthalmum muscatensis)  . 

 

  اىزْ٘ع اىجؾوٛ

ً ٗٞػ 40َ ٖٓ ك٢ حُيُٝش حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ك٤غ طِهَ رٞؿٞى أًؼٖٓ أرَُ حُٔٞحثَ حُزل٣َش  ٖٓ حُ٘ؼخد  خ

٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ طٞحؿي . ٢ٛٝ طظٞحؿي ػ٠ِ ١ٍٞ ٓٞحكَ حُيُٝش ٝطظًَِ ػ٠ِ أ١َحف حُـٍِ. حَُٔؿخ٤ٗش

: حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش حُظ٢ طظٞحؿي ػ٠ِ ١ٍٞ ٓخكَ وخً ُِظَٝف حُل٣ِ٤خث٤ش ا٠ُ ه٤ٖٔٔحُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝك

ً ٝح١ٌُ ٣ظٔحُيُٝش ك ، ٣ٝ٘يٍ طٞحؿي أٗٞحع ٤ِ رخُلَحٍس ٝحُِٔٞكش حَُٔطلؼظ٢ٖ٤ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ح٠ُلَ ٗٔز٤خ

ٔخٕ ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ حَُٔؿخٕ حُ٘خػْ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش، ٝحُؤْ ح٥هَ ٛٞ حُٔخكَ حَُ٘ه٢ حُٔطَ ػ٠ِ رلَ ػُ 

ك٤ٚ أٗٞحع حَُٔؿخٕ رظٞحؿي أػٔخم أًزَ ٝط٠خ٣ٍْ ٓوظِلش ٝط٘ولٞ ك٤ٚ حُلَحٍس ٝحُِٔٞكش ٗٔز٤خً ٝطِهَ 

 .ٝحٌُخث٘خص حُزل٣َش ح٧هَٟ

)ؿِي٣ش حُظَٜ، حُِٔللخس  أٗٞحع ٖٓ ح٬ُٔكق ػ٠ِ ح٧هَ 4ٗٞع ٖٓ ح٧ٓٔخى، ٝ 500ٓخ ٣َرٞ ػ٠ِ  ٛ٘خى

، ٝحُؼي٣ي ٖٓ أٗٞحع حُؼي٣خص حُزل٣َش ٖٓ ك٤ظخٕ ٝى٫ك٤ٖ، ٟؤش حَُأّ(ٝحُو٠َحء، ٝٓ٘وخٍ حُٜوَ، 

ٝح١ٌُ ٣ظٞحؿي ٓ٘ٚ ك٠ ٤ٓخٙ حُيُٝش ػخ٠ٗ أًزَ  Dugong dugon ح١٧ّٞ )أروخٍ حُزلَ( خصك٬٠ً ػٖ ك٤ٞحٗ

 .طـٔغ ُٚ ك٠ حُؼخُْ رؼي أٓظَح٤ُخ

 حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝحُؼي٣ي ٣ٖٓ٘ٔٞ ( Avicennia marina) ٗٞع ٝحكي ٖٓ أٗـخٍ حُو٣َّٞؿي ك٢ حُيُٝش 

 ٝطٞؿي ٓلخ٫ٝص ٫ٓظؼخىس ٗٞع حهَ ٠ٔٔ٣ حُو٘يٍ. ٓظلخٝص ٖٓ ٓ٘طوش ٧هَٟك٢  حُـٍِ، ا٫ إٔ حٗظ٘خٍٙ

. ٝحٌُٟ ٣ؼظوي أٗٚ ًخٕ ٓٞؿٞىحً ك٢ ٓٞحكَ حُيُٝش( Rhizophora mucronata) أٝ حُٔخٗـَٝف ح٧كَٔ
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 Halophila)ٝ  (Halodule uninervis): ٠ٛٝ ًٔخ إٔ ٛ٘خى ػ٬ع أٗٞحع ٖٓ حُل٘خثٖ حُزل٣َش

ovalis) ٝ (Halophila stipulacea)( َ109، ًٔخ طْ طٔـ٤ )( 29ع ٖٓ حُطلخُذ حُزل٣َش طٔؼَ )حٗٞأ

   (. ٤ٛ2008جش حُز٤جش أرٞظز٢، ( ؿ٘ٔخً )67ػخثِش ٝ )

 اىَؾَٞبد اىطجٞؼٞخ 

 ٝهي طْ طٔـ٤َ ، 2013( ٓل٤ٔش ُـخ٣ش ػخّ 22رخُيُٝش )٤ٍٔٓخً ػيى حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طْ اػ٬ٜٗخ  ٣زِؾ

، ٣ٟٞق "ٍحٓٔخٍ"  حطلخه٤شي٤ُٝش ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔٛش ح٧ٍح٢ٟ ١ٍزش ًحص ك٢ هخثٔش ٍحٓٔخٍ ٨ُ ( ٓٞحهغ5)

  ( ططٍٞ ٓٔخكش حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُيُٝش. 3حٌَُ٘ ٍهْ )

 

 

، م2013ٌ-1995( رط٘ه ٍَبؽخ اىَؾَٞبد اىطجٞؼٞخ اىَؼيْخ ثبىلٗىخ )3آنو هقٌ )
2

) 

 

 اىؼوثٞخ اىَزؾلح( اىَؾَٞبد اىطجٞؼٞخ اىَؼيْخ ثلٗىخ الإٍبهاد 1علٗه هقٌ )

 

 ربهٝـ الإػلاُ (2اىََبؽخ )مٌ ّ٘ع اىَؾَٞخ اٌٍ اىَؾَٞخ الإٍبهح

 أرٞظز٢

 

 

 َٓٝف
رل٣َش)ٓل٤ٔش 

 ٓل٢٤ ك١ٞ٤(
4255 2007 

 2046 رل٣َش ح٤ُخٓخص
 )ح٫ػ٬ٕ( 2005
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 2013 5 ر٣َش حُٞػزش

 ىر٢

 

 

 1998 6.2 )ٍحٓٔخٍ(رل٣َش ٍأّ حُوٍٞ ُِل٤خس حُلط٣َش

 1998 28.76 رل٣َش ؿزَ ػ٠ِ حُطز٤ؼ٤ش

 2001 225 ر٣َش حُٜٔخ حُٜلَح٣ٝش

 حُ٘خٍهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 2000 49.6 )ٍحٓٔخٍ(رل٣َش ؿ٣َِس ٤َٛ رٞ ٗؼ٤َ

 2007 8.7 ر٣َش ٤ِٓلٚ

 2007 20.1 ر٣َش حُلخ٣ش

 2007 0.8 ر٣َش ٝح٢ٓ حُطز٤ؼ٤ش

 2007 1.9 ر٣َش حُظ٤ِٔٚ

 1996 19 ر٣َش ٝحى١ حُلِٞ

 2007 8.3 ر٣َش كِحّ ؿخرخص حُٔ٘ظؼَ

 1996 21.2 ر٣َش حُزَى١

أٗـخٍ حُوَّ ٝحُلل٤ش روٍٞ 

 ًِزخء
 2012 14.9 )ٍحٓٔخٍ(رل٣َش

 ػـٔخٕ
 2004 1.4 رل٣َش ٓل٤ٔش حٍُِٝح

 2012 0.395 ر٣َش ح٤ُْٔ٘

 حُلـ٤َس

 

 

 

 

 1995 1.36 رل٣َش ؿ٣َِس حُط٤ٍٞ

 1995 0.57 رل٣َش حُزي٣ش

 1995 0.71 رل٣َش حُؼوش

 1995 0.08 رل٣َش ٟيٗخ

ٓظِ٘ٙ ٝحى١ ح٣ٍُٞؼش 

 ح٢٘١ُٞ
 2009 127 )ٍحٓٔخٍ( ر٣َش

 6841.975 ح٫ؿٔخ٢ُ
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  لتي يتعرض لها التنوع البيولوجيلتهديدات الرئيسية اا  
حُظـ٤٤َحص ك٢  كويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢،طـ٤َ ٝٓظِح٣ي ر٘ؤٕ ح٥ػخٍ حُٜل٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ اٛظٔخّ ٛ٘خى 

كويحٕ حُظ٘ٞع إ حٟطَحرخص ًز٤َس. اكيحع ئػَ ػ٠ِ ػَٔ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ط

حُظ٢ هيٓض رخُلؼَ كٞحثي ٛل٤ش ٝ، ى حُطز٤ؼش ٝحُـ٤٘خصٍٞححُٔحُؼي٣ي ٖٓ أ٠٣خ أٗ٘خ ٗؤَ ٣ؼ٢٘ حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ً ٝ. ٝهيٓخص ٓظ٘ٞػش أهَٟ ُ٪ٗٔخٕ ٛخثِش حُز٤ُٞٞؿ٢ رؤًؼَ ٖٓ حَُرغ ك٢ وي حٗولٞ حُظ٘ٞع كػخ٤ُٔخ

 حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُٔخ٣ؼٌْ ح١ٌُ ٝ، (LPIٓئَٗ حًٌُٞذ حُل٢ )ك٤غ ٤٘٣َ  حُٔخ٤ٟش، 35 ـحُٔ٘ٞحص حُ

ً حٗولخٟإٔ ٛ٘خى ٣َش، ٓـظٔؼخص حُل٤خس حُلطٖٓ  40000ٍد خ٣و  ٤1970ٖ ػخ٢ٓ ٪ ر27 ٣َٜ ح٠ُ خ

٢ٛ أٓزخد  ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼشحُٔظِح٣ي ح٫ٓظ٬ٜى ٢ٔٗ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝكبٕ ، ٝرٜلش ػخٓش. 2005ٝ

٣َش ك٢ حٌُخث٘خص حُلططي٤َٓ حُٔٞحثَ ٝحُظـخٍس ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗوٍٞ إٔ ، ُظلي٣يػ٠ِ ٝؿٚ حٝ. ٌٛٙ حُؤخٍس حُٜخثِش

 حُيُٝشحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء  حُلخ٤ُش ػ٠ِحُظـ٤َحص إ  ح٧ٗٞحع.ٗولخٝ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ٫ٖٓ ٢ٛ 

ِوٚ ٗإٔ ٣ٌٖٝٔ . ٓٔخ ٣ٔظيػ٠ حُظيهَ حُؼخؿَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ، ٝأَٓع ع ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغطلي

  ك٤ٔخ ٢ِ٣: حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رخُيُٝشحُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُظٜي٣يحص أْٛ ربهظٜخٍ 

 ٗاىزي٘س اىجٞئٜٗاىَْ٘ اىَنبّٜ اىيؽف اىؼَواّٜ 

ح٧ٗظٔش حُز٤ج٤ش،  طيٍٛٞ صطئى١ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝأٗٔخ١ حُٔؼ٤٘ش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُلي٣ؼش ا٠ُ طٔخٍع ٓؼي٫

٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٤ُٔخٙ ٝح٧ٍح٢ٟ  ك٤غ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ

ًِٜخ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش طٔخْٛ ٕٝ حُِكق حُؼَٔح٢ٗ ٝحُٜ٘خػ٢ ٝحُظِٞع حُ٘خطؾ ػٜ٘ٔخ، ًٔخ أ. حٍُِحػ٤ش

ٗن حُطَم ٝاهخٓش حُٜٔخٗغ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خ٣ٍغ  ، ًُٝيك٢ ٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ٝحُٔ٘٘آص ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ِٓٞػخص طٔخْٛ ك٢ طيٍٛٞ حُظَرش ٝحُـطخء حُ٘زخط٢ حُطز٤ؼ٢ 

ٗولخٝ ٓٔظٟٞ رخ٩ٟخكش ٫، ِٓٞكش حُظَرش ٝحٗولخٝ هٜٞرظٜخ ىسٝحهظلخء حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗٞحع حُل٤ش ٣ُٝخ

 هِش حُظـ٣ٌش ٤ُِٔخٙ حُـٞك٤ش. ٝ ٖ أؿَ ح٧ٗ٘طش حٍُِحػ٤شٓ ح٤ُٔخٙ ك٢ ح٥رخٍ ٗظ٤ـش ح٠ُن حُـخثَ ٤ُِٔخٙ

ٝهي ُحىص ٓؼي٫ص ط٤ُٞي حُ٘لخ٣خص ك٢ حُيُٝش، هخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ك٤غ طِح٣يص رٔؼي٫ص ػخ٤ُش 

. حُ٘لخ٣خص ٝحُٔٞحى حُوطَسَٗٔ ، رَ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٠ِ حُ٘لخ٣خص حُِٜزشٝرٍٜٞس ؿ٤َ ٓٔزٞهش. ُْٝ 

ُ٘لخ٣خص، رٔوظِق أٌٗخُٜخ، ٟـطخً ًز٤َحً ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُٔوظٜش حُظ٢ طؼ٠٘ ٌِٝٗض ه٤٠ش ؿٔغ ٝٓؼخُـش ح

ؿؼَ ه٤٠ش اىحٍس حُ٘لخ٣خص طلظَ َٓطزش ٓظويٓش ك٢ هخثٔش أ٣ُٞٝخص حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ، ٓٔخ رٌٜح ح٧َٓ

 كيىطٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش حُز٤ج٤ش ٝهطش حُؼَٔ حُز٤ج٢ ك٢ حُيُٝش.
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)اىزقوٝو اى٘ؽْٜ ىلإؽظبء  2010-1985اىَنبُ ثبىلٗىخ فلاه اىفزوح ٍِ ( ىٝبكح ػلك 4آنو هقٌ )

2012) 

 

 

 (2012)اىزقوٝو اى٘ؽْٜ ىلإؽظبء  2011-2009( مَٞخ اىْفبٝبد ؽَت اىْ٘ع 5آنو هقٌ )

 

 الأّ٘اع اىغبىٝخ 

ٝك٢ ىُٝش ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش . ئػَس ػ٠ِ طيٍٛٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُؼٞحَٓ حُٔأكي أْٛ طؼظزَ ح٫ٗٞحع حُـخ٣ُش 

رؼٞ ٝأىهِض رخ٩طـخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ك٢ ح٫ٗٞحع حُز٣َش. أٝ  أٗٞحع ًؼ٤َس ٓغ حُ٘ل٘خص ،أىهِض حُٔظليس 

حُ٘زخطخص حُظ٢ طظلَٔ ىٍؿخص حُلَحٍس حُؼخ٤ُش ٝحُِٔٞكش  ا٠ُ حُز٬ى ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ ٍُحػش حُـخرخص 

حُؼي٣ي ٖٓ . ٝأىهِض (Prosopis juliflora)حُـ٣ٞق ك٢ حُٔيٕ ٓؼَ ٗـَس  حُظـ٤ِ٤ٔش ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش

ص ٖٓ ٗٞحع ح٫هَٟ ًخح٧ َّ ٗٞحع حُٔل٤ِش ٝ ريأص رخُظ٘خكْ ػ٠ِ حُـٌحء ٓغ ح٧أٛلخرٜخ هظ٘خءحص ٗو٤ٜش ك
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َّ ٓٔخ  هي ٣ٔزذ ػٞحهذ ٝه٤ٔش ػ٠ِ حُل٤خس حُز٣َش رٜلش هخٛش ٝحُز٤جش رٜلش ػخٓش . ٖٓ ح٧ ص ٗٞحع حُظ٢ ك

 (. ,AGEDI 2012هي ريأ رخُظٌخػَ ٝح٫ٗظ٘خٍ )حٌُٟ ٝ  "حُٞرَ حُٜو١َ"ٖٓ حهظ٘خء ٗو٢ٜ ك٤ٞحٕ 

ً رؤ ىهَ ح٠ُ حُيُٝش هزَ ػ٬ع ػوٞى ك٤غ أُ هي  "رخُٔخ٣٘خ حُٜ٘ي١"١خثَ حُٔخ٣٘خ حٝ حُٔؼَٝف  ٕٝ ٣ؼظوي أ٠٣خ

ً ٓٞهؼ 30ٓٞحهغ ح٠ُ  10حُىحى طٔـ٤َ ٓٞحهغ حٗظ٘خٍٙ ٖٓ  ٝٛ٘خُي  .ه٬ٍ حُؼوي حُٔخ٢ٟآخٍس أرٞظز٢ ك٢  خ

 ،ٝ حُزخٍح٤ًض ح٫ه٠َ ،حُؼي٣ي ٖٓ حُط٤ٍٞ ح٫هَٟ حُظ٢ طؼظزَ ؿخ٣ُش ك٢ حُيُٝش ٓؼَ حُـَحد ح٢ُُِ٘ٔ

 ٝأٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُؼي٤٣خص ٝحُط٤ٍٞ ٝح٬ُكوخ٣ٍخص. 

ا٫ أٗٚ هي طْ حُو٤خّ ريٍحٓش ٓزيث٤ش  ،ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى حكٜخث٤خص ىه٤وش ٨ُٗٞحع  حُـخ٣ُش ك٢ حُيُٝش

( 149ُيه٤ِش ك٢ حُيُٝش ٝ حُظ٢ ِٗٔض حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٗٞحع حُٔٔظ١ٞ٘ش ٝ حُـخ٣ُش ك٤غ طْ طٔـ٤َ )٨ُٗٞحع ح

   (. 6ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ )ٗٞػخً ىه٬٤ً ُٓٞػش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ 

 

 ر٘ىٝغ الأّ٘اع اىلفٞيخ فٜ اىلٗىخ( َّجخ 6اىشنو هقٌ )

 اىَل الأؽَو 

خ ٓـَ طخ٣ٍو٢ هي٣ْ  اً ٝؿيص أكخك٤َ ُ٘لٞم طؼظزَ ظخَٛس حُٔي ح٫كَٔ  ٖٓ حُظٞحَٛ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ُٜ

ٓـ٣َٜش رؤػيحى ًز٤َس. ٝك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس أٛزلض ظخَٛس حُٔي ٛخثٔخص أك٤خء رل٣َش ٜٓخكزش ٫ُىٛخٍ 

ح٧كَٔ ًؼ٤َس حُظٌَحٍ ، رَ إ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن طَٜ ٗٔزش ًؼخكش حُٜخثٔخص حُ٘زخط٤ش حُٔٔززش ُظخَٛس حُٔي 

ٝهي ٣ٔظَٔ طٞحؿيٙ ك٢ رؼٞ ،ٔظٞحؿي ك٢ ح٤ُٔخٙ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُ حُٔؼيٍ حُؼخىٟٟؼق  50ــ  20ح٧كَٔ ٓخ ر٤ٖ 

 2008ٍٜٗٞ ه٬ٍ ػخ٢ٓ  9يُٝش حٓظَٔص حُظخَٛس هَحرش حُٝك٢  .َٜٗ 13ح٧ك٤خٕ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

. طظَٜ حُٜخثٔخص حُ٘زخط٤ش حُٔٔززش ُِٔي ح٧كَٔ رؼيس أُٞحٕ ٜٓ٘خ ح٧ه٠َ ٝح٧كَٔ ٝح٧ٛلَ ٝحُز٢٘ 2009ٝ

ٜخ. إ ظخَٛس ح٫ُىٛخٍ هي طٌَ٘ ك٤ٔٞؿٞىس حُٜزـخص ح٣َُٝؿغ حُِٕٞ ا٠ُ ٗٞع . ًٌُي ر٬ ُٕٞ ٝحَُٓخى١ ٝ

ػخ٬ٓ  ح٣ـخر٤خ ٛخٓخ طظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٝحٌُخث٘خص حُزل٣َش ح٧هَٟ حُظ٢ طؼظٔي ك٢ ؿٌحثٜخ ػ٠ِ 

ل٤خس حُزل٣َش رٔوظِق أٌٗخُٜخ رَ ٤ُُِْ كو٢  حً حُٜخثٔخص حُ٘زخط٤ش، ا٫ اٜٗخ  رخُٞهض ٗلٔٚ هي طٌٕٞ ػخ٬ٓ ٓيَٓ

ٜلش ح٩ٗٔخٕ أ٠٣خ، ك٢ٜ هي طِلن رٚ هٔخثَ ٓظؼيىس طَ٘ٔ ك٤خطٚ ٝطيَٓ حهظٜخىٙ ٝىهِٚ ٝر٤جظٚ. ٝأه٤َح ُ

 الثدييات 
4% 

 الطيور
48% 

 النباتات
7% 

 أسماك المياه العذبة 
3% 

 اللافقاريات 
33% 

 البرمائيات والزواحف 
5% 



24 

 

ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُّٔٔٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحًَُٔزخص ٗي٣يس اٗظخؽ ٣ٜخكذ ظخَٛس حُٔي ح٫كَٔ إٔ ٣ٌٖٔ 

 ح٫كظلخظ رؤٗٞحع حهَٟ ك٢ حُٜخثٔخص ش رٜخ ك٢ ك٤ٖ ٣ظْح٤ُٔٔش ٝرؼ٠ٜخ ٣ٌٖٔ ا٬١هٜخ ك٢ ح٤ُٔخٙ حُٔل٤ط

ٗٔـش حُٔلخٍ ٝح٫ٓٔخى ٝح٫ك٤خء حُزل٣َش أٖٓ ه٬ٍ حُظَحًْ ك٢  ٣ٝ٘ظوَ ك٢ ِٓٔش  حُ٘زٌش حُـٌحث٤ش

ا٠ُ طٞحؿي  ٗ٘خ١ ر٤ُٞٞؿ٢  2013أظَٜص حُ٘ظخثؾ ه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ٣٘خ٣َ ٝكظ٠ ى٣ٔٔزَ  ح٫هَٟ.

كظَحص ٓظوطؼش ٫ طظؼيٟ ٟٓٞ ر٠ؼش أ٣خّ، ًٌُٝي أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٓليٝى ػ٠ِ ٓٞحكَ حُيُٝش ه٬ٍ 

كيٝع حُٔي ح٫كَٔ رٔٔظٟٞ ر٢٤ٔ ٫ ٣ظؼيٟ ػيس أ٣خّ  ك٢ ح٤ُٔخٙ ح٩ه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش ك٢ ٤ٓخٙ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ 

 ٨ك٤خء حُزل٣َش ه٬ٍ حُىٛخٍ حُٔي ح٧كَٔ. ُُْٝ ٬٣كع ا١ ٗلٞم ،2013ٔخٕ ه٬ٍ َٜٗ ٓخٍّ ٝرلَ ػُ 

 رغٞو اىَْبؿ 

٣ؼظزَ طـ٤َ حُٔ٘خم رظؤػ٤َحطٚ حُٔوظِلش ٖٓ حُٜٔيىحص حَُث٤ٔش ُيٍٝ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ك٤غ طٜ٘ق ٖٓ 

ر٤ٖ أًؼَ ىٍٝ حُؼخُْ كٔخ٤ٓش ُِظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ُظـ٤َ حُٔ٘خم، ك٤غ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طِىحى ىٍؿش كَحٍس 

ح٧ٓطخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ ىٍؿش ٓج٣ٞش ا٠ُ ؿخٗذ ح٫ٗولخٝ حُٔظٞهغ ك٢ ٛطٍٞ  5.5ا٠ُ  2حُٜٞحء ٖٓ 

٤ٜق ، ٣ُٝخىس ىٍؿخص كَحٍس َٓطلؼش ك٢ كَٜ حُٝهي ٣ئىٟ ًُي ا٠ُ كَٜ حُ٘ظخء أهَٜ، ٝحُلخ٢ُ، 

 . (Van Lavieren et al.,2011)طوِزخص حُطوْ، ٝظٞحَٛ ؿ٣ٞش ؿ٤َ ٓٔظوَس 

ً ،٣ؼظزَ طؤػ٤َ طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُٔخك٤ِش ٝحٟلخً  ٌٓظظش ٓخ طٌٕٞ  ك٤غ إٔ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ؿخُزخ

% ٖٓ حُز٤٘ش 90% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٌُٔخٕ ٝأًؼَ ٖٓ 85ٝط٠ْ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ك٢ حُيُٝش كٞح٢ُ . رخٌُٔخٕ

٣ٝـِذ . حُظلظ٤ش ُِيُٝش ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُلَػ٤ش حُلٔخٓش ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ ٓٞحهغ حُظَحع حُؼوخك٢ حُٜٔٔش

ٌُح ك٢ٜ ٓؼَٟش رٞؿٚ هخٙ ٥ػخٍ ًٔخ أٜٗخ ٓ٘ول٠ش ػ٤ِٜخ حُطخرغ ح٢َُِٓ، ٢ٛٝ ٓؼَٟش ُِظؼ٣َش رُٜٔٞش 

ٝهي ٝؿِي إٔ . حٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ ٖٓ ه٬ٍ حُـَٔ حُٔزخَٗ، ٝطآًَ حُ٘ٞح١ت ٝطَٔد ح٤ُٔخٙ حُٔخُلش

ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٤ٓئػَ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ . هخر٤ِظٜخ ُِظؤػَ رظـ٤َ حُٔ٘خم َٓطلؼش ُِـخ٣ش

ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔٞؿٞىس كخ٤ُخً ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُـي٣يس ٝػ٠ِ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُ٘خؿْ ػٖ طـ٤َ حُٔ٘خم ِٓزخً 

 حُٔخك٤ِش حُٜٔٔش ٝػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔوط٢ ُٜخ.

 إٔ ،2008 حُٜخىٍ ػخّ  ٝهي أٟٝق طو٣ََ ٤ٛجش حُز٤جش أرٞظز٢ حُوخٙ رخُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َحص حُٔ٘خم

 إٔ حُٔظٞهغ ٖٓ ك٤غ ٓطق حُزلَ، ٓٔظٟٞ طلخعحٍ رٔزذ رخُٔخء حُ٘ي٣ي ُِـَٔ حُٔخك٤ِش ٓظظؼَٝ حُٔ٘خ١ن

ك٢  حُٔخك٤ِش حُٔيٕ ًَ إٔ ًٔخ ٖٓ حُٔظٞهغ .ِٓلٞظش رٍٜٞس ا٠ُ حُيحهَ حُلخ٢ُ حُ٘خ١ت ه٢ ٣ِكق

)ؿيٍٝ ٍهْ  حُٔظٞهغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ رخهظ٬ف ٣ٝوظِق ًُي حُـَٔ، ٖٓ ٓظِح٣يس ُٔٔظ٣ٞخص ح٩ٓخٍحص ٓظظؼَٝ

2 .) 

(: حُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش ُِـَٔ حُٔخك٢ِ رخ٤ٌُِٞٓظَ حَُٔرغ ػ٘ي حٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ 2ؿيٍٝ ٍهْ )

 ( 2008)٤ٛجش حُز٤جش أرٞظز٠،

 اىغَو ثبىنٞيٍ٘زو اىَوثغ ػْل اهرفبع ٍطؼ اىجؾو ثَؼله 

 ٍزو 9 ٍزو 3 ٍزو 2 ٍزو 1 الإٍبهح

 3904 1405 983 722 أث٘ظجٜ

 526 326 270 18 ػغَبُ
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 158 87 74 217 كثٜ

 59 32 24 6 اىفغٞوح

 158 106 93 82 هأً اىقَٞخ

 143 78 66 60 اىشبهقخ

 36 11 9 50 أً اىقِٞ٘ٝ

 4984 2045 1519 1155 كٗىخ الإٍبهاد

 

ّٔ ػ٠ِ ٝطلظ١ٞ حُز٤جخص حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ك٢ حُيُٝش  َ ٓـظٔغ ك٣َي ٖٓ حٌُخث٘خص حُل٤ش ٝحُظ٢ ط٤ٌلض ُظل

حُوخ٤ٓش، ٌُٖٝ حُظ٤ٌق حُطز٤ؼ٢ ُيٍؿخص حُلَحٍس حُيحكجش هي ٫ ٣ٌٕٞ ًخك٤خً ُِظلَٔ ػ٠ِ ٗلٞ حُظَٝف حُز٤ج٤ش 

ٓظِح٣ي ُيٍؿخص كَحٍس أًؼَ ىكجخ، ٝٓظئى١ ٓٔظ٣ٞخص حُـَٔ ٌٛٙ ا٠ُ ػيىٍ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُ٘ظْ 

ؿخص كَحٍس ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش إٔ ىٍ. ن حُلٔخٓش ػ٠ِ ١ٍٞ ٓخكَ حُيُٝشحُز٤ج٤ش ٝحُٔ٘خ١

ىٍؿش  0.2ٓطق حُزلَ ك٢ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ حُؼَر٢ هي طِح٣يص رٔؼيٍ أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُٔ حُزخُؾ 

ٓج٣ٞش / ػوي رٔزذ ح٥ػخٍ ح٠ُٔخكش ٖٓ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ، ٝطؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم، ٫ٝ ٤ٓٔخ حٍطلخع 

٣ئى١ ا٠ُ طٌخ٤ُق حهظٜخى٣ش ًز٤َس ٖٓ ه٬ٍ  ٣َٝؿق إٔ. ىٍؿخص حُلَحٍس ٝحُظ٢ ٓظئػَ ػ٠ِ حُز٤جش حُزل٣َش

 . ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ِٓوٚ ٧ْٛ ح٥ػخٍ حُٔظٞهؼش:ح٧ٓٔخى ٝطَر٤ش ح٧ك٤خء حُٔخث٤ش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٜٓخثي

 حُزلَ رٔخء ُِـَٔ ٓظظؼَٝ: كو٢ أٓظخٍ رز٠ؼش ٓطق حُزلَ ٓٔظٟٞ ػٖ طَطلغ حُٔزوخص ٝحُظ٢ ٓ٘خ١ن

 ِٓٞكظٜخ. ٗٔزش ٝطـ٤٤َ

  .أػ٠ِ ا٠ُ طِكق إٔ ٣ٌٖٔ حُٔٔظوزَ ك٢ حُٔظٞهغ حُزلَ ٓطق حٍطلخع ٓٔظٟٞ ظَ ك٢ :حُوَّ ؿخرخص

ح٧ٗـخٍ ك٢ كخٍ  ٝٓٞص ؿَٔ حُٔٞحكَ رٔزذ حُيُٝش ك٢ ػيىٛخ ٤ٓوَ ؿخرخص حُوَّ  إٔ ٌٛح ٝٓؼ٠٘

 . ح٫ٓظَٔحٍ رخُٟٞغ حُلخ٢ُ

 ح٬َُٔٓ ٖٓ ْٜٓ ؿِء ٛ٘خى ٌُٖٝ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔل٢ِ، ط٘ٞػٜخ ػ٠ِ طلخكع :حُزل٣َش ح٧ػ٘خد ر٤جخص

 كَحٍس ىٍؿش رخٍطلخع ِٓز٤خً حٌُخث٘خص ٓظظؤػَ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُزل٣َش ٝح٬ُٔكق حُزلَ حُوخٛش رؤروخٍ حُـٌحث٤ش

 رظـ٤َ ًٌُٝي ح٤ُٔخٙ ٝطـ٤َ أػٔخم حُِٔل٢ حُٔلظٟٞ ٝحهظ٬ف ٝحُـٍِ حُٔي ك٢ حُزلَ ٝحُظـ٤َحص ٓطق

حُزلَ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ػَحء ر٤جخص حُٔل٤طخص، ًٌُٝي ٬ٓكق حُزلَ ٝروَ  حٌَُرٕٞ ك٢ أ٤ًٔي ػخ٢ٗ ٓلظٟٞ

 ػ٘ذ حُزلَ.

٣َٓؼش حُظؤػَ رخُظـ٤َ حُلَح١ٍ ٝح٫ٍطلخػخص ك٢ ىٍؿش كَحٍس ٓخء حُزلخٍ،  : حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش

ىٍؿش ٓج٣ٞش ٓظظـخُٝ حُليٝى  2.6ٝ 1.5ح٫ٍطلخػخص حُٔظٞهؼش ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝحُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ 

ٝهي حط٠ق طؤػ٤َ حٍطلخع ىٍؿخص كَحٍس ٤ٓخٙ . ٤ش إٔ طظلِٜٔخحُل٤ُٔٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔظط٤غ حُ٘ؼخد حَُٔؿخٗ

حُزلَ ػ٠ِ ر٤جش حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ك٤غ ػخٗض ٖٓ طٌَحٍ ظخَٛس حر٠٤خٝ حُ٘ؼخد ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص 

1997 – 2007 – 2010 . 
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حُٜٔخثي ح٤ٌُٔٔش: ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼيٍ حُظـ٤َ ح٢ُٔٓٞٔ ُيٍؿخص حُلَحٍس ك٢ ح٢ُٓٞ حُٔل٢٤ ٝك٢ ٓطق حُزلَ 

ٓغ حُٞهض ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظؤػَ ٗخطؾ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش ٖٓ رؼٞ أْٛ ػَٝحطٜخ ح٤ٌُٔٔش ِٓزخً ٓؼَ 

 أٓٔخى حٌُ٘ؼي. 

 ,Riegl & Purkis)(2010ر٢ ك٢ ػخّ )طْ طٔـ٤َ أكي أػ٠ِ ىٍؿخص كَحٍس ٤ٓخٙ ك٢ ٤ٓخٙ حُو٤ِؾ حُؼَ

أىص ُٔٞص حٌُؼ٤َ  ُظخَٛس )ح٫ر٠٤خٝ( ٝحُظ٢ٖٓ حُ٘ؼذ حَُٔؿخ٤ٗش ٝطؼَٟض ك٤ٚ أٗٞحع ػي٣يس   (2012

ٜٓ٘خ، ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي هخٝٓض أؿِذ ح٧ٗٞحع طِي حُظَٝف حُوخ٤ٓش ٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ إٔ أٗٞحع حُ٘ؼخد 

حُظَٝف ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؤهِٜٔخ ه٬ٍ كظَس طٞحؿيٛخ حَُٔؿخ٤ٗش ك٢ حُٔ٘طوش ُٜخ هيٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش طِي 

ٝٗظ٤ـش ُظِي حُظَٝف ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ ح٧َٓحٝ ٓؼَ َٓٝ حُلَهش حُٜلَحء . حُط٣ِٞش ك٢ حُٔ٘طوش

ٝطٌَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظط٣َ٣ٞش حُزل٣َش أكي أْٛ حُٜٔيىحص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُٔٞحثَ حُزل٣َش . ٝحُز٠٤خء ٝحُٔٞىحء

  .لظَس حُٔخروش ٗظَحً ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ طٜ٘يٙ حُٔ٘طوشٝحُظ٢ أهٌص رخ٫ُى٣خى ه٬ٍ حُ

١ش طز٤ٖ أْٛ ( ُٟٞغ هخ2013ٍ – 2011ؼ٬ػش ٓ٘ٞحص )هخٓض ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ريٍحٓش حٓظَٔص ُ

خٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظٞحؿي ك٤ٜخ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ُظـط٢ ًخكش آخٍحص حُيُٝش رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿ

ػٖ ٝؿٞى طـيى ِٓلٞظ  حُيٍحٓش هي ً٘لضٛخٓز٘خ٣َ )ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش( ٝٓؼش ٤ٗٞأرٞظز٢، ٝؿخ

ً ُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش حُظ٢ ط٠ٍَص ٔ٘خ١ن حُ ٍٝؿْ طؤػَ ر٤جخص حُ٘ؼخد رؼ٤ِٔخص . رلؼَ ح٫ر٠٤خٝٓخروخ

ٗٞح١ت ىٍٝ ًز٤َ طِؼزٚ ٛوٍٞ ًٞحَٓ ح٧ٓٞحؽ حُٔ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٛ٘خى  ح٫ أٗٚ ، حَُىّ ٝحُـَف حُٔخك٢ِ

 ُلي٣ؼش ُظزيأ ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظٌخػَ.حُيُٝش ًيحػْ ُظؼز٤ض ٣َهخص حَُٔؿخٕ ح

 اىغبئو ٗالاؽزطبة اىوػٜ

هطَحً ػ٠ِ حُز٤جش حُٜلَح٣ٝش حُطز٤ؼ٤ش. ٝك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ُْ ٣ؼي  حُظٜي٣يحص٣ؼظزَ حَُػ٢ حُـخثَ ٖٓ أًؼَ 

٬ٓى حُوطؼخٕ، ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُ٘زخطخص حُٜلَح٣ٝش حُطز٤ؼ٤ش، رَ أٛزلض ح٧ػ٬ف حُٜٔيٍ ح٧ٓخ٢ٓ 

ُظَر٤ش ك٤ٞحٗخطْٜ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ ىٕٝ ٓوخرَ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٣ُخىس ػيى هطؼخْٜٗ ريٍؿش 

اًؼخٍٛخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ػ٬ف حُٔٔظٍٞىس. ك٢ حُٔخ٢ٟ، ًخٕ حَُػخس ٖٓ حُزيٝ حَُكَ ٣لظلظٕٞ ًز٤َس ٝ

. روطؼخٕ أٛـَ ٗٔز٤خً ٣ٝظ٘وِٕٞ ٓؼٜخ ٖٓ ٌٓخٕ ا٠ُ آهَ ك٢ كيٝى ١خهش ح٤ُٔخٙ ٝح٧ٍٝ ٝحُ٘زخطخص حُطز٤ؼ٤ش

خؿش ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ، ك٤زوٕٞ أٓخ ح٤ُّٞ، ك٤ظْ ح٫كظلخظ روطؼخٕ ًز٤َس ك٢ ٓٔخكخص ٛـ٤َس ٗٔز٤خً ٫ٝ ٣ٌٕٞٗٞ رل

ك٢ ٗلْ حٌُٔخٕ ُلظَس ٣ٞ١ِش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼ٣َش ح٧ٍٝ ٖٓ حُ٘زخطخص ٝاُحُش حُـطخء حُ٘زخط٢ حُطز٤ؼ٢. 

ٝٗظ٤ـش ٌُُي، أىٟ حَُػ٢ حُـخثَ ا٠ُ طَحؿغ رؼٞ ح٧ٗٞحع حُ٘زخط٤ش حُٜخُلش َُِػ٢ ريٍؿش ًز٤َس ٓؼَ 

ص كِض ٓلَ طِي ح٧ٗٞحع حُٔٔظٔخؿش . ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫(Rhanterium epapposum) حُؼَكؾ

 Rhazya )ٝحُلََٓ (Calotropis procera) ُِل٤ٞحٗخص ٗزخطخص أهَٟ ٓخٓش ٓؼَ ح٧ٗوَ أٝ حُؼَ٘

stricta.)  ٝطلخهْ طؤػ٤َ حَُػ٢ حُـخثَ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش رٔزذ ٗيٍس ٛطٍٞ ح٧ٓطخٍ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ

 ػٖ حٓظؼخىس ٓخ كويطٚ ٖٓ ٓٔخكخص. ٤ي ط٠خإٍ كَٛش حُ٘زخطخص ٬ُكظلخظ رٞؿٞىٛخ حٌُٔخ٢ٗ، ٗخٛ

 اىَقبؽو اىزٜ رزؼوع ىٖب الأّ٘اع اىَٖبعوح ٍِ اىؾٞ٘اّبد اىفطوٝخ

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗٞحع حُٜٔخؿَس ٖٓ حُل٤ٞحٗخص حُلط٣َش حُظ٢ طظوٌ ٖٓ حُيُٝش ٓ٘خ١ن حٗظ٘خٍ ُٜخ ٓؼَ 

حُوَٕ ك٤غ طؼخ٢ٗ ًٔخ ٓؼِٜخ ٖٓ حُط٤ٍٞ حُـخٍكش ٝأٓٔخى ٝ، خٍ حُزلَ )ح١٧ّٞ(أروٝح٬ُٔكق حُزل٣َش ، 

 حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش ح٧هَٟ ٖٓ رؼٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى ٝؿٞىٛخ.
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، طؤط٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ ػ٠ِ حُٔٞحكَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ح٬ُٔكق حُزل٣َش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخ١َ

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طو٤ِٚ ػ٠ِ هٔش حُٜٔيىحص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حٗيػخٍ حُ٘ؼخد حَُٔؿخ٤ٗش ٝٓ٘خ١ن ح٧ػ٘خد حُزل٣َش

، ح٤ُٜي حُـخثَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخًٌُي ٖٓ أْٛ حُٔوخ١َ ح٧هَٟ ٝ .حُٔؤٟٝ ٝحُٔ٘خ١ن حُٜٔٔش ُِظؼ٤ٖ٘

ًٔخ ٣ؼظزَ ؿٔغ ر٤ٞ ح٬ُٔكق ٌِٓ٘ش ًز٤َٙ . ى )حُؼ٢َٟ( ٝح٫طـخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝعٝح٤ُٜي ؿ٤َ حُٔوٜٞ

حُٔٞحى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٝحُظ٢ طِظٜٜٔخ حُظِٞع رخُٔٞحى حُِٜزش ٓؼَ  خ١ت، اٟخكش ا٠ُطٞحؿٚ ح٬ُٔكق ػ٠ِ حُ٘

 ح٬ُٔكق ػٖ ٣َ١ن حُوطؤ ظ٘خً رؤٜٗخ ه٘ي٣َ حُزلَ. 

، كبٕ ٤جش حُز٤جش حرٞظز٢، كٔذ ٓخ َٗ٘ ػٖ ٛطظؼَٝ ُٜخ أروخٍ حُزلَ )ح١٫ّٞ( ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخ١َ حُظ٢

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٗٞحع  شحُٔظليس ُِز٤جش "حطلخه٤ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ أؿَطٜخ ح٤ُٜجش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ

% ٖٓ أروخٍ حُزلَ ػ٠ِ ٓٞحكَ آخٍس أرٞظز٢ طؼٞى أٓزخرٚ ح٠ُ ح٫هظ٘خم 75أػزظض إٔ ٗلٞم ،  حُٜٔخؿَس"

حَُٔ٘ٝع،  ٝحُـَم حُ٘خطؾ ػٖ ح٤ُٜي حُؼ٢َٟ رٞحٓطش حُ٘زخى ك٢ حُٜٔخ٣ي حُلَك٤ش، ٝح٤ُٜي ؿ٤َ

 حُٔ٘خم . طـ٤َرخ٩ٟخكش ح٠ُ كويحٕ حُٔٞح١ٖ رٔزذ أٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش حُٔخك٤ِش ٝ

أٓخ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُط٤ٍٞ حُـخٍكش ك٢ٜ  طَ٘ٔ حُظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔٞحثَ ٓٞحء ًخٗض 

ح٧َٓ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ أٝ ٝك٢ طٞكَ حُـٌحء ُظِي حُط٤ٍٞ، ٣ئػَ كويحٕ أٝ طيٍٛٞ أٝ طي٤َٓ طِي حُٔٞحثَ ٓٔخ 

٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ر٘خء حُٔٔخًٖ ٝحٝؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ ٝرٞؿٚ هخٙ ٧ؿَحٝ حُظـخٍس، 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗ٘طش حٓظويحٓخص ح٧ٍح٢ٟ ٝحُظ٢ طئى١ ح٠ُ حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ أػيحى حُلَحثْ ٓؼَ حُؼي٤٣خص 

حُٜـ٤َس ٝحُط٤ٍٞ . ًٔخ طٔخْٛ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜي ٝحُؼزغ رؤػ٘خٕ حُط٤ٍٞ ك٢ ٣ُخىس ٓؼي٫ص ٗلٞم حُط٤ٍٞ 

حُٔوخ١َ حُظ٢ أٓخ ظِٞع طٜي٣يحً ُ٘ـخف ػ٤ِٔخص طٌخػَ طِي حُط٤ٍٞ. ٣ٌَ٘ حُ، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي . حُـخٍكش

ح٤ُٜي حُـخثَ ٝحٓظويحّ ٗزخى ح٤ُٜي حُؼ٢َٟ ٨ُٓٔخى ٝح٤ُٜي  طَ٘ٔ ٓٔخى حُوَٕ ك٢ٜأُٜخ طظؼَٝ 

 ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٠ُـ١ٞ حُز٣َ٘ش حُٔظِح٣يس ػ٠ِ حُز٤جش حُزل٣َش.

 اىَٞبؽٞخ  الأّشطخ

حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس ٝؿ٤َ حُٔظـيىس ك٢ اهخٓش حُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش أكي أًزَ ٣ؼظزَ ح٫ٓظويحّ حُٔزخَٗ ُِٔٞحٍى 

ٖٝٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حٓظيحٓش حٓظويحٓخص ح٧ٍٝ طلي٣ي .  ح٥ػخٍ حُٔزخَٗس ٤ُِٔخكش ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش

٧ًؼَ ح٧ٍٝ حُٔ٘خٓزش ُز٘خء حُٔٔخًٖ ٝاهخٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحهظ٤خٍ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ُٜخ ٝٓٞحى حُز٘خء ح

٬ٓثٔش ُظ٤٤٘يٛخ، ك٤غ ٣ئىٟ ح٫ٓظويحّ حٌُٔؼق أٝ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ٨ٍُٝ ح٢ُ حُظؼ٣َش ٝكويحٕ حُظ٘ٞع 

هطق ٝ حُز٤ُٞٞؿ٢. ًٔخ ٣ٌٖٔ ٤ًُِِٞٔخص حُوخ١جش ٨ُٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش )ٓؼَ حُو٤خىس هخٍؽ حُطَم حُٔؼزيس،

ُِ٘زخطخص ٝحُل٤ٞحٗخص حُٜـ٤َس،  حُيْٛ حُٔزخَٗٝحُـٞٙ، ٝح٤ُٜي، ٝحٓظويحّ ح٧ِٓلش حُ٘خ٣ٍش، ٝحُ٘زخطخص، 

طي٤َٓ حُـلٍٞ ح٤ٍٟ٧ش( إٔ طئػَ رٍٜٞس ٓزخَٗس ػ٠ِ حُظ٤ًَزش حُ٘ٞػ٤ش ٌُِخث٘خص حُل٤ش ٝحُل٤خس حُلط٣َش  ٝ

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔزذ ح٤ُٔخف ٝط٘وِْٜ ك٢ ٣ُخىس ٓوخ١َ ؿِذ أٗٞحع ىه٤ِش ػ٠ِ حُز٤جش 

ٖ إٔ ٣ظٔزذ ك٢ اٍرخى ِٓٞى ٝػخىحص حُظـ٣ٌش ٝحُظٌخػَ ػ٘ي ًٔخ حٗٚ ًؼخكش طٞحؿي ح٤ُٔخف ٣ٌٔ. حُٔل٤ِش

حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخكش ريٍٝٛخ ا٠ُ طـ٤َحص  ح٩ٗ٘خث٤شٝػ٬ٝسً ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ح٧ٗ٘طش . حُل٤ٞحٗخص

 ٛخثِش ك٢ ر٤جخص حُل٤ٞحٗخص حُز٣َش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ. 
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  طجٞؼٞخؽ ػيٚ اىَ٘اهك اى٘اىؼغ

ًخٗض ح٤ُٔخٙ طٔظويّ رط٣َوش ٓٔظيحٓش رؼي إٔ طٔظوَؽ ٖٓ ح٥رخٍ حُـٞك٤ش ح٠ُلِش طخ٣ٍو٤خً،  :اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ

ػٖ ٣َ١ن حُٔيٝى. ا٫ أٗٚ  ٝحُظ٢ ٣ظْ كلَٛخ ٣ي٣ٝخً ٟٝوٜخ ك٢ ٗظخّ ح٧ك٬ؽ حُظو٤ِي٣ش ٝطـ٤ٔغ ٤ٓخٙ ح٧ٓطخٍ

ػيحى حٌُٔخٕ ٝحُ٘ٔٞ ٝه٬ٍ حُؼوٞى حُؼ٬ػش ح٧ه٤َس، أىص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٣َُٔؼش ٓغ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ أ

ٝهي طٔزذ ٌٛح حُٟٞغ ك٢ .  حٌُز٤َ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢، ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ رٔؼي٫ص ًز٤َس

حٗولخٝ ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش، ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ؿلخف حُؼي٣ي ٖٓ ح٥رخٍ ح٠ُلِش  ٝحٗوطخع ح٤ُٔخٙ ػٖ ٗظخّ 

حُٜٔخىٍ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٤ُِٔخٙ ٓؼَ حُظل٤ِش  ٝهي طٔوٞ ًُي ػٖ ٣ُخىس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ. ح٧ك٬ؽ حُظو٤ِي١

اؿَحءحص ٩ىحٍس ٜٓخىٍ ح٤ُٔخٙ حُظو٤ِي٣ش ٝحُزي٣ِش  حطوخًٝاػخىس حٓظويحّ ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ حُٔؼخُـش، ٝ

ٓؼَ اهخٓش ٓيٝى ُظـ٣ٌش حُوِحٗخص حُـٞك٤ش ٝٓيٝى ُظو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش ٝآرخٍ ُِظـ٣ٌش حُـٞك٤ش ٝحُظو٤َِ 

 ٤ش ٝٗوَ ح٤ُٔخٙ ٖٓ ح٩ٓخٍحص ح٧هَٟ. ٖٓ كخهي ح٤ُٔخٙ حُـٞك

٢ُ ىكغ ػـِش حُظطٍٞ حُل١َ٠ ٝحُظٞٓغ ك٢ حُز٤٘ش اُوي أىٟ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ح٣َُٔغ : اىَ٘ائو اىَبؽيٞخ

حُظلظ٤ش حٌُِحٕ ٣ظَحكوخٕ ٓغ ٣ُخىس ِٓلٞظش ك٢ حٌُٔخٕ، ًٔخ إٔ طٞحؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ػ٠ِ 

هِن ٟـ١ٞخً ػ٠ِ حُز٤جخص حُٔخك٤ِش، ٓٔخ ك٢ أؿَحٝ حُظل٤ِش أٝ حُظز٣َي  حُٔخكَ ٝحُظ٢ طٔظويّ ٤ٓخٙ حُزلَ

طَحكن ًُي ٓغ أػٔخٍ حَُىّ ٝحُللَ ك٢ ٓ٘خ١ن حُٔي ٝحُـٍِ ًُٝي ٧ؿَحٝ ح٧ٗ٘طش حُظَك٤ٜ٤ش ٝح٤ٌُ٘ٔش، 

ً ححٓظِ٘حف ا٠ُ ًٔخ إٔ ططٍٞ ًلخءس ح٤ُٜي أىٟ  ٝهي أىٟ حُظٜخػي ك٢ . ُٔٞحٍى حُزل٣َش حُٜخٓش حهظٜخى٣خ

ػيى ٖٓ حُؼٞحهذ حُظ٢ طظطِذ ح٩ىحٍس ٝحُظيهَ ح٣َُٔغ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش ٌٛٙ ح٠ُ س ح٧ٗ٘طش حُٔخك٤ِش ٝط٤َ

ٝ  2005ًٔخ حُىحىص أػيحى حُٔلٖ حُظ٢ ػزَص ٤ٓخٙ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ . حُز٤جخص حُٜخٓش
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 اىزؾيٞخ ٗاىظوف اىظؾٜ   

ٓلطش طل٤ِش ٤ُِٔخٙ ك٢ ٓٞحهغ ٓظلَهش، ٝطٜ٘ق ح٠ُ  ٣70ٞؿي ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس كٞح٢ُ 

حُظؤػ٤َ( ٝٓلطخص  كجظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٓلطخص كَح٣ٍش )حُظوط٤َ ح٢٠٤ُٓٞ ٓظؼيى حَُٔحكَ ٝحُظوط٤َ ٓظؼيى

٣ٝويٍ .  ٠ِ حُظٞح٢ُ% ٖٓ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ُظل٤ِش ح٤ُٔخٙ ػ19% 81ٝط٬ٌٕ٘ كٞح٢ُ ٝ، حُظ٘خٟق حُؼ٢ٌٔ

٤ِٓخٍحص ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ ح٤ُٔخٙ حَُٔطـؼش ٗي٣يس حُِٔٞكش حُ٘خطـش ٖٓ ػ٤ِٔش  3إٔ حُيُٝش ٟوض كٞح٢ُ 

٢ٛٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٠ٓخكش ح٠ُ ح٤ُٔخٙ، ، 2009طل٤ِش ٓخء حُزلَ ك٢ حُو٤ِؾ ه٬ٍ ػخّ 

س حُِٔٞكش خص حُظل٤ِش حُٔخثِش ٗي٣يٝرٌَ٘ ػخّ ٣ؼظزَ حُ٘لخّ ٝحٌٍُِٞ ٖٓ أهطَ طٜي٣يحص ط٣َٜق ٗلخ٣

 (.2010، )ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ

، ٣ٝظٞهغ 2010ك٢  ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ 559رِـض ٤ًٔخص ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ حُٔؼخُـش ك٢ حُيُٝش كٞح٢ُ 

 60، ٣ظْ ٓؼخُـظٜخ كخ٤ُخً ٖٓ ه٬ٍ كٞح٢ُ 2030ػخّ رلٍِٞ ٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ  ٣ُ10400خىطٜخ ح٢ُ كٞح٢ُ 

طٔظويّ ٓؼظْ ٌٛٙ حُٔلطخص حَُث٤ٔ٤ش أٓخ٤ُذ . حَُٜف حُٜل٢ رؤكـخّ ٓظٞٓطش ًٝز٤َسٓلطش ُٔؼخُـش 

٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ ١َُ  ٣ٝ352ظْ حٓظويحّ كٞح٢ُ . حُٔؼخُـش حُؼ٬ػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٤ٓخٙ رـٞىس َٓطلؼش

%( ٖٓ ٤ٓخٙ ٤ِٓ37ٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ ) 207حُ٘ـخٍ ٝحُٔٔخكخص حُو٠َحء، ًٔخ ٣ظْ ط٣َٜق أًؼَ ٖٓ 

ُٜل٢ حُٔؼخُـش ك٢ حُزلَ ريٕٝ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٔزذ ػيّ حٓظٌٔخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ حَُٜف ح

 (.  2010، ٌَ٘ ٓٔظَٔ )ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙٝ ٣ـ١َ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ طِي حُز٤٘ش ر. ٝحُظ٣ُٞغ
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 اىَظبئل اىجؾوٝخ

ص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝٓئَٗح طؼظزَ حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٖٓ حَُٔطٌِحص حَُث٤ٔ٤ش ٨ُٖٓ حُـٌحث٢ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍح

ً ٖٓ ٓئَٗحص   حُؼخِٓش ك٢ ٜٓ٘ش  ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٜٝٓيٍحً َُُِم َُ٘حثق حُٔـظٔغحٛخٓخ

يُٝش ٖٓ حُ٘ٞع حُهطخع ٜٓخثي ح٧ٓٔخى ك٢  ٌٖٔ حػظزخ٣ٍ. ٤ٛي ح٧ٓٔخى ٝحُٜٖٔ ح٧هَٟ حَُٔطزطش رٜخ

ٗٞع ٣ظْ ٤ٛيٛخ  100ٝٓظؼيى ح٧ٗٞحع، ٓغ أًؼَ ٖٓ (، ٝٛٞ ٓظؼيىس حُؼظخى Artisanalحُلَك٢ حُٜـ٤َ )

حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أٗٞحع ح٧ٓٔخى حُظ٢ ٣ظْ ٤ٛيٛخ ط٘ظ٢ٔ ُؼخث٬ص . ػخثِش 35 ٖٓ ٧ًؼَ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ طظزغ

لَٕ حُٝ(، ٤٘Lujanidaeَٔ )حُٝ(، Lethrinidae٘ؼ١َ )حُٝ(، Serranidaeحُٜخٍٓٞ )

(Haemulidae ،)ُٝح(ٌَٞكSparidae ،)ُٝح( ٖـCarangidae ،)ُٝح( ز٤خفMugilidae ،)ُٝزيف ح

(Gerreidae)   ،ُٝح( ٌ٘ؼيScombridae ) . 

ً ٓٞهؼ ٣30ظْ اِٗحٍ ح٧ٓٔخى ك٢ أًؼَ ٖٓ  ٢ آخٍحص ػ٠ِ ١ٍٞ ٓخكَ حُو٤ِؾ ، ٝرٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش ك خ

٤ًٔخص ٓظ٢ٓٞ ا٠ُ إٔ  (FAO)ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ط٤َ٘ حكٜخث٤خص ٝ. أرٞظز٢، ىر٢، ٝحُ٘خٍهش

 540097كٞح٢ُ  ض( رِـ 2010 – 1980ح٩ِٗحٍ ٨ُٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طٔظويّ ُظوي٣َ ح٤ُٜٔي ٨ُػٞحّ )

 . )7 ١ٖ . )ٌَٗ ٍهْ

 

حُٜٔيٍ:  -2010-1980( اكٜخث٤خص اِٗحٍ ح٧ٓٔخى ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس )7ٌَٗ ٍهْ )

 ((FAO) شٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػ

حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ روطخع ٤ٛي ح٫ٓٔخى ٗظ٤ـش حٗولخٝ كـْ حُٔوِٕٝ كخ٤ُخً ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ 

٣ٝؼظزَ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔل١َ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُل٤ش ٖٓ حُو٠خ٣خ حُلَؿش  .ح٢ٌُٔٔ ك٢ ٤ٓخٙ ح٤ُٜي حُظخرؼش ُِيُٝش
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ٕ ٛ٘خى حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ك٢ حُيُٝش، ك٤غ أٟٝلض حُظوخ٣ٍَ حُلي٣ؼش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ رؤ

ٝهِٜض ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُٔٔل٤ش ٨ُٓٔخى حُوخػ٤ش حُظ٢ هخّ رٜخ  .حٗولخٟخ ِٓلٞظخ ٤ٌُٔش اٗظخؽ ح٧ٓٔخى

حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ٗطخم ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ٝ 2011 - 2008ٓؼٜي ح٣ٌُٞض ٨ُرلخع حُؼ٤ِٔش ه٬ٍ حُلظَس 

 ً حُٔطِش ػ٠ِ حُو٤ِؾ ٝك٢ ٤ٓخٙ حُيُٝش  ُٔوِٕٝ ح٧ٓٔخى حُوخػ٢ ًز٤َحً  حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش ا٠ُ إٔ حٗولخٟخ

ًُي ٓوخٍٗش رخُيٍحٓش حُٔٔل٤ش % 94ٝ % ٝ ك٢ ٓٞحكَ حُيُٝش حَُ٘ه٤ش رلٞح88٢ُحُؼَر٢ هيٍ رلٞح٢ُ 

 (.3)ؿيٍٝ ٍهْ  1978ك٢ ػخّ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش حُظ٢ طٔض ٖٓ هزَ 

 (Al-Husaini et al., 2012) ( ٓوخٍٗش ُظوي٣َحص حُٔوِٕٝ ح٢ٌُٔٔ حُوخػ3٢)ؿيٍٝ ٍهْ 

مٌ  اىقيٞظ اىؼوثٜ )مغٌ/ اىَْخ
2

مٌ  اىَبؽو اىشوقٜ )مغٌ/ (
2

) 

1978 4,950 9,100 

2002 1,274 1,735 

2011 599 529 

 

٣ُخىس ح٫ػزخء ٝحُظٌخ٤ُق ك٢ ٓٔظِِٓخص ٝٓؼيحص ح٤ُٜي  ٌٛح ح٫ٗولخٝ ك٢ ٤ًٔخص ح٤ُٜيػ٠ِ طَطذ 

ٝحُٔلَٝهخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜٔ٘ش ٗظ٤ـش رؼُي ٓ٘خ١ن حُٜٔخ٣ي حُلخ٤ُش ٝػيّ حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ 

ٍك٬ص ح٤ُٜي ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ ػِٝف ح٤ُٜخى٣ٖ ٝهلٞ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ 

 زطش رٌٜح حُوطخع. كش  حُٜٖٔ حَُٔطحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ًٝخ

 (SWOT)تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر

رٌَ٘ ط٘خ٢ًٍ طْ ه٬ٍ ػ٤ِٔش طط٣َٞ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُٔوخ١َ 

ف ٝرَحٓؾ ٤٘١ٝش طؼٌْ ٍإ٣ش ظط٣َٞ أٛيحُٝطؼظزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛخٓش  .ٓغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ه٬ٍ ٍٕٝ حُؼَٔ

َ حُويٍحص حُلخ٤ُش ٝحُزَحٓؾ ٣ػ٠ِ ٟٝغ رَحٓؾ ٝأٗ٘طش طؼَٔ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝططٞٝطؼَٔ  ،حُيُٝش

حًٌٍُٔٞس  ( رٌَ٘ ٓوظَٜ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ طْ اػخٍطٜخ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظل4َ٤ِحُـيٍٝ ٍهْ )٣ٟٞق حُوخثٔش. 

 أػ٬ٙ: 

 ( رؾيٞو ّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف ٗاىفوص ٗاىَقبؽو4علٗه هقٌ )

 اىفوص ّقبؽ اىق٘ح

  2021ح٩ٓخٍحص ٍإ٣ش . 

  َش٣ط٘خٍٝ  ٤شرٜٔ٘ـح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  طط٣ٞ 

ك٢ ًَ حَُٔحكَ ُٔوظِق  ٓ٘خًٍشٝ

  ْٛخٗؼ٢ حُوَحٍ.ٖٓ هزَ ٝؿٞى حُيػ 

  حُٔٔؼش حُط٤زش ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ

. 



31 

 

 .حُٔؼ٤٤ٖ٘

  حُويٍس ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص

 ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫طلخى١ ٝحُٔل٢ِ.

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُـ٠٘  ً  ك٢ حُيُٝش. ٗٔز٤خ

  حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 حُ٘ٔز٤ش . ٝأ٤ٔٛظٜخرخُيُٝش 

  حَُث٤٤ٔ٤ٖ حًَُ٘خء  حُـ٤يس ر٤ٖحُؼ٬هخص

حُُٞحٍحص ح٫طلخى٣ش : ح٥ه٣َٖ ٓؼَ

حُٔـظٔغ  ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝٓ٘ظٔخص

 .حُٔي٢ٗ

  حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝحُوزَحص حُٔظخكش ٓٞحء

حُٔوظٜش  أٝ حُِٔطخصىحهَ حُُٞحٍس 

 ٝح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

  َكٔخ٣ش حُطز٤ؼش ٔ٘خ٣ٍغ ُ حُٔظخفحُظ٣ٞٔ

حُؼخّ  ٤ٖٝرَحٓؾ اػخىس حُظؤ٤َٛ ٖٓ حُوطخػ

 ٝحُوخٙ.

  ٝؿٞى آ٤ُخص ٤٘١ٝش ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق

 آخٍحص حُيُٝش .

  ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤خص ٝط٣َ٘ؼخص ٤٘١ٝش

ٓوظِلش ىحػٔش ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢.

  طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش

 حُٔوظَكش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش.

  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش حُٔظٞكَس ك٢

حُٔ٘طوش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝٓؼخٛي حُزلٞع.

  حُلٞحكِ ٝططِؼخص حُوطخع حُوخٙ ٝحُؼي٣ي

، رٔخ ك٢ ًُي ػ٠ِ ٝؿٚ حُٔؼ٤٤ٖٖ٘ٓ 

ٝحُـخُ حُوٜٞٙ ك٢ هطخػخص حُ٘ل٢ 

 ٝح٤ُٔخكش ٝحٍُِحػش ٝحُـخرخص.

  آٌخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ح٩ه٤ٔ٤ِش

 ٝحُي٤ُٝش ُِظي٣ٍذ ٝر٘خء حُويٍحص.

 .حُظِحٓخص حُيُٝش رٔٞؿذ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش 

 اىزٖلٝلاد ّقبؽ اىؼؼف

 .هِش حُٞػ٢ رو٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

  ْحٌُخك٢ رخٌَُ٘ حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُْ ٣ظ

 .حُز٤ُٞٞؿ٢ُِظ٘ٞع 

  ٓليٝى٣ش طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ رؼٞ حُِٔطخص حُٔل٤ِش .

  ٓوٞٓخص ٖٓ ُْ ٣ؼظزَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 .رٌَ٘ ًخف حُـٌد ح٤ُٔخك٢

  حُظطٍٞحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٓظخرؼش ٟؼق

  حَُٔطلؼش / حُظ٤ٔ٘ش ٗٔزش حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ

 حُل٣َ٠ش.

  ٚٓليٝى٣ش حُز٤خٗخص / حُٔؼِٞٓخص ُظٞؿ٤

 حُوَحٍحص.

 حُٔئ٢ٔٓ. ٤ٔ٘نٟؼق حُظ 

  حُوطَ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 رٔزذ طؤػ٤َ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش.

 .حُظِٞع ٖٓ حُٜٔخىٍ حُز٣َش ٝحُزل٣َش 
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 حُي٢ُٝ .

 ٝ ظ٘ل٤ٌ حُح٫ُظِحّ ك٢ ٟؼق ػيّ حُٔ٘خًٍش

 .حُٔؼ٤٤ٖ٘رؼٞ ٖٓ 

 َٝح٫كظطخد ح٤ُٜي ٝحَُػ٢ حُـخث. 

  حُـخ٣ُش.حُيه٤ِش ح٧ٗٞحع 

  طـ٤َ حُٔ٘خم.حُظؤػ٤َحص حُٔظٞهؼش ٖٓ ظخَٛس 

 

 الإطار المؤسسي والتشريعي:

ً َٝٓػخٕ ٓخ  1971ك٢ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ى٣ٔٔزَ ػخّ  أٛيٍص ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ىٓظٍٞحً ٓئهظخ

َحٍ ٝحُ٘ـخف، ٝطـ٤َحص ػوخك٤ش ٓظوُٜخ ًُي ح٫كون ٝرؼي طؤ٤ْٓ حُيُٝش ح٫طلخى٣ش،  ،طلٍٞ ا٠ُ ىٓظٍٞ ىحثْ

٤ش ػٖ ٣َ١ن ٍث٤ْ طٍَٔ حُوٞح٤ٖٗ حُيحهِ. اٗـخُحص ػظ٤ٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔٝ

ػٖ ٣َ١ن ُٝحٍس حُؼيٍ ٝحُ٘ئٕٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش هزَ  حُيُٝشطؼظٔي حُوٞح٤ٖٗ ح٫طلخى٣ش ك٢ طَحؿغ ٝٝحُيُٝش، 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫طلخى١ ٝ/أٝ  حُوٞح٤ٖٗ ح٫طلخى٣ش ٣ـذ إٔ ط٘لٌٛخ ح٤ُٜجش ح٫طلخى٣ش حُٔوظٜش. حػظٔخىٛخ حُٜ٘خث٢

٫ ٣٘زـ٢ ح٩ه٬ٍ ُِظ٘ل٤ٌ ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٫طلخى٣ش حُلي ح٫ى٠ٗ . طٌَ٘ ٓوظِق حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ ًَ آخٍس

هٞح٤ٖٗ ٓل٤ِش هخٛش رٜخ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ أٗي َٛحٓش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ  ٖٓٝ ٓغ ًُي، طٔظط٤غ ًَ آخٍس  ،رٜخ

ظٟٞ ح٫طلخى١، ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُٔٔ. ح٫طلخى٣ش

ٟؼض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس طي٣ٍـ٤خً هي ٝٝ. هخٕٗٞ حطلخى١ ري٣َاٛيحٍ ًحص حُِٜش ا٠ُ إٔ ٣ظْ 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ . ٝؿ٤َٛخ ٤ٓخٓخص ٤٘١ٝش هخٛش رخُ٘ئٕٝ حُز٤ج٤ش ٓؼَ حُظِٞع حُز٤ج٢، حُظٔيٕ ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ٝٗطخم ٖ أْٛ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طظؼِن رلٔخ٣ش حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝح٫ٍٝ ٝحُز٤جخص ُٔلش ػخٓش ػ

 .حهظٜخٛخٛخ

 اىق٘اِّٞ الارؾبكٝخ اىَزؼيقخ ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ

ً  أٗ٘ؤص ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا١خٍحً   ً  هخ٤ٗٞٗخ ُلٔخ٣ش ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش حُؼ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ش ٖٓ  ه٣ٞخ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٝهؼض ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش . ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٨ُٗ٘طش حُز٣َ٘ش

حُٔظؼِوش رللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. ٝهي ٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحَُٔح٤ْٓ ح٫طلخى٣ش ٝحُوَحٍحص حُُٞح٣ٍش 

حُِٜش ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ رؼٞ حْٛ حُوٞح٤ٖٗ ًحص . 1971ش ٖٓ ه٬ٍ حُزِي٣خص ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ك٢ ػخّ ٝح٧ٝحَٓ حُٔل٤ِ

 رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢: 

 

 فٜ آأُ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٗرَْٞزٖب 1999( ىَْخ 24اىقبُّ٘ الارؾبكٛ هقٌ ) . 4.1

، ٝىهَ 1999أًظٞرَ 17ك٢ ٗؤٕ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ك٢  1999( ُٔ٘ش 24ٛيٍ حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

 . 2000ك٤ِ حُ٘لخً حػظزخٍحً ٖٓ أٍٝ كزَح٣َ 

٣ٜٝيف ٌٛح حُوخٕٗٞ، ح١ٌُ ٣ؼظزَ أٍٝ هخٕٗٞ حطلخى١ ر٤ج٢ ٓظٌخَٓ، ا٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٗٞػ٤ظٜخ 

حُظِٞع رؤٌٗخُٚ حُٔوظِلش ٝطـ٘ذ أ٣ش أَٟحٍ أٝ آػخٍ ِٓز٤ش ك٣ٍٞش أٝ رؼ٤يس ٝطٞحُٜٗخ حُطز٤ؼ٢، ٌٝٓخكلش 

حُٔيٟ ٗظ٤ـش ُوط٢ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش أٝ حٍُِحػ٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش أٝ حُؼَٔح٤ٗش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ رَحٓؾ 

ك٢ ُٞٞؿ٢ حُز٤حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُل٤خس، ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع 
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اه٤ِْ حُيُٝش ٝحٓظـ٬ُٚ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٜٔلش ح٧ؿ٤خٍ حُلخَٟس ٝحُوخىٓش، ٝكٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٝٛلش 

ً أٝ حُظ٢ طؼ٤ن ح٫ٓظويحّ  ح٩ٗٔخٕ ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش ح٧هَٟ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ٝح٧كؼخٍ ح٠َُٔس ر٤ج٤خ

ؤػ٤َ ح٠ُخٍ ٨ُٗ٘طش حُظ٢ طظْ هخٍؽ اه٤ِْ اٟخكش ا٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ حُيُٝش ٖٓ حُظ حَُٔ٘ٝع ٢ُِٓٞ حُز٤ج٢،

حُيُٝش، ٝط٘ل٤ٌ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش أٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حُز٤جش ٌٝٓخكلش حُظِٞع 

 ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طٜخىم ػ٤ِٜخ أٝ ط٠ْ٘ ا٤ُٜخ حُيُٝش.

ؼش أرٞحد، طظ٠ٖٔ ح٠ُٞحر٢ ٝح٫ٗظَح١خص ٝح٩ؿَحءحص ٓخىس ٓؤٔش ػ٠ِ طٔ (101)٣ٝوغ حُوخٕٗٞ ك٢ 

ٝحُٔٞحٛلخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش رٌخكش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٓؼَ: حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش، كٔخ٣ش حُز٤جش حُٔخث٤ش، كٔخ٣ش 

 .حُظَرش، كٔخ٣ش حُٜٞحء، طيحٍٝ حُٔٞحى حُوطَس ٝحُ٘لخ٣خص حُوطَس ٝحُ٘لخ٣خص حُطز٤ش، حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش

ك٤غ طْ  2006( ُٔ٘ش 11أٍٝ طؼي٣َ ُٔٞحىٙ، ًُٝي رخُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ ) 2006ك٢ ػخّ  ٜٗي حُوخٕٗٞ

ٓٔخى أٝ هظَ ًخكش أٗٞحع حُل٤ٞحٗخص ٝحُط٤ٍٞ ي٣ي حُؼوٞرخص ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ٤ٛي أٝ ارٔٞؿذ ٌٛح حُظؼي٣َ ط٘

ً ٤ٔٛ٧ظٜخ ٖٓ حُ٘خك ٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُُٔٞػش ك٢ ػ٬ع هٞحثْ أٍكوض رخُوخٕٗٞ، ك٤غ طْ طلي٣ي ًَ هخثٔش ٝكوخ

 ٝحُظَحػ٤ش.

 أّظَخ اىلائؾخ اىزْفٞنٝخ ىيقبُّ٘

( طْ ٟٝغ َٓ٘ٝع ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ح٩ؿَحءحص ٝح٫ٗظَح١خص 24رؼي ٛيٍٝ )حُوخٕٗٞ 

حُظل٤ِ٤ٜش ُِوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ كيىٛخ حُوخٕٗٞ، ٝٛيٍ ٖٓ ٌٛٙ ح٬ُثلش كظ٠ ح٥ٕ هٔٔش ٗظْ، أٍرؼش ٜٓ٘خ 

 ، 2001:٢ٛٝ( ُٔ٘ش 37حٍُُٞحء ٍهْ )رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ 

 ٗظخّ كٔخ٣ش حُز٤جش حُزل٣َش،

 ٗظخّ طيحٍٝ حُٔٞحى حُوطَس ٝحُ٘لخ٣خص حُوطَس ٝحُ٘لخ٣خص حُطز٤ش، 

 ٗظخّ طو٤٤ْ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ُِٔ٘٘آص، 

 ، ٗظخّ ٓز٤يحص ح٥كخص ٝحُِٜٔلخص حٍُِحػ٤ش ٝح٧ٓٔيس

 .  2006( ُٔ٘ش 12ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ ) ٛيٍ رٔٞؿذ هَحٍكوي ٗظخّ كٔخ٣ش حُٜٞحء ٖٓ حُظِٞع أٓخ 

ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش ح٫طلخى٣ش ، ٛيٍٝ َٓح٤ْٓ ٓل٤ِش ربٗ٘خء ٤ٛجخص ٓٔظوِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝهي أػوذ 

 . ح٩ٓخٍس ٓؼَ ٤ٛجش حُز٤جش ك٢ أرٞظز٢ ٤ٛٝجش حُز٤جش ٝحُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُ٘خٍهش

ٗؽَبٝخ ٗرَْٞخ اىضوٗاد اىَبئٞخ اىؾٞخ ٗلائؾزٔ  ثشأُ اٍزغلاه 1999( ىَْخ 23اىقبُّ٘ الارؾبكٛ هقٌ )  

 .2001( ىَْخ  302اىزْفٞنٝخ ثَ٘عت قواه ٗىاهٛ هقٌ ) 

٣ٜٝيف رٌَ٘ . ٓخىس ُٓٞػش ػ٠ِ ػَ٘س كٍٜٞ 64، ٝٛٞ ٣وغ ك٢ 1999أًظٞرَ  17ٛيٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ 

أٓخ٢ٓ ا٠ُ كٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش حُؼَٝحص حُٔخث٤ش حُل٤ش ك٢ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ح٤ُٜي رظَحه٤ٚ 

طٜيٍٛخ حُِٔطخص حُٔوظٜش. ٣َٝ٘ٔ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اؿَحءحص ه٤ي ُِٔح٢ُٝ كَكش ح٤ُٜي ٝهٞحٍد ح٤ُٜي، 

 ٝاؿَحءحص اٛيحٍ حُظَحه٤ٚ حُوخٛش روٞحٍد ح٤ُٜي. 
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٫ٗظَح١خص حُٞحؿذ اطزخػٜخ ُلٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ك٢ حُيُٝش، ٝاؿَحءحص ًٔخ ٣٘ظَٔ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ح

طيحٍٝ ٝط٤ٜ٘غ ٝط٣ٞٔن ح٧ٓٔخى ٝح٧ك٤خء حُٔخث٤ش. ٣َٝ٘ٔ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٓٞحى طظؼِن رخُٔ٘ق ٝحُوَٝٝ حُظ٢ 

٣ٌٖٔ طوي٣ٜٔخ ٤ُِٜخى٣ٖ هخٛش اًح ٓخ ًخٗض ٜٓيٍ ٍُهْٜ حُٞك٤ي. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٞحى أهَٟ طظؼِن 

 رظٜي٣َ حُؼَٝس حُٔخث٤ش حُل٤ش ٝاػخىس حُظٜي٣َ ٝحُؼزٍٞ ًٌُٝي حُؼوٞرخص حُوخٛش رخُٔوخُلخص.

ٝطَ٘ف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُوخٕٗٞ، اٟخكش ا٠ُ ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ، ُـخٕ ٓوظٜش ك٢ ًَ آخٍس ٖٓ آخٍحص 

 حُيُٝش.

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ هخثٔش رخُظ٣َ٘ؼخص ح٫طلخى٣ش ح٧هَٟ ًحص حُِٜش رخُز٤جش:

ك٢ ٗؤٕ ط٘ظ٤ْ َٝٓحهزش ح٫طـخٍ حُي٢ُٝ ك٢ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس  2002( ُٔ٘ش 11ٕ ح٫طلخى١ ٍهْ )حُوخٗٞ

 .2003( ُٔ٘ش 22رخ٫ٗوَحٝ . ٛيٍص ح٬ُثلش  حُظ٘ل٣ٌ٤ش رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ )

ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ  2002( ُٔ٘ش 1ك٢ ٗؤٕ حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )  2002( ُؼخّ 1حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

 2006ٝهي طْ طؼي٣َ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٢ ػخّ  .هخرش حٓظويحّ حُٜٔخىٍ حُٔ٘ؼش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ أهطخٍٛخ ٍٝ

 . 2006( ُٔ٘ش 20ٕٞ ح٫طلخى١  ٍهْ )رٔٞؿذ حُوخٗ

( 6) ك٢ ٗؤٕ حُلـَ حٍُِحػ٢، ٝحُٔؼيٍ رخُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ 1979( ُٔ٘ش 5حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

 .1992ُٔ٘ش 

( 7) ك٢ ٗؤٕ حُلـَ حُز٤ط١َ، ٝحُٔؼيٍ رخُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ 1979( ُٔ٘ش 6حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

 .1992ُٔ٘ش 

 .ْ اٗظخؽ ٝحٓظ٤َحى ٝطيحٍٝ حُ٘ظ٬صك٢ ٗؤٕ اٗ٘خء حُٔ٘خطَ ٝط٘ظ٤ 1992( ُٔ٘ش 38حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

  ر٘ؤٕ كٔخ٣ش ح٧ٛ٘خف حُ٘زخط٤ش حُـي٣يس. 2009(  ُٔ٘ش 17حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

ك٢ ٗؤٕ اٗظخؽ ٝ حٓظ٤َحى ٝطيحٍٝ ح٧ٓٔيس ٝحُِٜٔلخص حٍُِحػ٤ش  1992( ُٔ٘ش 39حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ )

ٝحُٔؼيٍ رخُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ  1993( ُٔ٘ش  ٫ٝ98ثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس رخُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ ) 

 . 2003( ُٔ٘ش 94حُٔؼيٍ رخُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ ) 1998( ُٔ٘ش 573)

ك٢ ٗؤٕ ٓز٤يحص ح٥كخص حٍُِحػ٤ش ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس  1992( ُٔ٘ش 41لخى١ ٍهْ )حُوخٕٗٞ ح٫ط

 .1993( ُٔ٘ش  97حٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ ) رخُوَ

ك٢ ٗؤٕ حٓظويحّ حُٔلٖ ٝحُٞكيحص حُزل٣َش  ًٔٔظٞىػخص  2006( ُٔ٘ش 29ٍهْ ) هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء

 .ػخثٔش ك٢ ٗوَ أٝ طو٣ِٖ ٓخىس حُ٘ل٢ أٝ أ١ ٖٓ ٓ٘ظوخطٜخ

ر٘ؤٕ كٔخ٣ش ٓٞحٗت ٝٓٞحكَ حُيُٝش ٝرلَٛخ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٖٓ  2001( ُٔ٘ش 23هَحٍ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ )

 .كٞحىع حُظِٞع حُزل١َ رخُ٘ل٢

 .٨ُؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٗؤٕ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُ٘زخط٤شك٢  2013( ُٔ٘ش 9حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ ) 
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 اىَزؼيقخ ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ: اىجوٗر٘م٘لادٗالارفبقٞبد 

ح٠ٗٔض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طلخه٤خص ٝحُزَٝط٫ٌٞص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ًحص 

 : أٛٔخحُِٜش رلٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 الارفبقٞبد ٗاىجوٗرن٘لاد الإقيَٞٞخ

 )٠ٗ1979ٔخّ ٓ٘ش ح٫ (ارفبقٞخ اىن٘ٝذ الإقيَٞٞخ ىيزؼبُٗ فٜ ؽَبٝخ اىجٞئخ اىجؾوٝخ ٍِ اىزي٘س  

)حٌُِٔٔش  ٔخٕحُو٤ِؾ ٝرلَ ػُ  ٘طوشٓك٢  حُٞحهؼشٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٢ٛ حُٜي حُوخ٢ٗٞٗ ح٧ٓخ٢ٓ حُِِّٔ ُِيٍٝ 

حُزل٣َٖ، ٌِٝٓٔش ح٣ٌُٞض، ٝظليس، ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُِٔٝٓط٘ش ػٔخٕ، ٝهطَ، ٝحُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، 

حُٔ٘ظًَش. ٝهي حػظٔيص ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش رٜيف ا٣َحٕ( ُظ٤ٔ٘ن أٗ٘طظٜخ ٗلٞ كٔخ٣ش حُز٤جش حُزل٣َش ٝ ،حُؼَحمٝ

ُٖ طظٔزذ رخ٠ٍَُ ُِز٤جش حُزل٣َش، ٝطٜيى ٓٞحٍىٛخ  ٟٔخٕ إٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُز٣َ٘ش

  : ، ٢ٛ  ٣ظزغ ٌُٜٙ ح٫طلخه٤ش أٍرؼش رَٝط٫ٌٞص. طٌَ٘ هطَحً ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕحُل٤ش ٝ

حُظِٞع رخُ٘ل٢ ٝحُٔٞحى ح٠ُخٍس ح٧هَٟ ك٢ حُلخ٫ص حُزَٝطًٍٞٞ حُوخٙ رخُظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٌُٔخكلش 

ً ٌُُي طْ اٗ٘خء ًَِٓ حُٔٔخػيس حُٔظزخىُش ُِطٞحٍة (1979ٝحُظٜي٣ن  1979حُظٞه٤غ )، حُطخٍثش ، ٝكوخ

 ( ٝٓوَٙ ٌِٓٔش حُزل٣َٖ.MEMACحُزل٣َش )

حُظٞه٤غ ، )حُزَٝطًٍٞٞ حُوخٙ رخُظِٞع حُزل١َ حُ٘خؿْ ػٖ ٗ٘خ١خص حٓظٌ٘خف ٝحٓظـ٬ٍ حُـَف حُوخ١ٍ

 .( 1990ٝحُظٜي٣ن  1989

 ٝحُظٜي٣ن 1990، )حُظٞه٤غ حُزَك٢ ٜخىٍ ٓحُزَٝطًٍٞٞ حُوخٙ رلٔخ٣ش حُز٤جش حُزل٣َش ٖٓ حُظِٞع ٖٓ 

1993 .) 

حُزَٝطًٍٞٞ حُوخٙ رخُظلٌْ ك٢ ٗوَ حُ٘لخ٣خص حُوطَس ػزَ حُليٝى حُزل٣َش ٝحُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُوطَس 

 (. 2005ٝحُظٜي٣ن  1998، )حُظٞه٤غ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘لخ٣خص

  لٗه اىقيٞظ اىؼوثٞخارفبقٞخ اىَؾبفظخ ػيٚ اىؾٞبح اىفطوٝخ ٍٗ٘اؽْٖب اىطجٞؼٞخ فٜ كٗه ٍغيٌ اىزؼبُٗ ى

 )2003ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ (

حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُل٤خس حُز٣َش، ٝ روخٛش ح٧ٗٞحع 

حُٔـخٍ خٕٝ حُو٤ِـ٢، رٔخ ك٢ ًُي حُٔخء ٝأٝ طٜخؿَ ر٤ٖ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼ حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ حُظ٢ طظٞحؿي

 حُـ١ٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ. 

 الارفبقٞبد ٗاىجوٗرن٘لاد اىلٗىٞخ: ( 2)

ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ ) ارفبقٞخ الارغبه اىلٗىٜ ثأّ٘اع اىؾٞ٘اّبد ٗاىْجبربد اىَٖلكح ثبلاّقواع )اىَبٝزٌ( 

1990) 
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ح٠ُ ط٘ظ٤ْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش رخ٧ٗٞحع حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش حُز٣َش حُٜٔيىس ٢ٛ حطلخه٤ش ى٤ُٝش ر٤ٖ حُلٌٞٓخص طٜيف 

 رخ٫ٗوَحٝ ٝأؿِحثٜخ ٝٓ٘ظوخطٜخ رل٤غ ٫ طٜيى حُظـخٍس حُي٤ُٝش روخء طِي ح٫ٗٞحع ك٢ ر٤جخطٜخ حُطز٤ؼ٤ش.

  (1995ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ  )اىَْبفٜ ارفبقٞخ الأٌٍ اىَزؾلح الإؽبهٝخ ثشأُ اىزغٞو 

طٜيف ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ح٠ُ طؼز٤ض طَح٤ًِ ؿخُحص حُيك٤جش ك٢ حُـ٬ف حُـ١ٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣لٍٞ ىٕٝ طـ٤َ 

   هط٤َ ػ٠ِ حُز٤جش ٗظ٤ـش ٗ٘خ١خص ح٫ٗٔخٕ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢. 

 (1998 ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ)ارفبقٞخ الأٌٍ اىَزؾلح ىَنبفؾخ اىزظؾو  

حُـلخف ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ػَٔ ٤٘١ٝش طيٍؽ  ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش طٔؼ٠ ح٠ُ ٌٓخكلش حُظٜلَ ٝ طو٤َِ آػخٍ

 حَُ٘حًش. رخُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ حُٔيػٞٓش 

 ( 1999ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ )ارفبقٞخ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ  

طلظ١ٞ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ  ٝ، 1999ى٣ٔٔزَ  9ك٢  رخُ٘ٔزش ُِيُٝش  حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ىهِض ك٤ِ حُ٘لخً

 ػ٬ػش أٛيحف: 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ٌُٔٞٗخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 حُٔ٘خًٍش حُؼخىُش ٝ حُٜٔ٘لش ُِٔ٘خكغ حُ٘خٗجش ػٖ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُـ٤٘ش.  

( ُٔ٘ش 2َحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ )يُٝش رٔٞؿذ حُوح٤٘١ُٝش ك٢ ُـ٘ش ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش طْ ط٤ٌَ٘ ُظ٤َٜٔ ٝ

ٝحُظ٢ أػ٤ي ط٤ٌِٜ٘خ ػخّ  ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش. طظ٠ُٖٔٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝ ٜخَأٓ، ط2001

 طلض ٠ٔٔٓ " ك٣َن حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٌٝٓخكلش حُظٜلَ" .  2010

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٠ٗ٫ٔخّ ا٠ُ رَٝطًٍٞٞ ٗخؿ٣ٞخ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش ٝحُظوخْٓ حُؼخىٍ 

ًٍٞٞ رَٝطٝ، ح٧ك٤خث٤ش٬ُٔٓش حُٔظؼِن رخُ٘خٗجش ػٖ حٓظويحٜٓخ ٝرَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٝحُٜٔ٘ق ُِٔ٘خكغ ح

،  كوي ٛيٍ ػٖ ٓـِْ حٍُُٞحء هَحٍحص رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ُزَٝطًٍٞٞ ه١َخؿ٘ش ٗخؿ٣ٞخ ًٞح٫ُٔزٍٞ حُظ٢ِ٤ٌٔ

٤خؿش ػ٠ِ ٛرخُظؼخٕٝ ٓغ ًخكش حًَُ٘خء طؼَٔ ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ، ٠ٝ ٌٛٙ حُزَٝط٫ًٞٞصح٠ٗ٩ٔخّ اُ

 حُوٞح٤ٖٗ ح٩طلخى٣ش ٝحُِٞحثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُزَحٓؾ ُظؼ٣ِِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُزَٝط٫ًٞٞص . 

 (2001ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ  )1972ارفبقٞخ اىزواس اىؼبىَٜ 

. ٝطليى ح٫طلخه٤ش ح١َُٝ٘ 1972حطلخه٤ش كٔخ٣ش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُؼوخك٢ ٝحُطز٤ؼ٢ حػظٔيطٜخ ح٤ٌُٞٗٔٞ ػخّ 

حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٩ىٍحؿٜخ ػ٠ِ هخثٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ، ًٔخ طليى كوٞم  حُظ٢ ٣ـذ إٔ طِز٤ٜخ حُٔٞحهغ

 ٝٝحؿزخص حُيٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

 2007ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ ارفبقٞخ الأهاػٜ اىوؽجخ ماد الإَٔٞخ اىؼبىَٞخ )هاٍَبه( 

ٓؼخٛيس ك٤ٌٓٞش ى٤ُٝش   ٢ٛ( 1970)ٍحٓٔخٍ، ح٣َحٕ  ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش حطلخه٤ش

ح١َُزش ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُٔش ٧ٍح٤ٟٜخ طظ٠ٖٔ حُظِحّ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رخُللخظ ػ٠ِ حُطخرغ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ 
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"حُللخظ  ًُٝي رٜيف ح٧ٍح٢ٟ ح١َُزش ك٢ أٍح٤ٟٜخ. ٌُخكش ، ويحّ حُل٤ٌْ"، "ح٫ٓظـ حُظوط٢٤ ُٝ

حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ًٔٔخٛٔش ُٔل٢ِ ٝح٢٘١ُٞ ٢ٝ ح١َُزش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حح٫ٓظويحّ حُل٤ٌْ ُـ٤ٔغ ح٧ٍحٟٝ

 . "ُظلو٤ن حُظط٣َٞ حُٔٔظيحّ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

 (2004ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ ) 2001ٗاىيهاػٞخ  َ٘اهك اى٘هاصٞخ اىْجبرٞخ ىلأغنٝخاىَؼبٕلح اىلٗىٞخ ثشأُ اى

. ٝطظٔؼَ 2004ٝ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  2001ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝ حٍُِحػش ٨ُْٓ حُٔظليس ك٢  ٜخحػظٔيط

ٝحٍُِحػش ٝحٓظويحٜٓخ حُٔٔظيحّ، ٝطوخْٓ  أٛيحف حُٔؼخٛيس ك٢ ٕٛٞ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُ٘زخط٤ش ٨ُؿ٣ٌش

ك٢ ٗؤٕ  2013٘ش ُٔ( 9)طْ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ ح٫طلخى١ ٍهْ ٝ  .حُٔ٘خكغ حُؼخثيس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٗلٞ ػخىٍ ٝٓظٌخكت

 حٍُِحػش. حٍى حٍُٞحػ٤ش حُ٘زخط٤ش ٨ُؿ٣ٌش ٝحُٔٞ

 

ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ ) 1989ارفبقٞخ ثبىه اىَزؼيقخ ثَواقجخ ؽومخ اىْفبٝبد اىقطوح ػجو اىؾلٗك ٗثبىزقيض ٍْٖب 

1990 ) 

حُوطَس، ٝطٜيف ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ا٠ُ طو٤َِ اٗظخؽ حُ٘لخ٣خص حُوطَس ٝ طؼ٣ِِ ح٫ىحٍس ح٤ُِٔٔش ر٤ج٤خ ُِ٘لخ٣خص 

ك٤ؼٔخ ٣ظْ حُظوِٚ ٜٓ٘خ. ًٔخ أٜٗخ طو٤ي طلًَخص حُ٘لخ٣خص حُوطَس ػزَ حُليٝى ا٫ ك٤غ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ 

 ٝكوخً ُٔزخىة ح٫ىحٍس ح٤ُِٔٔش ر٤ج٤خ.

 ) 2002 ٓ٘ش ح٠ٗ٫ٔخّ  ) 2001الارفبقٞخ اىَزؼيقخ ثبىَي٘صبد اىؼؼ٘ٝخ اىضبثزخ 

 ا٠ُ حُو٠خء أٝ طو٤٤ي اٗظخؽ ٝحٓظويحّ حُِٔٞػخص حُؼ٣ٞ٠ش حُؼخرظش.  طلخه٤شح٩طٜيف ٌٛٙ 

 اىَإٍَبد الارؾبكٝخ اىََئ٘ىخ ػِ ؽَبٝخ اىجٞئخ:

 ٗىاهح اىجٞئخ ٗ اىَٞبٓ

حٛظٔض حُيُٝش رو٠خ٣خ حُز٤جش رخػظزخٍٛخ ػَٜ٘حً ٛخٓخً ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش، كوي طْ اٗ٘خء حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ 

، ٝطْ حٓظزيحُٚ رخ٤ُٜجش ح٫طلخى٣ش ُِز٤جش 1975خ٣ش حُز٤جش ك٢ حُيُٝش ك٢ حُؼخّ  ُِز٤جش، ًؤٍٝ ٤ٛجش ك٤ٌٓٞش ُلٔ

طْ حٗ٘خء ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ًزي٣َ ُُٞحٍس حٍُِحػش ٝحُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش،  2006، ٝك٢ ػخّ 1993ك٢ ٓخٍّ 

٤غ حُٞحؿزخص اُـخء ح٤ُٜجش ح٫طلخى٣ش ُِز٤جش ٝأك٤ِض ؿٔ 2009( ُِؼخّ 7ػْ طْ رؼي ًُي رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ )

ح٤ُٔخٙ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ح٤ٌَُٜ حُٞك٤ي حُٔوٍٞ رظ٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ُٝحٍس حُز٤جش ٝٝحُٔٔئ٤ُٝخص 

ًٔخ ط٘خٍى ك٢ ًَ حٓخٍس ٖٓ ح٫ٓخٍحص حُِٔطش حُٔل٤ِش حُٔوظٜش حُٔٔئُٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ، . ح٫طلخى١

حٓظَحط٤ـ٤ش ك٤ٌٓٞش ٓظٌخِٓش، ٢ٛٝ ى٫ُش َٓكِش ؿي٣يس ك٢ ٤َٔٓس حُؼَٔ حُز٤ج٢ ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ ٝطٔؼَ 

فٜ ظو " 2021ٝكوخً َُإ٣ش ح٩ٓخٍحص ٝحٟلش ػ٠ِ ط٘خ٢ٓ ح٫ٛظٔخّ رو٤٠ش حُز٤جش ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رٜخ، 

ارؾبك ق٘ٛ ٗآٍِ، ٍٞقط٘ الإٍبهارُٞ٘ ثضقخ ٗؽَ٘ػ، ٍزَيؾِٞ ثبىَؼوفخ ٗالإثلاع، ىجْبء اقزظبك رْبفَٜ 

 .  ثٖ٘ٝزٔ، ْٝؼٌ ثأفؼو ٍَز٘ٝبد اىؼٞش، فٜ ثٞئخ ٍؼطبءح ٍَزلاٍخ"ٍْٞغ، فٜ ٍغزَغ ٍزلاؽٌ ٍزََل 

ٖٝٓ ٜٓخّ ٝاهظٜخٛخص حُُٞحٍس ٟٝغ حُوط٢ ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص ك٢ ٓـخ٫ص حُز٤جش ٝحُٔٞحٍى  

حُٔخث٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ٝح٤ٌُٔٔش ٌٝٓخكلش حُظٜلَ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٝٝغ حُزَحٓؾ 

غ ٓٔخٛٔش هطخػخص حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُؼَٝحص حٍُِحػ٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ٝح٤ٌُٔٔش ك٢ طؤ٤ٖٓ ح٧ٖٓ حٌُل٤ِش رَك
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حُـٌحث٢ ُِيُٝش ٝح٬ُٔٓش ح٩ك٤خث٤ش ٖٓ ه٬ٍ اكٌخّ ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُوخٛش رخ٬ُٔٓش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٝرجش 

حُٔٔظيحٓش ُِٜٔخىٍ حُل٣ٞ٤ش  ٝطلؼ٤َ كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش

ٝطو٤٤ْ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝطلي٣ي حُزَحٓؾ ٝحُٞٓخثَ حٌُل٤ش رلٖٔ اىحٍطٜخ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٝاهظَحف حُظ٣َ٘ؼخص 

ًحص حُِٜش حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ًلخءس ططز٤ن حُظ٣َ٘ؼخص ح٩طلخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ًحص حُِٜش 

 ربهظٜخٛخص حُُٞحٍس.

 إٗىخ ػِ ؽَبٝخ اىجٞئخاىَيطبد اىَقزظخ اىََ

 ٕٞئخ اىجٞئخ أث٘ظجٜ

أٗ٘جض ٤ٛجش حُز٤جش ك٢ أرٞظز٢ ٤ًٜجش ٓٔظوِش ٓٔئُٝش ػٖ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُل٤خس حُلط٣َش ك٢  1996ك٢ حُؼخّ 

أرٞظز٢، حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ اٗ٘خء ح٤ُٜجش ٛٞ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ك٬٠ ػٖ ح٤ُٔطَس، 

 ص ح٬ُُٓش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش.حهظَحف، ٝٛخ٣ش، ٝاؿَحء حُيٍحٓخ

 ثيلٝخ كثٜ

حُز٤ج٤ش ك٢ ا٠ُ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُـ٤ٔغ رَحٓؾ ٝأٗظٔش حُؼَٔ ٝحُظ٢ طٜيف اىحٍس حُز٤جش ٝطٔؼِٜخرِي٣ش ىر٢ 

ٟٝٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُز٤ج٤ش ح٩ٓخٍس 

٠ٛٝ أ٠٣خً طًَِ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٓغ ًلخءس ك٢ ح٧ٓخ٤ُذ  ،حُز٤ج٤ش خ٤ُش حَُهخرشٝحُٜل٤ش، ٣ُٝخىس كؼّ 

 ٝحُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش.

 ٕٞئخ اىجٞئخ ٗاىَؾَٞبد اىطجٞؼٞخ ) اىشبهقخ(

رخػظزخٍٛخ حُِٔطش حُٔوظٜش حُٔٔئُٝش ػٖ كلع حُز٤جش ك٢  1998( ُِؼخّ 6أٗ٘جض رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ )

ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُيُٝش حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜجش ك٢ حُ٘ئٕٝ  آخٍس حُ٘خٍهش، ٌٝٓ٘ اٗ٘خثٜخ أٛزق ػ٠ِ

حُز٤ج٤ش، ٠ٛٝ ُٜخ ِٓطش اٛيحٍ أ١ ُٞحثق ٝٗظْ ح٧ٝحَٓ ٝحُوَحٍحص ك٢ آخٍس حُ٘خٍهش، أكي ح٧ٛيحف 

حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِٜجش ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ح٫طلخى٣ش ًحص حُِٜش، ٟٝٝغ حُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش، ٝطٔخْٛ ك٢ 

 َٓ ٓغ آػخٍ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُز٤جش. حٓخص حُز٤ج٤ش، ٝطط٣َٞ ح٫ٗ٘طش ٝحُظيحر٤َ ُِظؼخحُزلٞع ٝحُيٍ

  كائوح اىجيلٝخ ٗاىزقطٞؾ )ػغَبُ(

حُِٔطش حُٔوظٜش ك٢ ح٩ٓخٍس ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص  اىحٍس حُٜلش حُؼخٓش ٝحُز٤جشطؼظزَ رِي٣ش ػـٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ 

 . ظؼِن رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٠ ٝحُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤شٝرخُوٚ ك٤ٔخ ٣ حُز٤ج٤ش ًحص حُِٜش ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٫طلخى٣ش

 ثيلٝخ أً اىقِٞ٘ٝ

 حُز٤ج٤ش.حُو٠خ٣خ رِي٣ش أّ حُو٣ٞ٤ٖ كخ٤ُخً ٢ٛ حُِٔطش حُٔوظٜش ك٢ ح٩ٓخٍس ٝحُٔٔئُٝش ػٖ 

 ٕٞئخ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٗاىزَْٞخ )هأً اىقَٞخ(

٤ٔش حُوخٕٗٞ أٛيٍ ٛخكذ حُٔٔٞ ح٤ُ٘ن ٛوَ رٖ محمد حُوخ٢ٔٓ ػ٠ٞ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ كخًْ ٍأّ حُو

ربٗ٘خء ٤ٛجش كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٝكٔذ حُوخٕٗٞ كبٕ ح٤ُٜجش طٌٕٞ ٓٔظوِش  2007( ُِؼخّ 2حُٔل٢ِ ٍهْ )

٠ٛٝ حُِٔطش حُٞك٤يس حُٔٔئُٝش ػٖ حُٔٔخثَ حُز٤ج٤ش ك٢ آخٍس ٍأّ حُو٤ٔش ُٜٝخ ًخَٓ حُِٔطش، ُٜٝخ 
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٠ِ ؿ٤ٔغ ح٫ىحٍحص حُٔؼ٤٘ش حٕ طظؼخٕٝ رخٌُخَٓ، ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش ٝك٢ ؿ٤ٔغ ٗئٜٝٗخ ٝػ

 رٔخ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ك٢ حُيُٝش. 

 ثيلٝخ اىفغٞوح

رِي٣ش حُلـ٤َس ٢ٛ حُِٔطش حُٔوظٜش ك٢ آخٍس حُلـ٤َس، ٝطوغ حُٔٔج٤ُٞش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ اىحٍس حُٜلش حُؼخٓش 

ٝحُز٤جش، ٖٓ ه٬ٍ ػيس أٗ٘طش ، ًُٝي رٜيف كٔخ٣ش حُٜلش حُؼخٓش 1994ٝحُز٤جش ٝحُظ٢ أٗ٘جض ك٢ حُؼخّ 

ٜٓ٘خ  حُظٞػ٤ش ػزَ ؿ٤ٔغ هطخػخص حُٔـظٔغ، ٝط٘ـ٤غ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝكٔخ٣ش حُٜٞحء 

 ٝحُٔخء ٝحُظَرش ٖٓ حُظِٞع ٝاىحٍس حُ٘لخ٣خص.
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 الأهداف -الأولويات  –المبادئ : الباب الثاني 

ِيٍٝ ح١٧َحف ح١ٌُ َٗ ُخ( ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع حُؼCBDحُز٤ُٞٞؿ٢ )حطلوض حُيٍٝ ح١٧َحف ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع 

، ػ٠ِ هطش ١ٔٞكش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُؼخ٢ُٔ، 2010ح٤ُخرخٕ ك٢ أًظٞرَ  -ػوي ك٢ ٗخؿ٣ٞخ 

َٓٗخً ُِزيء ك٢ ح٩ؿَحءحص ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ؿخٗذ  طٞكَ ٌٛٙ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ا١خٍحً 

ٍ ح١٧َحف، ٝطْ طط٣َٞ ٍإ٣ش ػخ٤ُٔش ؿي٣يس ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "حُؼ٤ٖ ك٢ ٝثخّ ٓغ ؿ٤ٔغ حُيٝ

٣ٔظويّ رلٌٔش، ؿ٢ ٣ٝللع ٣ٝٔظؼخى ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞ ٣ؼُٖٔ 2050: " رلٍِٞ ػخّ ٝطٜيف ح٠ُ أٗٚحُطز٤ؼش " 

 .ُـ٤ٔغ حُ٘خّ"ٝطوي٣ْ ٓ٘خكغ أٓخ٤ٓش لخظ ػ٠ِ هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، ٝحٓظيحٓش ًًٞذ ٤ِْٓ حُل٣ظْ ٝ

خُش ٝػخؿِش ُٞهق كويحٕ " حطوخً اؿَحءحص كؼّ  طٜيف ح٠ُحُٔيٟ  س٤َهٍٜإ٣ش أ٠٣خ ػ٠ِ ٝحطلوض حُيٍٝ 

طٌٕٞ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى  2020حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ أٗٚ رلٍِٞ ػخّ 

حًٌُٞذ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٍكخ٤ٛش  ك٢ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش، ٝرخُظخ٢ُ طؤ٤ٖٓ ك٤خس ٓظ٘ٞػش 

ٌٛح حُطٔٞف، ٝحكوض ح١٧َحف ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص  ُظ٘ل٤ٌ". ح٩ٗٔخٕ، ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ

 (.٢٘٣1( ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُيكغ حُؼَٔ ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ )حٗظَ َٓكنأٛيحف آػَكض ٫كوخً رـ )

َٓص ػ٤ِٔش طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رؼيس َٓحكَ حرظيحءً ٖٓ ط٤ٌَ٘ ك٣َن اػيحى 

(، آ٤ٓخٖٓ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِز٤جش )حٌُٔظذ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُـَد ك٢٘ حُُٞحٍس ريػْ  ك٢ٓٔٞىس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

طلخػ٤ِش ٓغ  ٬ع ٍٕٝ ػَٔٝرؼيٛخ طْ كَٜ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٞػخثن ًحص حُِٜش َٝٓحؿؼظٜخ، ٝػوي ػ

حُُٞحٍحص ح٫طلخى٣ش ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ حُز٤جش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝؿٔؼ٤خص حُ٘لغ حُؼخّ ٝحُـخٓؼخص 

ٓٔٞىس أ٤ُٝش ٝػَٟٜخ ػ٠ِ  طط٣َٖٞٝٓ ػْ  ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش،

٠ ًخكش حُِٔطخص حُٔل٤ِش حُٔوظٜش ٩ريحء اىحٍس حُظط٣َٞ حُٔئ٢ٔٓ رخُُٞحٍس، ٝآٍخُٜخ رؼي ًُي اُ

 حَُٔث٤خص، ػْ ػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـِْ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٬ُػظٔخى.  

كَٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش ٝحًَُ٘خء طْ ه٬ٍ ٍٝٗش حُؼَٔ  

حُظ٢ طٞحؿٚ ( SWOTُظٜي٣يحص )طل٤َِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝححُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝ

ك٤غ هخّ حُٔ٘خًٍٕٞ  ٝٓئَٗحص ح٧ىحء،ٝحُزَحٓؾ طط٣َٞ حُٔٞؿٜخص ٝح٧ٛيحف ٖٝٓ ػْ ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، 

رظط٣َٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش اػظٔخىحً ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٟٝؼظٜخ اطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِلظَس 

طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ إٔ حُٜيف حُوخٙ ر٘ٔزش . حُٔوظَكش َٝٓ٘خه٘ش حُٔٔٞىس ٝهط٢ حُؼٔ (2011-2020)

٣ظ٠٘( ٗٔزش )ٛيف آحُٔل٤ٔخص طْ حهظَحف إٔ طٌٕٞ ٗٔزش حُٔل٤ٔخص حُزل٣َش أػ٠ِ ٖٓ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُٔش 

 ُِٔٔخكش حٌُز٤َس حُٔؼِ٘ش كخ٤ُخً ٖٓ حُز٤جخص حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش. 

 طْ ك٢ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حػظٔخى ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: 
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 ٟٔخٕ ر٤جش ٓٔظيحٓش ُِل٤خس  اىوؤٝخ:

 

ٗؼَٔ ٩ىحٍس ر٤ج٤ش ٓظٌخِٓش ُِ٘ظْ حُز٤ج٤ش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ أؿَ حهظٜخى أه٠َ ُ٘خ ٨ُٝؿ٤خٍ   اىوٍبىخ:

 .حُوخىٓش

 

  ٓؼَ: حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شحُؼخٓش  حُٔزخىة ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ

  ّخكظَحٓ٘خ.٤ِش ٝؿي٣َس رٗلٖ ٗظ٘خ١َ ح٧ٍٝ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ أٌٗخٍ حُل٤خس ح٧هَٟ حُظ٢ ُٜخ ه٤ٔش كؼ 

  ٖٓ َلٔخ٣ش حُٔٞحثَ ٝح٧ٗٞحع حُطز٤ؼ٤شاػ٬ٕ ٓل٤ٔخص ُُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ كلع حٝٓخثَ أك٠. 

  ُي٣ٜخ هيٍس ٓليٝىس ُِظؼخك٢ ٖٓ حُظٜي٣يحص  ى٣٘خ٤ٌ٤ٓشحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُطز٤ؼ٤ش ٢ٛ ٌُٖٝ

 ، ٝح٥ػخٍ ٝح٠ُـ١ٞ.حُوخٍؿ٤ش

  ُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ح٬ُٜص حُلخٓٔش ر٤ٖ ح٣ؤهٌ ك٢ ػ٤ٖ ح٫ػظزخٍ  أٝ حُظ٤ٌق َٔٝٗشحُر٘خء

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 ح٩ٗٔخٕك٢ ٍكخٙ  ظٚٛٔخٔٝٓ ىٍٝٙ ويٍ٘خ ُٗ ًِٝ ٖٓ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٌٔخٕحُ ٣ٔظل٤ي ؿ٤ٔغ. 

  ٝحُو٤ْ ٝح٫رظٌخٍحص طلظَّ حُؼوخكش وَ ٤ُٝٞٞؿ٢ ٣ـذ إٔ طُ ُِللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُزؿٜٞىٗخ

 .ٌٔخٕ حُٔل٤٤ِٖحُٔؼَكش ُِٝحُٔٔخٍٓخص ٝ

  ً حُٔزيأ حُٞهخث٢ ٛٞ إٔ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُؼ٢ِٔ  )، ٣٘زـ٢ إٔ ٗطزن حُٔزيأ حُٞهخث٢ إٔ ٓؼَكظ٘خ ٓليٝىس ػِٔخ

طيٍٛٞ حُز٤جش ك٤غ طٞؿي طٜي٣يحص رؤَٟحٍ ٔ٘غ اؿَحء ُأ١ أ٫ ٣ٔظويّ ًٔزذ ُظؤؿ٤َ  حٌُخَٓ ٣٘زـ٢

 .(ر٤ج٤ش هط٤َس أٝ ٫ ٍؿؼش ك٤ٚ

 أهداف الاستراتيجية

ٖ حُـخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف حُ٘خرؼش ٓ

 ٠٘٣ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ أٜٛٔخ:٧ٛيحف آ

 ه٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػٖ ٣َ١ن ىٓؾ حُظٜي١ ٨ُٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء كويح

 ؿ٤ٔغ هطخػخص حُيُٝش.

 .ّهلٞ ح٠ُـ١ٞ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظويحّ حُٔٔظيح 

 .طل٤ٖٔ كخُش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػٖ ٣َ١ن ٕٛٞ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٧ٗٞحع ٝحُظ٘ٞع حُـ٢٘٤ 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش طؼ٣ِِ حُٔ٘خكغ ُِـ٤ٔغ ٖٓ حُظ٘ٞع 
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  .طؼ٣ِِ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ ٝاىحٍس حُٔؼخٍف ٝر٘خء حُويٍحص 

 

 الموجهات الرئيسة للاستراتيجية 

طَ٘ٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞؿٜخص حَُث٤ٔش ٝح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ٝحُظ٢ طْ ٤ٛخؿظٜخ 

ٝحُـخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٧ٛيحف آ٢٘٣ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكوخ  2021رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ٍإ٣ش ح٫ٓخٍحص 

 ٟٞء ٓخ طويّ ،  كوي طْ ح٩طلخم ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:  ػ٣ُٞٝ٨ُٝ٠ِخص ح٤٘١ُٞش 

 ٍفبٌٕٞ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ فٜ مبفخ اىقطبػبد ٗاىَغزَغ.اكٍبط  .1

 رق٘ٝخ اىقبػلح اىَؼوفٞخ ٗثْبء اىقلهاد ٍِ أعو طُ٘ ٗئكاهح اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ. .2

رؾَِٞ ؽبىخ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ػِ ؽوٝق ؽَبٝخ اىَ٘ائو ٗالأّ٘اع ٗاىزْ٘ع اى٘هاصٜ ٗرإٔٞو  .3

 الأّظَخ اىجٞئٞخ اىَزلٕ٘هح.

 . اىجوٝخ ٗاىجؾوٝخففغ اىؼغ٘ؽ ػيٚ اىجٞئبد  .4

رؼيٝي اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞق ػيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٜ ٗالإقيَٜٞ ٗاىلٗىٜ فٜ اىَغبلاد ماد اىظيخ  .5

 ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ.   

 

 للاستراتيجية الأهداف الوطنية

 اكٍبط ٍفبٌٕٞ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ فٜ مبفخ اىقطبػبد ٗاىَغزَغ. .1

، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظٞػ٤ش طٔظٜيف ؿ٤ٔغ ٌٓخٕ حُيُٝش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 2021رلٍِٞ ػخّ   1اىٖلف 

٪ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ٓٞح٢٘١ حُيُٝش ػ٠ِ ػِْ رو٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝكٔخ٣ظٚ، ٝحٓظويحٓخطٚ 75

 حُٔٔظيحٓش.

، ٣ٌٕٞ هي طْ ىٓؾ ه٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝٛ٘غ 2021رلٍِٞ ػخّ   2اىٖلف 

 ُوَحٍ.ح

، ٣ظْ اُـخء حُلٞحكِ، رٔخ ك٤ٜخ ح٩ػخٗخص ح٠ُخٍس رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، أٝ 2021رلٍِٞ ػخّ  3اىٖلف 

طِحٍ طي٣ٍـ٤خ أٝ طؼيٍ ٣ٝظْ ٟٝغ ٝططز٤ن كٞحكِ ا٣ـخر٤ش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ 

 ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش. حُٔٔظيحّ، ٓغ َٓحػخس ح٥ػخٍ ح٫
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، ٣ظْ ٣ُخىس ػيى حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ حػظٔيص 2021ػخّ رلٍِٞ  4اىٖلف 

%، ُِلي ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٘ٞع 50طيحر٤َ ٝهط٢ ُظلو٤ن ح٩ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔٔظيحّ ر٘ٔزش 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش. 

 رق٘ٝخ اىقبػلح اىَؼوفٞخ ٗثْبء اىقلهاد ٍِ أعو طُ٘ ٗئكاهح اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ. .2

٣ٌٕٞ هي طْ طو٤٤ْ َٝٓحهزش كخُش ٝحطـخٙ ػ٘خَٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  2021رلٍِٞ ػخّ  5اىٖلف 

 حَُث٤ٔ٤ش رخُيُٝش ٍٝرطٜخ رؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ.

، ٣ظْ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝح٫رظٌخٍحص 2021رلٍِٞ ػخّ  6ىٖلف ح

حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٘ي طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُظو٤ِي٣ش ًحص حُِٜش رخُللع ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع 

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش.

رؾَِٞ ؽبىخ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ػِ ؽوٝق ؽَبٝخ اىَ٘ائو ٗالأّ٘اع ٗاىزْ٘ع اى٘هاصٜ ٗرإٔٞو  .3

 الأّظَخ اىجٞئٞخ اىَزلٕ٘هح.

ىٍٝ ك٢  10، طٜ٘ق ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٟٖٔ أك٠َ 2021رلٍِٞ ػخّ   7اىٖلف 

 َػ٢ حُٔظؼِن رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٖٔ ٓئَٗ ح٧ىحء حُز٤ج٢. حُٔئَٗ حُل

٪ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٤ٍٟ٧ش ٝٓ٘خ١ن ح٤ُٔخٙ حُيحه٤ِش، ٝ 12، ٣ظْ كلع 2021رلٍِٞ ػخّ  8اىٖلف 

٪ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش، ٖٓ ه٬ٍ، ٗزٌش ٓٔؼِش ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٖٓ حُٔ٘خ١ن 14

ح٫ػظزخٍ، كٔذ ح٫هظ٠خء، ٍر٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ح٤ٔٛ٧ش  حُٔل٤ٔش ًٝحص اىحٍس كؼخُّش، ٓغ ح٧هٌ ك٢

 حُوخٛش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢. 

٪ ٖٓ أًؼَ 70، ٣ظْ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُظل٤ٖٔ كخُش حُٜٕٞ ُـ 2021رلٍِٞ ػخّ  9اىٖلف 

 ح٧ٗٞحع طٜي٣يحً رخ٫ٗوَحٝ.

ثَ حُطز٤ؼ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞحثَ ، ٣ظْ هلٞ ٓؼيٍ كويحٕ حُٔٞح2021رلٍِٞ ػخّ  10اىٖلف 

 ٪.25حُلَؿش، ر٘ٔزش 

، ٣ظْ طل٤ٖٔ ٓٔخٛٔش ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ ٓوِٕٝ حٌَُرٕٞ 2021رلٍِٞ ػخّ  11اىٖلف 

٪ ٖٓ حُٔٞحثَ حُٔظيٍٛٞس، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ 50ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ش ٝحُزيء ربػخىس طؤ٤َٛ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 

 طول٤ق آػخٍ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظٜلَ.

٪ ٖٓ هط٢ حػخىٙ طؤ٤َٛ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 90، ٣٘لٌ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 2021رلٍِٞ ػخّ   12اىٖلف 

 حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ طٞكَ هيٓخص أٓخ٤ٓش.
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 ، ٣ظْ كلع ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُٜخٓش ك٢ حُيُٝش.2021رلٍِٞ ػخّ  13اىٖلف 

 ففغ اىؼغ٘ؽ ػيٚ اىجٞئبد اىجوٝخ ٗاىجؾوٝخ .4

% ٖٓ حُٔٞحٍى حُزل٣َش حُل٤ش 70رٌَ٘ ٓٔظيحّ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ ، ٣يحٍ 2021رلٍِٞ ػخّ  14اىٖلف 

 حُٜخٓش ٝحُٔؼَٟش ٬ُٓظِ٘حف.

٪ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، 50، طيحٍ رٌَ٘ ٓٔظيحّ 2021رلٍِٞ ػخّ  15اىٖلف 

 حُٔٔظـِش رـَٝ حٍُِحػش ٝطَر٤ش ح٧ك٤خء حُٔخث٤ش ٝحُـخرخص، ٠ُٔخٕ ٕٛٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

، ٣ولٞ حُظِٞع ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٫ ط٠َ 2021ّ رلٍِٞ ػخ 16اىٖلف 

 رٞظخثق ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُلٔخٓش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

، ٣ظْ طلي٣ي ؿ٤ٔغ ح٧ٗٞحع حُيه٤ِش ٝح٧ٗٞحع حُـخ٣ُش ٝٓٔخٍحطٜخ 2021رلٍِٞ ػخّ  17اىٖلف 

 ٟٝٝغ ٝط٘ل٤ٌ هط٢ اىحٍس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ح٧ٗٞحع  ًحص ح٣ُٞٝ٧ش.

، ٣ظْ ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ ٝحُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ُولٞ طؤػ٤َحص ح٫ٗ٘طش 2018رلٍِٞ ػخّ  18لف اىٖ

 حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش حُلٔخٓش ٝطل٤ٖٔ ٓوخٝٓظٜخ ُظؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم. 

رؼيٝي اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞق ػيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٜ ٗالإقيَٜٞ ٗاىلٗىٜ فٜ اىَغبلاد ماد اىظيخ  .5

 جٞ٘ى٘عٜ.   ثبىزْ٘ع اى

طٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ هي حػظٔيص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش  2016رلٍِٞ ػخّ  19اىٖلف 

 ح٫طلخى٣ش ٝريأ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُيُٝش.

، طوٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش حٌُخك٤ش ُِظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍّ 2016رلٍِٞ ػخّ  20اىٖلف 

 ٤٘١ٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫طلخى١ ٝحُٔل٬ُ٢ِٓظَحط٤ـ٤ش حُ

، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٌَ٘ كؼخٍّ 2021رلٍِٞ ػخّ  21اىٖلف 

  ٝٓظٔن. 

 ( ٗالإٍزوارٞغٞبد اىؾنٍ٘ٞخ 2021ر٘افق الإٍزوارٞغٞخ ٍغ هؤٝخ الإٍبهاد )

" ، ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ػ٘خَٛ حَُإ٣ش ،  2021رٔخ ٣ظٞكن ٓغ "ٍإ٣ش ح٩ٓخٍحص  طْ ٤ٛخؿش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُظخ٤ُش : حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ٝهخٛش حُؼ٘خَٛ

 الأٗه: آؼت ؽَ٘ػ ٗاصق ٍزََل ثزواصٔ: اىؼْظو

٣ظل٠ِ ح٩ٓخٍحط٤ٕٞ رخُؼوش ٝكْ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ٍْٓ ٓٔظوزِْٜ روط٠ ػخرظش ٣َٓٝؼش ٍٝٝف ٣ٍخى٣ش ػخ٤ُش،  - 

ُ ٗؼٍْٞٛ رخ٩ٗـخُ  ِّ ٣ٝ٘خًٍٕٞ رلؼخ٤ُش ك٢ ٤َٔٓس ر٘خء ١ْٜٝ٘، ٓظِٔل٤ٖ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش حُ٘ز٤ِش، رٔخ ٣ؼ

 ٝطلو٤ن حٌُحص .
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 اىضبّٜ: ارؾبك ق٘ٛ ٝغَؼٔ اىَظٞو اىَشزوك  اىؼْظو

٢٠ٔ٣ ح٫طلخى ك٢ ٤َٔٓطٚ ػ٠ِ هط٠ ح٥رخء حُٔئ٤ٖٔٓ، ٠ُٔخٕ ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش ك٢ أٍؿخء ح٩ٓخٍحص  -

ؿ٤ٔؼٜخ، ػزَ حُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍ ر٤ٖ حُـٜخص ح٫طلخى٣ش ٝحُٔل٤ِش، ٝطٌخَٓ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

  ح٢٘١ُٞ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص. 

ػ٠ِ ٓخ كووظٚ ٖٓ اٗـخُحص، ٝارَحُ ىٍٝٛخ ًً٘ٔٞؽ طٞحَٛ ح٩ٓخٍحص طؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ حُي٤ُٝش، ٝحُز٘خء  -

 ٍحثي ٣لظٌٟ رٚ اه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً، ٝطط٣َٞ ٓٔخٍٓخص ٓظ٤ِٔس ٝٗٔخًؽ ٤٘١ٝش ٗخؿلش

 اىضبىش: اقزظبك رْبفَٜ ثقٞبكح ئٍبهارِٞٞ ٝزَٞيُٗ ثبىَؼوفخ ٗالإثلاع اىؼْظو

زَ طؼظ٤ْ ٓ٘خًٍش ح٩ٓخٍحط٤٤ٖ طٞظق ح٩ٓخٍحص ًخكش حُطخهخص حٌُخٓ٘ش َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حُٔٞح١ٖ، ػ -

  ٝط٘ـ٤غ ح٣َُخىس ٝر٘خء حُو٤خىحص ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ، ٝؿٌد أك٠َ حٌُلخءحص ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ. 

طلظ٠ ح٩ٓخٍحص رخهظٜخى ٓٔظوَ ٝٓظ٘ٞع، ٣ٔظخُ رخَُٔٝٗش ك٢ طز٢٘ حُ٘ٔخًؽ ح٫هظٜخى٣ش حُـي٣يس  -

٤ٔش، رٔخ ٣ٌلَ ح٫ُىٛخٍ ٝحَُهخء ٨ُؿ٤خٍ ح٩ٓخٍحط٤ش ٝح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حَُ٘حًخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخُ

  حُلخ٤ُش ٝحُوخىٓش

طٌَ٘ ح٫رظٌخٍحص ٝح٧رلخع ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ٫هظٜخى ٓؼَك٢ ط٘خك٢ٔ ػخ٢ُ  -

ح٩ٗظخؿ٤ش، ٣يكغ ػـِظٚ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ، ك٢ ر٤جش أػٔخٍ ٓللِس، ط٘ـغ حَُ٘حًخص حُلخػِش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 

  ٢ٓ ٝحُوخٙ. حُلٌٞ

 ع٘كح ؽٞبح ػبىٞخ فٜ ثٞئخ ٍؼطبءح ٍَزلاٍخ  اىؼْظو اىواثغ:

طظٜيٍ ح٩ٓخٍحص ك٢ ٓـخٍ حُؼٍٞس حُو٠َحء، ٝطؼ٢ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ك٢ كٔخ٣ش حُطز٤ؼش ٝحُلي ٖٓ طؤػ٤َ حُظـ٤َ  -

 حُٔ٘خه٢ ك٢ حُٔل٢٤ حُل١َ٠ ٝحُ٘ظخّ حُز٤ج٢ رٜيف ط٣ٍٞغ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ر٤جش ٓٔظيحٓش.  

 : حُظخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ح٣ُٞٝ٧خص ئٍزوارٞغٞخ اىؾنٍ٘خ الإرؾبكٝخٓغ  ًٔخ طظٞحكن

 ٓـظٔغ ٓظ٬كْ ٓلخكع ػ٠ِ ٣ٞٛظٚ -

 ٌٓخٗش ػخ٤ُٔش ٓظ٤ِٔس -

 اهظٜخى ٓؼَك٢ ط٘خك٢ٔ -

 ر٤جش ٓٔظيحٓش ٝر٤٘ش طلظ٤ش ٓظٌخِٓش -

 

  -حُظخ٤ُش:ى٘ىاهح اىجٞئخ ٗاىَٞبٓ، ٝطظٞحكن أ٠٣خً ٓغ  ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 
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 . طؼ٣ِِ ح٫ىحٍس حُٔظٌخِٓش ٫ٓظيحٓش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش1

  حُز٤ج٤ش طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش .2

 ٝحٓظيحٓش ح٫ٗظخؽ حُٔل٢ِ طؼ٣ِِ ٬ٓٓش حُـٌحء .3

 ًٔخ طظٞحكن ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٓغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش حُظخ٤ُش : 

:ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ٓٔخٍحطٜخ  حُٔظؼِوش  الإٍبهاد ىيزَْٞخ اىقؼواء ئٍزوارٞغٞخ .1

ٓغ آػخٍ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢،  ريػْ ٤ٓخٓخص حُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ حُٜخىكش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُظؼخَٓ 

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكٔخ٣ش حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ُـ٤ٔغ حٌُخث٘خص حُز٣َش ٝحُزل٣َش ك٢ ر٤جش 

 .حُيُٝش ٝىػْ ط٤َٗي حٓظويحّ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ٝٓزخىٍحص حُظٞػ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُز٤ج٢ ُِـٍٜٔٞ

( : ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن  حُٜيف 2010ئٍزوارٞغٞخ اىَؾبفظخ ػيٚ اىَ٘اهك اىَبئٞخ ) .2

خث٤ش حُٔطل٤ش ٝحُـٞك٤ش حُٔظؼِن رظؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُٔخث٢ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔ

 ط٤َٗي حٓظ٬ٜى ح٤ُٔخٙ. ٝ ل٣َش،ٝحُز

ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف  الإٍزوارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىَنبفؾخ اىزظؾو:رؾلٝش ٍَ٘كح  .3

رظؼ٣ِِ ٓلّٜٞ  ح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ، ٝطط٣َٞ آ٤ُخص َٓحهزش حُظٜلَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظؼِوش 

ُٞؿ٤خ حُلي٣ؼش  ًحص حُِٜش رخُلي ٖٓ ٝطيٍٛٞ ح٧ٍح٢ٟ ٝحُظ٘زئ رخُـلخف، ٝطؼ٣ِِ حٓظويحّ حُظٌ٘ٞ

 آ٤ُش حطوخً حُوَحٍ. ٍر٢ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخ٩ٍٗخى ٝرحُظٜلَ ٝح٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ، ٝ

: ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف الإٍزوارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيجٞئخ اىجؾوٝخ ٗاىَبؽيٞخ ٍَ٘كح .4

حُٔظؼِوش  رخُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ٝطط٣َٞ حُويٍحص ٝحُظط٣َٞ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ ،  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 .حُي٢ُٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ح٫ه٢ٔ٤ِ ٝٝ

 ػ٬ػش ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤ُ٘ض ئٍزوارٞغٞخ الأٍِ اىجٞ٘ى٘عٜ ىلٗىخ الإٍبهاد اىؼوثٞخ اىَزؾلح: .5

 ػٖ ٌُِ٘ق ٝر٘خء هيٍحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُؼٞحَٓ هطَ ٖٓ حُلي ٢ٛٝ ٍث٤ٔ٤ش آظَحط٤ـ٤ش أٛيحف

ًٔخ طظ٘خٍٝ  حُز٤ُٞٞؿ٤ش، ٝحُظٜي٣يحص حُلٞحىع ٓغ حُظؼخَٓ هيٍحص ٝر٘خء ر٤ُٞٞؿ٢ هطَ ٝؿٞى

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طل٤َِ ٓوظِق حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٛلش ح٩ٗٔخٕ ٝٛلش حُل٤ٞحٕ ٝحُ٘زخص 

ز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٝػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٢ٛٝ رٌُي طٔخْٛ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓظطِزخص حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُ

 ً  .اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش ٝحُـخ٣ُش ٝحٌُخث٘خص حُٔلٍٞس ٍٝحػ٤خ
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ٍث٢ٔ٤،  ٓٞؿٟٖٚٔ ًَ طْ حهظَحف حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ ٝحُٔزخىٍحص ه٬ٍ َٓحكَ طط٣َٞ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

٣ٍَٟٝش ُظلو٤ن ٢ٛ ه٬ٛش ٗوخٗخص ٍٕٝ ػَٔ طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٠ٛٝ أىٗخٙ حُزَحٓؾ حُٞحٍىس إ 

ً ه٤ِط ٝطٔؼَ، حُٔوظَكش ح٧ٛيحف ً ٝحُظ٢ رلخؿشٖٓ حُزَحٓؾ حُوخثٔش  خ ٝحُٔزخىٍحص ٝطٌَحٍ ا٠ُ طؼ٣ِِ  كخ٤ُخ

ُي٣٘خ حُٔٞؿٞىس حُلَٙ ٝطؼ٣ِِ حُـٜي ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ا٠ُ ٓؼخُـش حُؼـَحص  ٌٛٙ حُزَحٓؾحُـي٣يس. ٝطٜيف 

طْ ك٤غ ، ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ٝحُزَحٓؾط٘ل٤ٌ طلخ٤َٛ طلي٣ي  ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخمُْ ٣ظْ . ا١خٍ ح٩ىحٍس حُلخ٤ُشَ ىحه

ٟٝغ حُوط٢ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ًُي ٟٖٔ ا١خٍ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ك٤غ ٖٓ حُْٜٔ  ح٫طلخم

ًُٝي ، ٝرٔ٘خًٍش ًخكش حُِٔطخص حُٔوظٜش رٌَ٘ ؿٔخػ٢ٝطلي٣ي حُلظَحص ح٤ُِ٘ٓش ٝح٤ُِٔح٤ٗخص  حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 . ح٩ؿَحءحص٣ُٞٝخص، ٣ُٝخىس ح٧اػخىس طَط٤ذ  هي ٣ظْٝ.  ُظلو٤ن أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش

  ئكٍبط ٍفبٌٕٞ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ فٜ مبفخ اىقطبػبد ٗاىَغزَغ (1)

٪ 75، ٝزٌ رْفٞن ثواٍظ ىيز٘ػٞخ رَزٖلف عَٞغ ٍنبُ اىلٗىخ ػيٚ أُ ٝنُ٘ 2021ثؾي٘ه ػبً  1اىٖلف 

 ػيٚ الأقو ٍِ ٍ٘اؽْٜ اىلٗىخ ػيٚ ػيٌ ثقٌٞ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ، ٗؽَبٝزٔ، ٗاٍزقلاٍبرٔ اىََزلاٍخ.

  طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٧كَحى حُٔـظٔغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رز٤جخطْٜ حُٔل٤ِش )ػ٠ِ

 كٔذ حكظ٤خؿخص اىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔٞحثَ ٝح٧ٗٞحع(.

 ٌٓٞٗخطٚ رٌَ٘  ش ٌُخكش أكَحى حُٔـظٔغ رؤ٤ٔٛش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحٓظويحّطط٣َٞ رَحٓؾ طٞػ٤

 ٓٔظيحّ.

  طط٣َٞ رَحٓؾ طٞػ٣ٞش ٌُخكش حكَحى حُٔـظٔغ ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔٞحثَ ٝح٫ٗٞحع

 حُٜخٓش ك٢ حُيُٝش ُِٔٔخٛٔش ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 يحٓش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش طؼ٣ِِ  ٝط٤ٔ٘ن ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُز٤ج٢ ك٢ كلع ٝحٓظ

ُِِٔطخص حُٔل٤ِش حُٔوظٜش ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ٝحُـٔؼ٤خص حُز٤ج٤ش ٝٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔغ ك٢ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ 

 ٗ٘خ١خص حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش.

 ، ٝنُ٘ قل رٌ كٍظ قٌٞ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ فٜ ػَيٞبد اىزقطٞؾ ٗطْغ اىقواه.2021ثؾي٘ه ػبً  2اىٖلف 

  ٓلخ٤ْٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ  ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٝهط٢ ٝٓ٘خٛؾ ىٓؾ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.
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  َّٓحؿؼش أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ُظؼ٤ٖٔ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخ

 ً  .ح٣٩ٌُٞٞؿ٢، ٝطط٣َٞ آ٤ُخص ُظطز٤وٜخ ك٢ حُيُٝش ك٤غ ٣ٌٕٞ ٬ٓثٔخ

  حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ، ٝىٓؾ حػظزخٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ طؼ٣ِِ ٝىػْ حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع

 حُٔزخىٍحص حُوخٛش  رخ٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ ٝح٤ُٔخٙ.

  ط٘ـ٤غ ٝىػْ ٓزخىٍحص حُوطخػخص حُظ٢ طلٖٔ كؼخ٤ُش اىٓخؽ حػظزخٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢

خص  ٝح٤ُٜي حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝحُوط٢ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هطخع حٍُِحػش ٝحُـخر

 حُزل١َ ٝطَر٤ش ح٧ٗٞحع حُٔخث٤ش  ٝهطخع ح٤ُٔخكش.

، ٝزٌ ئىغبء اىؾ٘افي، ثَب فٖٞب الإػبّبد اىؼبهح ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ، أٗ رياه 2021ثؾي٘ه ػبً  3اىٖلف 

رلهٝغٞب أٗ رؼله ٗٝزٌ ٗػغ ٗرطجٞق ؽ٘افي ئٝغبثٞخ ىؾفع اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ٗاٍزقلأٍ اىََزلاً، ٍغ 

 فٞخ.الاعزَبػٞخ ٗالاقزظبكٝخ ٗاىضقب ٍواػبح اٟصبه

 ًَٓظٌخِٓش ر٤ٖ حُـٜخص ح٤٘١ُٞش شىػْ َٝٓحؿؼش ٝطط٣َٞ حًح حهظ٠ض حُلخؿش ح٤ُخص ُلٞحكِ ٓ٘ظ /

ٝحُٔل٤ِش ُظ٘ـ٤غ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ ٝح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٝحُزل٣َش ٝحُظ٢ طؼُِ كلع 

 .حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

  خٍ ٌُٔخكجش حرَُ ؿٜٞى حٝ حٗـخُحص حُوطخع حُوخٙ ٍٝؿطط٣َٞ ؿٞحثِ هخٛش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ.ح٫ػٔخٍ ٝؿٔؼ٤خص حُ٘لغ حُؼخّ 

 

، ٝزٌ ىٝبكح ػلك اىَإٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗغٞو اىؾنٍ٘ٞخ اىزٜ اػزَلد 2021ثؾي٘ه ػبً  4اىٖلف 

%، ىيؾل ٍِ اىزأصٞو ػيٚ اىزْ٘ع 50رلاثٞو ٗفطؾ ىزؾقٞق الإّزبط ٗالاٍزٖلاك اىََزلاً ثَْجخ 

  اىجٞ٘ى٘عٜ فٜ اىلٗىخ.

  َىػْ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٍكغ حُٞػ٢ ُيٟ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔؼخص ك٤ٔخ ٣وٚ ١َم طو٤ِ

حٝ طلخى١ آػخٍ ح٧ٗ٘طش حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓزخىٍحص 

 ٔظيحٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.ػ٤ِٔش  طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن اىحٍس ٓ

  ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ أٗظٔش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ُِٜ٘خػش، ٝك٢ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء، ٝح٧ىحس

 ٔخٍٓخص رٔٔخػيس حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش.ح٩ٍٗخى٣ش ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔ

 

ىيزْ٘ع رق٘ٝخ اىقبػلح اىَؼوفٞخ ٗثْبء اىقلهاد ٍِ أعو طُ٘ ٗئكاهح ٗالاٍزقلاً اىََزلاً  (2)

  اىجٞ٘ى٘عٜ
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ٝنُ٘ قل رٌ رقٌٞٞ ٍٗواقجخ ؽبىخ ٗارغبٓ ػْبطو اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ اىوئَٞٞخ  2021ثؾي٘ه ػبً  5اىٖلف 

 ثبىلٗىخ ٗهثطٖب ثؼَيٞخ طْغ اىقواه.

  طلي٣ي ٝطو٤٤ْ، حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔخك٢ِ ٝحُزل١َ ٝحُز١َ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص

 ٍٞطٜخ.ك٢ هَحث٢ كٔذ ٓيٟ هطحُؼَر٤ش حُٔظليس ٟٝٝؼٜخ 

 ٞ٘ع حؿَحء ٓٔٞكخص ٝىٍحٓخص طو٤ٔ٤٤ش، ٟٝٝغ هَحث٢ حُٔٞحثَ ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜخٓش ُِظ

 ُظ٤ٜ٘ق حُٔ٘خ١ن حُز٤ُٞٞؿ٤ش. حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٝٝغ ٗظخّ ٓظلن ػ٤ِٚ

 .طط٣َٞ حُٔٞحٍى ٝح٤ُ٥خص ُظؼ٣ِِ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ١َٝم ح٩ىحٍس ح٬ُٔثٔش 

 ٣َٞ ٗظخّ ٍٛي ر٤ج٢ ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلْٜ حٌُٔخ٢ٗ ُلخُش ح٧ٗٞحع حُزل٣َش، ح٧ٍٛيس طط

ح٤ٌُٔٔش، حُٔٞحثَ حُٜخٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحُٜلش حُز٤ج٤ش حُزل٣َش، ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ 

ػ٠ِ  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝكؼخ٤ُش حُظيحر٤َ ُظـ٘ذ أٝ طول٤ق ٖٓ  ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ٨ُٗ٘طش حُز٣َ٘ش

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ، ٓغ  ٟٔخٕ ٍٝٛٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ ؿ٤ٔغ حُلجخص حُٜٔظٔش.

  طلي٣ي حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش حُٔخك٤ِش ٝحُزل٣َش ٝحُز٣َش حُل٣َيس ٝحُٔٔؼِش ٝحُٜخٓش ٖٓ ك٤غ حُظ٘ٞع

 حُز٤ُٞٞؿ٢.

 ُِٜظٜي٣يحص طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ هطش رلؼ٤ش ٓ٘ٔوش ُظلي٣ي َٝٓء حُلـٞحص ر٘ؤٕ ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش ٝحُل  ْ

 حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 رٔخ ك٢ ًُي حُظ٤ٜ٘ق، طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼخٍف ر٘ؤٕ ح٧ٗٞحع ٝحُٔٞحثَ حُزل٣َش ٝحُز٣َش ،

 ٝحُظٜي٣يحص.حُظ٣ُٞغ، 

 ٝاىحٍس ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش طط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔٞكخص ح

ُظل٤ٖٔ ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُِٔطخص حُٔل٤ِش حُٔوظٜش  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝآ٤ُخص حُلٔخ٣ش

 ٝحُـٜخص ح٫طلخى٣ش ٝحُٔـظٔغ.

 آػخٍ ح٠ُـ١ٞ حُٔوظِلش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ  طؼ٣ِِ ٝػ٢ حُلَى ٝحُٔـظٔغ رو٠خ٣خ

  ٝحُز١َ، ٝحُلَٙ حُٔظخكش  ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُلَى٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش. 

ثؼِٞ الاػزجبه اىََبهٍبد ٗاىَؼبهف ٗالاثزنبهاد اىزقيٞلٝخ ماد ، ٝزٌ الأفن 2021ثؾي٘ه ػبً  6اىٖلف 

اىظيخ ثبىؾفع ٗالاٍزقلاً اىََزلاً ىيزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ػْل رط٘ٝو اىَٞبٍبد ٗاىزشوٝؼبد اىَؾيٞخ 

 ٗاى٘ؽْٞخ.

  ّكَٜ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝح٫رظٌخٍحص حُظو٤ِي٣ش ًحص حُِٜش رخُللع ٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيح

 حُيُٝش. ك٢ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
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  َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ٟٝٔخٕ َٓحػخطٜخ ُِٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝح٫رظٌخٍحص

 ويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.حُظو٤ِي٣ش ًحص حُِٜش رخُللع ٝح٫ٓظ

  ط٘ـ٤غ حكَحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ ح٫ٗظَحى ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش

  .ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ُٞٞؿ٢رلٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤

رإٔٞو رؾَِٞ ؽبىخ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ػِ ؽوٝق ؽَبٝخ اىَ٘ائو ٗالأّ٘اع ٗاىزْ٘ع اىغْٜٞ ٗئػبكح ( 3)

 الأّظَخ اىجٞئٞخ اىَزلٕ٘هح

( كٗه فٜ اىَإآو 10، رظْف كٗىخ الإٍبهاد اىؼوثٞخ اىَزؾلح ػَِ أفؼو )2021ثؾي٘ه ػبً  7اىٖلف 

 اىفوػٜ اىَزؼيق ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ػَِ ٍإآو الأكاء اىجٞئٜ. 

  طل٤ٖٔ طَط٤ذ حُيُٝش ك٢ حُٔئَٗ حُلَػ٢ حُٔظؼِن رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٖٔ ٓئَٗ ح٧ىحء حُز٤ج٢

ل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٣ِخىس ٗٔزش حُٔهٚ ٝرخ٧( Yale University خ٤ٍ)ؿخٓؼش ٣

 ٝحُز٤جخص حُلَؿش.

  طط٣َٞ ٝحهظ٤خٍ ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ كؼخُّش )ٖٓ ٟٜٔ٘خ ٓئَٗحص( َُٛي حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ.

 ّطٞػ٤ن حُٔٔخٍٓخص ٝٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ر٘ؤٕ أًؼَ حُظو٤٘خص كؼخ٤ُش ك٢ اىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحُو٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص. رظو٤٤ْ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ُظِي حُظو٤٘خص ٝطزخىٍ

٪ ٍِ 14٪ ٍِ اىَْبؽق الأهػٞخ ٍْٗبؽق اىَٞبٓ اىلافيٞخ، ٗ 12، ٝزٌ ؽفع 2021ثؾي٘ه ػبً  8اىٖلف 

اىَْبؽق اىَبؽيٞخ ٗاىجؾوٝخ، ٍِ فلاه، آجنخ ٍَضيخ ىيْظٌ الإٝن٘ى٘عٞخ ٍِ اىَْبؽق اىَؾَٞخ ٗماد 

 ئكاهح فؼبّىخ، ٍغ الأفن فٜ الاػزجبه، ؽَت الاقزؼبء، هثؾ اىَْبؽق ماد الإَٔٞخ اىقبطخ ىيزْ٘ع

 اىجٞ٘ى٘عٜ ٗفلٍبد اىْظبً الإٝن٘ى٘عٜ. 

  ٓٔق ٝطو٤٤ْ ٗخَٓ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش ًُٝي ُظلي٣ي حُٔٞحثَ حُلٔخٓش ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٜخٓش

 ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

  اٗ٘خء ٓل٤ٔخص ١ز٤ؼ٤ش ؿي٣يس ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓل٤ٔخص ُِز٤جخص ؿ٤َ حُٔٔؼِش

ً ٟٖٔ حُٔل٤ٔخص  حُٔؼِ٘ش أٝ حُز٤جخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ هطَ ًز٤َ ٖٓ إٔ طلوي رٌَ٘ ٜٗخث٢ أٝ كخ٤ُخ

 طؼخ٢ٗ حُظيٍٛٞ.

  ٌٙٛ طلي٣غ ٝطط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص ًحص حُؼ٬هش رخُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش، طليى ك٤ٜخ آ٤ُخص اٗ٘خء ٝاىحٍس

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش.
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 ُٔٞحثَ ٝح٧ٗٞحع. طؼ٣ِِ كؼخ٤ُّش اىحٍس حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُّش ٗظخّ كٔخ٣ش ح 

 ُز٣َش ٓٔؼِش ُٔوظِق ر٤جخص حُيُٝش.اٗ٘خء ٗزٌش ٖٓ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش حُزل٣َش ٝح 

  ٕؼخ٤ُٔش ٓؼَ ٓٞحهغ ٍحٓٔخٍ ٝٓٞحهغ حُظَحع حُؼخ٢ُٔ ٝٓٞحهغ ح٧ٗٔخٕ حُ ٟٖٔ حُوٞحثْط٘ـ٤غ اػ٬

 ٝحُٔل٢٤ حُل١ٞ٤.

  حٓظويحّ حُظ٘ٞع ط٘ـ٤غ ٝطٞػ٤ش حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ كَٙ حُٔلخكظش ٝحٓظيحٓش

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝكٔخ٣ش حُٔٞحثَ ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٜخٓش .

٪ ٍِ أمضو الأّ٘اع 70، ٝزٌ رط٘ٝو ٗرْفٞن ثواٍظ ىزؾَِٞ ؽبىخ اىظُ٘ ىـ 2021ثؾي٘ه ػبً  9اىٖلف 

 رٖلٝلاً ثبلاّقواع.

  ُظِي طط٣َٞ ٣ُٝخىس حُزَحٓؾ حُوخٛش رخٓظؼخىس ح٧ٗٞحع ٝطلض ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس ُظلو٤ن طٔؼ٤َ ًخك٢

 حُٜخٓش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. ح٧ٗٞحع ك٢ حُٔٞحثَ ٝحُ٘ظْ حُز٤جش

  ٖطلي٣غ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ كٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٜٔيىس أهٌح رؼ٤

 حُظ٣َ٘ؼخص حُ٘خكٌس . ح٫ػظزخٍ

 ٤ِش.اؿَحء ٓٔق  ٨ُٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝ ٝط٤ٓٞؼٜخ ُظَ٘ٔ ح٧ٗٞحع حُزل٣َش ٝحُٔخك 

 ٗٞحع حُٜٔيىس ٝٓٞحثِٜخ حَُث٤ٔ٤ش.طلي٣ي ٝكٔخ٣ش ح٧ 

 .ط٘ل٤ٌ هط٢ ٩ىحٍس  ٓـظٔؼخص ح٧ٗٞحع حُزل٣َش ٝحُز٣َش حُٜٔيىس حُٜٔ٘لش ًحص أ٣ُٞٝش ػخ٤ُش 

 .طول٤ٞ هٔخٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔل٢ِ ػٖ ٣َ١ن  اىحٍس حُظـخٍس  ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٨ُٗٞحع 

 ش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيُٝش ٝط٤ٜ٘لٜخ كٔذ ىٍؿش طٜي٣ي طلي٣ي ح٧ٗٞحع حُٜٔخؿَس حُزل٣َش ٝحُز٣َ

 حٗوَحٟٜخ أٝ طـ٤٤َ ٓٔخٍٛخ.

  ط٘ل٤ٌ هط٢ ٩ىحٍس  ٓـظٔؼخص ح٧ٗٞحع حُزل٣َش ٝحُز٣َش حُٜٔخؿَس حُٜٔيىس حُٜٔ٘لش ًحص أ٣ُٞٝش

 ػخ٤ُش.

، ٝزٌ ففغ ٍؼله فقلاُ اىَ٘ائو اىطجٞؼٞخ، ثَب فٜ مىل اىَ٘ائو اىؾوعخ، 2021ثؾي٘ه ػبً  10اىٖلف 

 ٪.25جخ ثَْ

  طط٣َٞ أٓخ٤ُذ كؼخُّش ُظ٤ٜ٘ق حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ٍْٝٓ هَحث٢ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُٝظلي٣ي ٍٝٛي

 حُو٠خ٣خ ٝحُظٜي٣يحص حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 .طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٓٔق ٣َٓغ ُظلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٜٔيىحص ػ٠ِ حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٜخٓش 
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 ػيحى ٝطط٣َٞ ٤ٓخٓخص ك٤ٌٓٞش ٩ىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ،طَ٘ٔ ًَ حًَُ٘خء حَُث٤٤ٔ٤ٖ  ٝحُؼخٓش ح

 ًحص حُؼ٬هش. 

  طط٣َٞ رَحٓؾ ُِظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس  ٖٓ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝاىٓخؽ

 ص ًحص حُِٜش.ٍح٢ٟ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خأ٣ُٞٝخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ رَحٓؾ حٓظيحٓش حٓظويحّ ح٧

 َٓحؿؼش حُظ٣َ٘ؼخص حُؼخ٤ُٔش ٧ك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ 

 طط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُلخ٤ُش.

  ط٘ـ٤غ حُٔـظٔغ ػ٠ِ كْٜ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ ٝأٗ٘طش حُللخظ ٝحُلٔخ٣ش ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُظ٘ٞع

ش ٝطل٤ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ كخ٫ص ُٔ٘خ٣ٍغ رَحٓؾ ططٞػ٤

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُوزَحص ٝحُٔٞحٍى.

، ٝزٌ رؾَِٞ ٍَبَٕخ الأّظَخ الإٝن٘ى٘عٞخ فٜ ٍقيُٗ اىنوثُ٘ ػِ 2021ثؾي٘ه ػبً  11اىٖلف 

٪ ٍِ اىَ٘ائو اىَزلٕ٘هح، ٍَب َٝبػل فٜ رقفٞف 50ؽوٝق ؽَبٝخ ٗاىجلء ثاػبكح رإٔٞو ٍب لا ٝقو ػِ 

 ٗاىزظؾو.آصبه رغٞو اىَْبؿ 

  طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ ٝطلي٣ي  حُٔ٘خ١ن ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ٫ٓظؼخىس حُظ٘ٞع

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞ كَٙ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ ًَ آخٍس ٝر٤ٖ ٓوظِق 

 ح٩ٓخٍحص.

  َٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٜخٓش ط٘ـ٤غ ٝىػْ حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ُلٔخ٣ش ٝكلع ٝحٓظؼخىس حُٔٞحث

 ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ.

٪ ٍِ فطؾ اػبكٓ رإٔٞو اىْظٌ الإٝن٘ى٘عٞخ 90، ْٝفن ٍب لا ٝقو ػِ 2021ثؾي٘ه ػبً  12اىٖلف 

 اىَزلٕ٘هح اىزٜ ر٘فو فلٍبد أٍبٍٞخ.

  كَٜ ٝطلي٣ي ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ هط٢ اػخىس طؤ٤َٛ ُٜخ َٝٓحؿؼش

 ؤ٤َٛ ُظَ٘ٔ ٓ٘خ١ن ؿي٣يس. هط٢ حُظ

 .طط٣َٞ هط٢ ُللع ٝحٓظؼخىس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُٔٞحهغ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُيُٝش  

  َط٤ٓٞغ ٗطخم رَحٓؾ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔٞحثَ ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش  ٝحُٔزخىٍحص  ُظَ٘ٔ حٓظؼخىس حُٔٞحث

 ٝحُ٘ظْ حُ٘خىٍس أٝ ؿ٤َ حُٔٔؼِش رٌَ٘ ًخف ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓٞحثَ ٝٗظخّ ٣ؼَٔ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢. 

 .َط٘ـ٤غ حٓظؼٔخٍ ح٧ٗٞحع حُٔل٤ِش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٝرَحٓؾ اػخىس حُظؤ٤ٛ 
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 ؿ٤ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝطل٤ٖٔ ٝظخثق هيٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزلغ ك٢ ٓزَ ٣ُخىس ح٩ٗظخ

 ٝطؤ٤ْٓ ٗظخّ ٬ُٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٤ش.

  ، ٝزٌ ؽفع ٗؽَبٝخ اىَ٘اهك اى٘هاصٞخ اىٖبٍخ فٜ اىلٗىخ .2021ثؾي٘ه ػبً  13اىٖلف 

  حُطز٤ؼ٤ش ٓغ طلي٣ي أْٛ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش ٝاػيحى هٞحثْ ُِٔٞحٍى حُٔٞؿٞىس هخٍؽ ٝىحهَ ٓٞحهؼٜخ

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش  ًحص حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜٔيىس ك٢ حُيُٝش.

  ٟٝغ هطش ػَٔ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش رخُيُٝش  ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُـٜخص

ح٫طلخى٣ش ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝٓئٓٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ؿٔغ ٝكلع حُٔٞحٍى 

 ٞٓخص ر٘ؤٕ ؿٔغ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش.ٍٞحػ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼِحُ

  طط٣َٞ ط٣َ٘ؼخص ُِلٍٜٞ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُٔل٤ِش ٝطوخْٓ ٓ٘خكغ حٓظويحٜٓخ، آهٌ ك٢

 حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓٞحٍىْٛ حٍُٞحػ٤ش. ح٫ػظزخٍ كوٞم

 ُٜٔيىس أٝ ك٢ طلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طٔؼَ هطَ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش  ٨ُٗٞحع حُٔل٤ِش ح

 حٗولخٝ، ٝحُظ٤ٛٞش ر٤ٌل٤ش طو٤َِ حُوطَ أٝ حُظٜي٣ي.

  َُـٔغ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش ٖٓ هخٍؽ حُيُٝش، ٝارَحّ حطلخه٤خص اًح حهظ٠ض حُلخؿش.اؿَحءحص طط٣ٞ 

  ٓٞحِٛش حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ رَحٓؾ ح٧رلخع ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش

 ُٝش ٝهخٍؽ حُيُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش.ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص رخُي

 ففغ اىؼغ٘ؽ ػيٚ اىجٞئبد اىجوٝخ ٗاىجؾوٝخ( 4)

% ٍِ اىَ٘اهك اىجؾوٝخ اىؾٞخ 70، ٝلاه ثشنو ٍَزلاً ٍب لا ٝقو ػِ 2021ثؾي٘ه ػبً  14اىٖلف 

 اىٖبٍخ ٗاىَؼوػخ ىلاٍزْياف.

  ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُظٜخ ٝحُ٘ظَ ك٢ حٕ َٓحؿؼش ٝطلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص ًحص حُؼ٬هش رخُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش

طَ٘ٔ رَحٓؾ  ُيػْ ٝحٓظؼخىس ح٧ٗٞحع حُٔٔظِ٘كش ك٢ ٓٞحثِٜخ حُطز٤ؼ٤ش، ٝاىٓخؽ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ك٢ رَحٓؾ حٓظيحٓش ٜٓخثي ح٧ٓٔخى رخٓظويحّ ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢.

 حر٤َ ُظـ٘ذ أٝ ٓؼخُـش أٝ طلي٣ي ح٫ٗٞحع حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ٝٓٞحثِٜخ ح٧ًؼَ كٔخ٤ٓش ٟٝٝغ طي

 حُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس  ٤ُِٜي  حُظو٤ِي١ ٝحُظـخ١ٍ ٝحُظَك٢ٜ٤.

  طط٣َٞ ىٍحٓخص طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٤ُِٜي حُزل١َ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش

٣ش ٝاىٓخؽ طو٤٤ْ ح٧ػَ حُز٤ج٢ ٤ُِٜي حُزل١َ ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ٝك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزلَ

 ح٧هَٟ.
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٪ ٍِ الأهاػٜ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىقبطخ، اىََزغيخ 50، رلاه ثشنو ٍَزلاً 2021ثؾي٘ه ػبً  15اىٖلف 

  ثغوع اىيهاػخ ٗروثٞخ الأؽٞبء اىَبئٞخ ٗاىغبثبد، ىؼَبُ طُ٘ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ.

  طـ٘ذ أٝ ػ٬ؽ أٝ طول٤ق ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ٗ٘طش

 ٣َ٘ش ٝطط٣َٞ رَحٓؾ حٓظؼخىس حُٔٞحثَ كٔذ ح٫هظ٠خء.حُز

، ٝقفغ اىزي٘س ٍِ اىَظبكه اىَقزيفخ ئىٚ ٍَز٘ٝبد لا رؼو ث٘ظبئف 2021ثؾي٘ه ػبً  16اىٖلف 

  الأّظَخ الإٝن٘ى٘عٞخ اىؾَبٍخ ٗاىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ.

  ٍحُز٤ُٞٞؿ٢ رٔخ ك٢ ًُي ٓئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ( َُٛي حُظ٘ٞع ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ كؼخُّش )طط٣َٞ ٝحهظ٤خ

 ٜٝٓخىٍ حُظِٞع حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓلظَٔ ػ٢ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

  َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش ربىحٍس حُز٤جش حُزل٣َش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش ٝ طو٤٤ْ كؼخ٤ُظٜخ  ك٢ كٔخ٣ش

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞٛخ.

 ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞ ط٤ٟٞق ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حَُٛي ٝح٩ر٬ؽ ر٘ؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤

ٓؼخ٤٣َ ٤٘١ٝش ٓٞكيس ط٠ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُظِٞع ٫ ط٠َ رٞظخثق ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

 رخُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خء.

  َٙطؼ٣ِِ ٝػ٢ حُلَى ٝحُٔـظٔغ رو٠خ٣خ آػخٍ ح٠ُـ١ٞ حُٔوظِلش ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحُل

َ ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٞحثحُٔظخكش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُلَى٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ُلٔخ٣ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔ

 حُٜخٓش.

، ٝزٌ رؾلٝل عَٞغ الأّ٘اع اىلفٞيخ ٗالأّ٘اع اىغبىٝخ ٍَٗبهارٖب ٗٗػغ 2021ثؾي٘ه ػبً  17اىٖلف 

 ٗرْفٞن فطؾ ئكاهح ىيَٞطوح ػيٚ الأّ٘اع  ماد الأٗى٘ٝخ.

 ِٚطؼ٣ِِ َٓحهزش حُليٝى ُٔ٘غ  ح٧ٗٞحع ح٠ُخٍس ٝح٥كخص ٖٓ ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ ر٤جش ُِيُٝش )ٓؼَ حُظو 

 ٖٓ ٤ٓخٙ ح٫طِحٕ ٝٗلخ٣خص حُٔلٖ(.

 .حؿَحء ٓٔٞكخص ُظلي٣ي ح٫ٗٞحع حُيه٤ِش ك٢ حُيُٝش ٝ ٝطو٤٤ْ حػخٍٛخ ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤ِش 

 طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٖٓ حىهخٍ ح٫ٗٞحع حُٔٔظٍٞىس ػٖ ٣َ١ن حُظـخٍس ًُٝي رـَٝ طو٤َِ حُظؤػ٤َحص 

 حُٔلظِٔش.

  ٝط٘ـ٤غ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص. حطوخً اؿَحءحص ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 ْح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش  طلي٣ي ط٣ُٞغ ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش ٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔلظَٔ كيٝػٜخ ػ٠ِ حُ٘ظ

 ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.
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  طل٤ٖٔ ح٤ُٔطَس ٝطو٣ٞش كؼخ٤ُّش اىحٍس ح٥كخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓٞؿٜخص حُظ٘ٞع

ُظٜي٣يحص حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞ طو٤٘خص كي٣ؼش ٌُٔخكلش ح

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ح٥كخص.

  طط٣َٞ ٝططز٤ن ا١خٍ ٓظٌخَٓ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ طـخٍس ح٧ٗٞحع

 حُـ٣َزش  رٔخ ك٤ٜخ حٌُخث٘خص حُٔلٍٞس ٍٝحػ٤خ.

 ه٤ِش، ٫ٝ ٤ٓٔخ حَُٛي رؼي ط٤ٟٞق ٓٔئ٤ُٝخص ٓوظِق ح١٧َحف حُٔ٘خًٍش ك٢ اىحٍس ح٫ٗٞحع حُي

 ىحٍس حُٔوخ١َ أٝ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش.ح٧كَحؽ ٝا

  اٗ٘خء ُـ٘ش ٤٘١ٝش َُٔحؿؼش حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طوٚ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُٔلٍٞس ٍٝحػ٤خ ك٢

 حُيُٝش.

  ىػْ ٝطط٣َٞ حُوزَحص ٝحُويٍحص ك٢ حُـٜخص ًحص حُِٜش، ُظط٣َٞ َُكغ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش اؿَحءحص

 ص حُطٞحٍة ٨ُٗٞحع حُـ٣َزش.خ٫ح٫ٓظـخرش ُل

  َطؼو٤ق حُٔٔخك٣َٖ ٝحُٔٔظٍٞى٣ٖ كٍٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍس ؿ٤

 ٔوٜٞى ٌُِخث٘خص ؿ٤َ حَُٔؿٞد رٜخ.حَُٔ٘ٝػش ٨ُٗٞحع أٝ ح٫ىهخٍ ؿ٤َ حُ

 خٍس حٝ  ٠ُطط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ اؿَحءحص ُٔ٘غ َٛٝد  ٨ُٗٞحع حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ح٫َٓ هخٛش ح٫ٗٞحع ح

 .حُٔلظَٔ إ طٜزق ؿخ٣ُش

 .ٍكغ حُٞػ٢ حُؼخّ  ػٖ ح٧ٗٞحع حُيه٤ِش حُظ٢ طٌَ٘ هطَح ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

  يهِش ٝطؼ٣ِِ اىحٍس ُٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧رلخع حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ اىحٍس أك٠َ ٦ُكخص حُ

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 ٣َ١ن اػخىطٜخ ا٠ُ ٓٞحثِٜخ حُطز٤ؼ٤ش ك٤ؼٔخ ىػْ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس حُيه٤ِش ًُٝي ػ ٖ

 َٝٓؿٞرخً رٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُز٤ج٤ش.٣ٌٕٞ ًُي ٌٓٔ٘خً 

 .َٓحؿؼش ى٣ٍٝش ُلؼخ٤ُش اىحٍس ح٫ٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٤ٔخ ٣وٚ حػظزخٍحص حٓظيحٓش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 ُ٣ش.طط٣َٞ آ٤ُخص طظ٤ق ُِيٍٝ حُٔٔظٍٞىس ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٧ٗٞحع حُٜٔيٍس حُٔلظَٔ إ طٌٕٞ ؿخ 

، ٝزٌ ٗػغ فطؾ اىؼَو ٗاىجلء فٜ رْفٞنٕب ىقفغ رأصٞواد الاّشطخ 2018ثؾي٘ه ػبً  18اىٖلف 

 ٍقبٍٗزٖب ىزأصٞواد رغٞو اىَْبؿ. اىجشوٝخ ػيٚ اىْظٌ الإٝن٘ى٘عٞخ اىجؾوٝخ اىؾَبٍخ ٗرؾَِٞ

  ٝكَٜ ٝطلي٣ي حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ح٧ًؼَ كٔخ٤ٓش ٟٝٝغ طيحر٤َ ُظـ٘ذ أ

 ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ٨ُٗ٘طش حُز٣َ٘ش. ٓؼخُـش أٝ حُظول٤ق ٖٓ
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  َٟٝغ هط٢ ػَٔ ٝحُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٩ىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ح٧ًؼ

 .كٔخ٤ٓش ٟٝٔخٕ حٓظيحٓظٜخ

د اىظيخ رؼيٝي اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞق ػيٚ اىََز٘ٙ اىَؾيٜ ٗالإقيَٜٞ ٗاىؼبىَٜ فٜ اىَغبلاد ما( 5)

 اىجٞ٘ى٘عٜ.ثظُ٘ اىزْ٘ع 

رنُ٘ اٍزوارٞغٞخ اىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ قل اػزَلد ٍِ قجو اىؾنٍ٘خ  2015ثؾي٘ه ػبً  19اىٖلف 

 الارؾبكٝخ ٗثلأ رْفٞن ثواٍغٖب ػيٚ مبفخ اىََز٘ٝبد فٜ اىلٗىخ

 ٟٝغ هطش ػَٔ ط٘ل٤ٌ  حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ ح٩ٓخٍحص حُٔوظِلش ك٢

 .٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحهظَحف ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌٛخح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٔل٤ِش 

  ٌٟٝغ ح٤ُ٧خص حُظ٢ ط٠ٖٔ حُظ٤ٔ٘ن حُلؼخٍّ ٝحَُٛي حُي١ٍٝ ػٖ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ط٘ل٤

 ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش.حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘

 حءٛخ ك٢ ط٘ل٤ٌ أك٠َ ٟٔخٕ إٔ حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش ربىحٍس ٗئٕٝ حُز٤جش طوّٞ رَٔحؿؼش ٝطو٤٤ْ أى

طو٤٘خص اىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ ٝطزخىٍ ٌٛٙ حُوزَحص ٓغ حُـٜخص ح٧هَٟ 

 حُٔؼ٤٘ش.

  حٓظويحّ ٗظخثؾ حَُٛي حُٔظٞكَس ٖٓ ًَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُيُٝش كٍٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ك٢ اػيحى

٤٘١ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٍُٞٛٞ طوخ٣ٍَ طٟٞق حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞ

 ا٠ُ طلو٤ن حُٔٞؿٜخص ح٤٘١ُٞش.

  ٟٔخٕ ٓٔظٟٞ ٬ٓثْ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼو٤ق ُظؼ٣ِِ هيٍحص ح٧كَحى ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  ك٢ اىحٍس

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

، رقظض اىَ٘اهك اىَبىٞخ ٗاىجشوٝخ ٗاىزقْٞخ اىنبفٞخ ىيزْفٞن اىفؼبّه 2015ثؾي٘ه ػبً  20اىٖلف 

 .ٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ىيلٗىخ ػيٚ اىََزِ٘ٝٞ الارؾبكٛ ٗاىَؾيٜىلاٍزوار

  حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ ح٩ٓخٍحص حُٔوظِلش ٠ُٔخٕ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٔل٤ِش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 غ حُؼخّ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ  ٗ٘خ١خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤شط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ ٝؿٔؼ٤خص حُ٘ل. 

 ، ٝزٌ رْفٞن الارفبقٞبد ماد اىظيخ ثبىزْ٘ع اىجٞ٘ى٘عٜ ثشنو فؼبّه ٍٗزَق. 2021ثؾي٘ه ػبً  21اىٖلف 
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  ٖٓٝ اٗ٘خء ُـ٘ش ٤٘١ٝش طظخرغ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٍٝٛي ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 ٫ص حُظ٢ هي ط٘٘ؤ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ.حُو٠خ٣خ ٝح٫ٌٗخأٛيحكٜخ ط٤ٔ٤َ كَ 

  ،ٍٛي ٍٝكغ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ

 َٝٓحؿؼش حُزَحٓؾ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش، َٝٓحؿؼش ٗخِٓش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش رؼي ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٖٓ حػظٔخىٛخ.

 ٘ؤٕ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝاىحٍس ٟٝغ ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ُظٞؿ٤ٚ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ر

 حُٔٞحٍى.

  ّح٠ٗ٫ٔخّ ُِٔؼخٛيحص ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ًحص حُؼ٬هش رللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيح

 ٝحُظطز٤ن حُلؼخٍ ُِٔؼخٛيحص حُظ٢ طؼظزَ حُيُٝش ٖٓ ح١٧َحف حُٔٞهؼش ػ٤ِٜخ.

 ج٤ش طيػْ رؼ٠ٜخ رؼ٠خ ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ط٘ـ٤غ ٝطط٣َٞ ٝحٓظويحّ ٤ٓخٓخص طـخ٣ٍش ٝر٤

 ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخكَ.

 .طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ ه٠خ٣خ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔ٘ظًَش  

 المقترحةالرئيسية  المؤشرات
 

ٝطؼظزَ خ٤ُش، ، ٝحُظٞحَٛ رلؼّ ح٢٘١ُٞػ٠ِ حُٜؼ٤ي حطـ٤ش حُظويّ حُٔلَُ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَ طو٤٤ْٖٓ حُْٜٔ 

، ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُظ٢ طِوٚ حُز٤خٗخص ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُٔؼويسٖٓ أْٛ ٓئَٗحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ظيه٬ص ح٤ُٔخٓش حُأٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ُ٪ٗخٍس ا٠ُ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ه٬ٍ  ًٔخ

ً أ٢ٛ٣ ٝش، ٣أٝ ح٩ىحٍ  حَُحؿؼشحُظـ٣ٌش ٓٔخ ٣ٞكَ  ،حُز٤ُٞٞؿ٢ٜٓٔش َُٛي كخُش ٝحطـخٛخص حُظ٘ٞع ٠خ

 ٣ٌٖٝٔلؼخ٤ُش ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ اىحٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. ُ رٌَ٘ ٓٔظَٔظل٤ٖٔ ُِ طئىٟٓؼِٞٓخص ٝ

حٓظويحٜٓخ ُظو٤٤ْ ح٫طـخٛخص ح٤٘١ُٞش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝر٘خء ؿَٔ ر٤ٖ ٓـخ٫ص ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش ٝحُؼِّٞ. 

، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٣٘خٍ ا٠ُ حُٔئَٗحص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش رخْٓ "حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش"ٝ

 ( أٓؼِش ُزؼٞ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔش حُظ٢ طوظَكٜخ ح٩ٓظَحطـ٤ش. 4ٍهْ )

 ( ٝ٘ػؼ أٍضيخ ىيَإآواد اىوئَٞخ اىَقزوؽخ4اىغلٗه هقٌ )

 أٍضيخ ىيَإآواد اىوئَٞٞخ الإٔلاف اى٘ؽْٞخ

، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظٞػ٤ش طٔظٜيف ؿ٤ٔغ 2021رلٍِٞ ػخّ 

٪ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ٓٞح٢٘١ 75ٌٓخٕ حُيُٝش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ 

حُيُٝش ػ٠ِ ػِْ رو٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝكٔخ٣ظٚ، ٝحٓظويحٓخطٚ 

ك٢ ٗٔزش رَحٓؾ  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ

حُظٞػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝح٢٘١ُٞ 

ٝحُل٬ٔص )حُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش، 
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ٝحُِٜٔوخص، حُٔوخ٫ص/ اػ٬ٗخص  حُٔٔظيحٓش

 حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ٛل٤لش / ٓـِش(.

ك٢ ٗٔزش ٓٞح٢٘١  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ

خُظ٘ٞع ر ػِْحُيُٝش ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝطٜي٣يحطٚ.

، ٣ٌٕٞ هي طْ ىٓؾ ه٤ْ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ 2021رلٍِٞ ػخّ 

 ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝٛ٘غ حُوَحٍ

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ػيى حُوط٢ 

ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞ٘ٔش ح٫طلخى٣ش ٝحُٔل٤ِش 

 حُظ٢ طًٌَ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ػيى حُوط٢ 

ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُٞ٘ٔش ح٫طلخى٣ش ٝحُٔل٤ِش 

حُظ٢ ٟٝؼض ك٢ ح٫ػظزخٍ ه٤ْ ُِظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢.

ح٩ػخٗخص  ، ٣ظْ اُـخء حُلٞحكِ، رٔخ ك٤ٜخ2021رلٍِٞ ػخّ 

ح٠ُخٍس رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، أٝ طِحٍ طي٣ٍـ٤خ أٝ طؼيٍ ٣ٝظْ 

ٟٝغ ٝططز٤ن كٞحكِ ا٣ـخر٤ش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيحّ، ٓغ َٓحػخس ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش

ك٢ ػيى ح٩ػخٗخص  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤٤َ

 ح٠ُخٍس.

 

حُلٞحكِ ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤٤َ ك٢ ػيى 

 ح٣٩ـخر٤ش.

، يتم زيادة عدد المؤسسات الحكومية وغير 2021بحلول عام 

الحكومية التي اعتمدت تدابير وخطط لتحقيق الإنتاج 

%، للحد من التأثير على 50والاستهلاك المستدام بنسبة 

 التنوع البيولوجي في الدولة.

ك٢ ػيى حًَُ٘خص  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ

حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ًٝٝخ٫ص حُظ٢ 

طؼظٔي أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخ٤٣َ 

 حُز٤ج٤ش.

٣ٌٕٞ هي طْ طو٤٤ْ َٝٓحهزش كخُش ٝحطـخٙ  2021رلٍِٞ ػخّ 

ػ٘خَٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حَُث٤ٔ٤ش رخُيُٝش ٍٝرطٜخ رؼ٤ِٔش 

 ٛ٘غ حُوَحٍ

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ػيى ح٧ٗٞحع 

وٞحثْ حُلَٔحء ح٤٘١ُٞش حُٔيٍؿش ك٢ حُ

حُظ٢ طِز٢ ٓؼخ٤٣َ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُلٔخ٣ش 
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 . IUCNحُطز٤ؼش 

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٝكَس ٝط٣ُٞغ 

 ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش.

، ٣ظْ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٔٔخٍٓخص 2021رلٍِٞ ػخّ 

ٝحُٔؼخٍف ٝح٫رظٌخٍحص حُظو٤ِي٣ش ًحص حُِٜش رخُللع 

ٓخص حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٘ي طط٣َٞ ح٤ُٔخٝح٫ٓظويحّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع 

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ػيى ح٩ٗخٍحص 

ا٠ُ حُٔٔخٍٓخص حُظو٤ِي٣ش حُٔليىس ك٢ 

هط٢ ح٩ىحٍس ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ٟٝؼض 

ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢.

حُٔظليس ، طٜ٘ق ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش 2021رلٍِٞ ػخّ 

( ىٍٝ ك٢ حُٔئَٗ حُلَػ٢ حُٔظؼِن رخُظ٘ٞع 10ٟٖٔ أك٠َ )

 ز٤ُٞٞؿ٢ ٟٖٔ ٓئَٗ ح٧ىحء حُز٤ج٢حُ

ىُٝش  طَط٤ذك٢  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ

ٓئَٗ ' ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس 

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ " ٟٖٔ ٓئَٗ ح٧ىحء 

 حُز٤ج٢.

 

٪ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٤ٍٟ٧ش 12، ٣ظْ كلع 2021رلٍِٞ ػخّ 

٪ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش 14ن ح٤ُٔخٙ حُيحه٤ِش، ٝ ٝٓ٘خ١

ٝحُزل٣َش، ٖٓ ه٬ٍ، ٗزٌش ٓٔؼِش ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٖٓ 

حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًٝحص اىحٍس كؼخُّش، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ، 

كٔذ ح٫هظ٠خء، ٍر٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُوخٛش ُِظ٘ٞع 

 ٣ٌُٞٞؿ٢حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهيٓخص حُ٘ظخّ ح٩

َ ك٢ ٓٔخكش حُٔ٘خ١ن ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤

حُٔل٤ٔش ك٢ حُٔـٔٞع، ٖٓ ه٬ٍ طـط٤ظٜخ 

ٝطٔؼ٤ِٜخ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٜخٓش 

 ٝحُٔ٘خ١ن حُلَؿش ك٢ حُيُٝش.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ كخُش ٝٝظ٤لش 

 حُٔٞحثَ  طلض حُلٔخ٣ش.

٤َ ك٢ ػيى حُٔ٘خ١ن ح٫طـخٛخص/ حُظـ

حُٔل٤ٔش حُٔؼِ٘ش حُظ٢ ُٜخ هط٢ اىحٍس 

ًُي رَحٓؾ ر٘خء حُويٍحص  كؼخُش، رٔخ ك٢

 ٝطو٤٤ْ حُٔٞحٍى ح٫كظ٤خؿخص.

، ٣ظْ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُظل٤ٖٔ كخُش 2021رلٍِٞ ػخّ 

 ٪ ٖٓ أًؼَ ح٧ٗٞحع طٜي٣يحً رخ٫ٗوَحٝ.70حُٜٕٞ ُـ 

ح٧ٛ٘خف ك٢ ػيى  / حُظـ٤َح٫طـخٛخص

حُلَٔحء  حُظ٢ طْ طو٤٤ٜٔخ ٝاٛيحٍ حُوٞحثْ

حُظ٢ طِز٢ حُٔؼخ٤٣َ ُٜخ ٝحُٔؼظٔيس 

IUCN ً٘ٔزش ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٧ٛ٘خف ،

 حُٔؼَٝكش.
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ك٢ ٝكَس ٝط٣ُٞغ  / حُظـ٤َح٫طـخٛخص

 ح٧ٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش.

، ٣ظْ هلٞ ٓؼيٍ كويحٕ حُٔٞحثَ حُطز٤ؼ٤ش، 2021رلٍِٞ ػخّ 

 ٪.25رٔخ ك٢ ًُي حُٔٞحثَ حُلَؿش، ر٘ٔزش 

ٝظ٤لش ٝك٢ كخُش  / حُظـ٤َح٫طـخٛخص

 حُٔٞحثَ حُلَؿش .

حُٔٞحثَ  حٓظيحىك٢  / حُظـ٤٤َح٫طـخٛخص

 حُطز٤ؼ٤ش حُلَؿش.

ؿ٤ٔغ  حٓظيحىك٢  / حُظـ٤َح٫طـخٛخص

 حُٔٞحثَ حُطز٤ؼ٤ش.

، ٣ظْ طل٤ٖٔ ٓٔخٛٔش ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 2021رلٍِٞ ػخّ 

ك٢ ٓوِٕٝ حٌَُرٕٞ ػٖ ٣َ١ن كٔخ٣ش ٝحُزيء ربػخىس طؤ٤َٛ ٓخ 

٪ ٖٓ حُٔٞحثَ حُٔظيٍٛٞس، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طول٤ق ٫50 ٣وَ ػٖ 

 طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظٜلَ. آػخٍ

ك٢ ٗٔزش حُٔٞحثَ  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ

حُٜخٓش ُوِٕ حٌَُرٕٞ حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ 

رَحٓؾ حٓظؼخىس / طؤ٤َٛ ً٘ٔزش ٖٓ اؿٔخ٢ُ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔظيٍٛٞس حُٔليىس.

ك٢ ٗٔزش ح٧ٍح٢ٟ  / حُظـ٤٤َح٫طـخٛخص

 حُٔظؤػَس رخُظٜلَ .

ك٢ ٗٔزش حُٔٞحثَ  / حُظـ٤٤َح٫طـخٛخص

 حُٔظيٍٛٞس / حُٜٔيىس.

٪ ٖٓ هط٢ حػخىٙ 90، ٣٘لٌ ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ 2021رلٍِٞ ػخّ 

 طؤ٤َٛ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ طٞكَ هيٓخص أٓخ٤ٓش.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٗٔزش ٓٞحثَ ح٤ُٔخٙ 

حُؼٌرش حُٜخٓش حُظ٢ طْ حٓظؼخىطٜخ ًَ ػخّ، 

حُؼٌرش ً٘ٔزش ٖٓ ٓـٔٞع ٓٞحثَ ح٤ُٔخٙ 

 حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٗٔزش حُٔٞحثَ 

حُٔخك٤ِش حُٜخٓش حُظ٢ طْ حٓظؼخىطٜخ ًَ 

ػخّ، ً٘ٔزش ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٞحثَ حُٔخك٤ِش 

 حُٔظيٍٛٞس حُٔليىس.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٗٔزش حُٔٞحثَ 

حُـخرخص حُٜخٓش حُظ٢ طْ حٓظؼخىطٜخ ًَ 

ٓٞحثَ حُـخرخص ػخّ، ً٘ٔزش ٖٓ ٓـٔٞع 

 حُٔظيٍٛٞس حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ.
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، ٣ظْ كلع ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُٜخٓش 2021رلٍِٞ ػخّ 

 ك٢ حُيُٝش

هط٢ ح٩ىحٍس حُظ٢  ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢

طْ ٟٝؼٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

 حٍُٞحػ٤ش حُٜخٓش.

% 70، يدار بشكل مستدام ما لا يقل عن 2021بحلول عام 

 الموارد البحرية الحية الهامة والمعرضة للاستنزاف.من 

 

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ػيى ح٧ٗٞحع 

حُزل٣َش حُظ٢ طْ حٓظـ٬ُٜخ ػ٠ِ ٗلٞ 

ٓٔظيحّ ًَ ػخّ، ً٘ٔزش ٖٓ ٓـٔٞع 

 حٓظـ٬ُٜخ.

ػيى رَحٓؾ حُؼَٔ حُٔ٘لٌس ٫ٓظؼخىس 

حُٔٞحٍى حُزل٣َش حُل٤ش حُٜخٓش حُٔٔظِ٘كش 

 اؿٔخ٢ُ حُٔوظَف.ك٢ ًَ ػخّ، ً٘ٔزش ٖٓ 

ح٫طـخٙ ك٢ ػيى ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش 

 حُٔ٘لٌس ً٘ٔزش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔوظَف.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٗٔزش ح٧ٗٞحع 

 حُٔٔظِ٘كش ً٘ٔزش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٓظـ٬ُٜخ.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٗٔزش حُٔ٘ظـخص 

حُٔٔظٔيس ٖٓ ٜٓخىٍ ٓٔظيحٓش ً٘ٔزش ٖٓ 

 ًحص حُِٜش.اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔ٘ظؾ 

٪ من الأراضي 50، تدار بشكل مستدام 2021بحلول عام 

الحكومية والخاصة، المستغلة بغرض الزراعة وتربية 

 الأحياء المائية والغابات، لضمان صون التنوع البيولوجي.

حُـخرخص  حٓظيحىك٢  / حُظـ٤َح٫طـخٛخص

ٓ٘خ١ن ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ٝ

وخٟؼش ُ٪ىحٍس طَر٤ش ح٧ك٤خء حُٔخث٤ش حُ

 حُٔٔظيحٓش .

، ٣ولٞ حُظِٞع ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔوظِلش ا٠ُ 2021رلٍِٞ ػخّ 

ٓٔظ٣ٞخص ٫ ط٠َ رٞظخثق ح٧ٗظٔش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُلٔخٓش 

 ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ كخُش حُٔٞحثَ 

 حُٔؼَٟش ُلٞحىع حُظِٞع.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص 

ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

)ًحص حُِٜش( حُظ٢ ططزن أك٠َ 

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس.حُٔٔخٍٓخص ٝ

 ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظِٞع.
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ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ كخُش ٝظ٤لش 

 حُٔٞحثَ حُلٔخٓش.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ػ٠ِ كخُش حُ٘ؼخد 

 حَُٔؿخ٤ٗش ٝط٤ًَزش حُٔـظٔؼخص حُزل٣َش.

، ٣ظْ طلي٣ي ؿ٤ٔغ ح٧ٗٞحع حُيه٤ِش ٝح٧ٗٞحع 2021رلٍِٞ ػخّ 

حُـخ٣ُش ٝٓٔخٍحطٜخ ٟٝٝغ ٝط٘ل٤ٌ هط٢ اىحٍس ٤ُِٔطَس ػ٠ِ 

 ح٧ٗٞحع  ًحص ح٣ُٞٝ٧ش.

ػيى حُوط٢ ح٩ىح٣ٍش حُٔ٘لٌس ُِلي ٖٓ 

ح٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ًحص ح٣ُٞٝ٧ش 

 س .ً٘ٔزش ٖٓ حُٔليى

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش 

٧ٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش حُ٘خطـش ٖٓ ح

 حُٔليىس.

، ٣ظْ ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ ٝحُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ 2018رلٍِٞ ػخّ 

ُولٞ طؤػ٤َحص ح٫ٗ٘طش حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش 

 حُزل٣َش حُلٔخٓش ٝطل٤ٖٔ ٓوخٝٓظٜخ ُظؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم.

 حُوط٢ ػيىح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ 

ُِظول٤ق ٖٓ آػخٍ ٝح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس 

طـ٤َ حُٔ٘خم ً٘ٔزش ٖٓ طِي حُظ٢ طْ 

 طلي٣يٛخ.

طٌٕٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ هي  2015رلٍِٞ ػخّ 

حػظٔيص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش ٝريأ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ ػ٠ِ 

 ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُيُٝش

حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع ك٢  ٓؼيٍ حُظ٘ل٤ٌ

ٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ حُحُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ 

 .ٝح٢٘١ُٞ

، طوٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش 2015رلٍِٞ ػخّ 

حٌُخك٤ش ُِظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍّ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫طلخى١ ٝحُٔل٢ِ

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٤ًٔش حُٔٞحٍى 

ٔوٜٜش ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔخ٤ُش حُ

حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ 

ٝح٢٘١ُٞ ً٘ٔزش ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٫كظ٤خؿخص 

 حُٔخ٤ُش حُٔليىس ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش حُٔظخكش ُظ٘ل٤ٌ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫طلخى٣ش 

٢ُ حُٔٞحٍى ٝحُٔل٤ِش ً٘ٔزش ٖٓ اؿٔخ

 حُز٣َ٘ش حُٔليىس ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.
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، ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع 2021رلٍِٞ ػخّ 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ رٌَ٘ كؼخٍّ ٝٓظٔن

خُظِحٓخص ح٫طـخٛخص/ حُظـ٤َ ك٢ حُٞكخء ر

ًَ ح٫طلخهخص حُز٤ج٤ش ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع 

 .حُز٤ُٞٞؿ٢

 

  الأٗى٘ٝخ :ماد جواٍظ اى

  طٞػ٤ش ٌُخكش أكَحى حُٔـظٔغ رؤ٤ٔٛش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحٓظويحّ ٌٓٞٗخطٚ رٌَ٘ طط٣َٞ رَحٓؾ

 ٓٔظيحّ.

  ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ  ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٝهط٢ ٝٓ٘خٛؾ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 ش ىػْ َٝٓحؿؼش ٝطط٣َٞ حًح حهظ٠ض حُلخؿش ح٤ُخص ُلٞحكِ ٓ٘ظًَٚ/ ٓظٌخِٓش ر٤ٖ حُـٜخص ح٤٘١ُٞ

ٝحُٔل٤ِش ُظ٘ـ٤غ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ٨ٍُح٢ٟ ٝح٤ُٔخٙ حُؼٌرش ٝحُزل٣َش ٝحُظ٢ طؼُِ كلع 

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

  ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ أٗظٔش ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ُِٜ٘خػش، ٝك٢ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء، ٝح٧ىحس

  ح٩ٍٗخى٣ش ٝح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص رٔٔخػيس حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش.

  طلي٣ي ٝطو٤٤ْ، حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔخك٢ِ ٝحُزل١َ ٝحُز١َ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص

  حُؼَر٤ش حُٔظليس ٟٝٝؼٜخ ك٢ هَحث٢ كٔذ ٓيٟ هطٍٞطٜخ.

  َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ٟٝٔخٕ َٓحػخطٜخ ُِٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝح٫رظٌخٍحص

 حّ حُٔٔظيحّ ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.حُظو٤ِي٣ش ًحص حُِٜش رخُللع ٝح٫ٓظوي

  طل٤ٖٔ طَط٤ذ حُيُٝش ك٢ حُٔئَٗ حُلَػ٢ حُٔظؼِن رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٟٖٔ ٓئَٗ ح٧ىحء حُز٤ج٢

 )ؿخٓؼش ٣خٍ( ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٣ِخىس ٗٔزش حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤جخص حُلَؿش.

 ص ؿ٤َ حُٔٔؼِش اٗ٘خء ٓل٤ٔخص ١ز٤ؼ٤ش ؿي٣يس ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓل٤ٔخص ُِز٤جخ

ً ٟٖٔ حُٔل٤ٔخص حُٔؼِ٘ش أٝ حُز٤جخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ هطَ ًز٤َ ٖٓ إٔ طلوي رٌَ٘ ٜٗخث٢ أٝ  كخ٤ُخ

 طؼخ٢ٗ حُظيٍٛٞ.

  ٌٙٛ طلي٣غ ٝطط٣َٞ حُظ٣َ٘ؼخص ًحص حُؼ٬هش رخُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش، طليى ك٤ٜخ آ٤ُخص اٗ٘خء ٝاىحٍس

 حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش.

  أؿَ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُّش ٗظخّ كٔخ٣ش حُٔٞحثَ ٝح٧ٗٞحع. طؼ٣ِِ كؼخ٤ُّش اىحٍس حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ 

 .اٗ٘خء ٗزٌش ٖٓ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش حُزل٣َش ٝحُز٣َش ٓٔؼِش ُٔوظِق ر٤جخص حُيُٝش 
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  طط٣َٞ ٣ُٝخىس حُزَحٓؾ حُوخٛش رخٓظؼخىس ح٧ٗٞحع ٝطلض ح٧ٗٞحع حُٜٔيىس ُظلو٤ن طٔؼ٤َ ًخك٢ ُظِي

 ِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.ح٧ٗٞحع ك٢ حُٔٞحثَ ٝحُ٘ظْ حُز٤جش حُٜخٓش ُ

  ٖطلي٣غ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ كٔخ٣ش ح٧ٗٞحع ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُٜٔيىس أهٌح رؼ٤

 ح٫ػظزخٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُ٘خكٌس .

  ٝطط٣َٞ حُوٞحثْ حُلَٔحء ح٤٘١ُٞش.  ٗٞحع حُٜٔيىس رخ٫ٗوَحٝطو٤٤ْ ُٟٞغ ح٧اؿَحء 

  اىحٍس حُظـخٍس  ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٨ُٗٞحع. طول٤ٞ هٔخٍس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُٔل٢ِ ػٖ ٣َ١ن 

 ٝ َٓـظٔؼخص ح٧ٗٞحع حُزل٣َش ٝحُز٣َش حُٜٔخؿَس حُٜٔيىس حُٜٔ٘لش ًحص ط٘ل٤ٌ هط٢ ٩ىحٍس طط٣ٞ

 أ٣ُٞٝش ػخ٤ُش.

  َحٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝاىٓخؽ رَحٓؾ ُِظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس طط٣ٞ ٖٓ

 حٓظيحٓش حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ًحص حُِٜش.أ٣ُٞٝخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ رَحٓؾ 

  طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش ٩ػخىس حُظؤ٤َٛ ٝطلي٣ي  حُٔ٘خ١ن ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ٫ٓظؼخىس حُظ٘ٞع

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞ كَٙ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ ًَ آخٍس ٝر٤ٖ ٓوظِق 

 ح٩ٓخٍحص.

 َحُٔٞحثَ ٝحُ٘ظْ حُز٤ج٤ش  ٝحُٔزخىٍحص  ُظَ٘ٔ حٓظؼخىس حُٔٞحثَ  ط٤ٓٞغ ٗطخم رَحٓؾ اػخىس طؤ٤ٛ

 ٝحُ٘ظْ حُ٘خىٍس أٝ ؿ٤َ حُٔٔؼِش رٌَ٘ ًخف ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓٞحثَ ٝٗظخّ ٣ؼَٔ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢. 

 ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُـٜخص ىحٍس حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش رخُيُٝش ٟٝغ هطش ػَٔ ٩

ٓٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ؿٔغ ٝكلع حُٔٞحٍى ح٫طلخى٣ش ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝٓئ

 حٍُٞحػ٤ش ٝاىحٍس حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ؿٔغ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش.

  ُِلٍٜٞ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش حُٔل٤ِش ٝطوخْٓ ٓ٘خكغ حٓظويحٜٓخ، ٤٘١ٝش طط٣َٞ ط٣َ٘ؼخص

 آهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ كوٞم حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓٞحٍىْٛ حٍُٞحػ٤ش.

 غ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص ًحص حُؼ٬هش رخُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُظٜخ ٝحُ٘ظَ ك٢ حٕ َٓحؿؼش ٝطلي٣

طَ٘ٔ رَحٓؾ  ُيػْ ٝحٓظؼخىس ح٧ٗٞحع حُٔٔظِ٘كش ك٢ ٓٞحثِٜخ حُطز٤ؼ٤ش، ٝاىٓخؽ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع 

 حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ ك٢ رَحٓؾ حٓظيحٓش ٜٓخثي ح٧ٓٔخى رخٓظويحّ ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢.

  أٝ طول٤ق ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزل١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ٗ٘طش طـ٘ذ أٝ ػ٬ؽ

 حُز٣َ٘ش ٝطط٣َٞ رَحٓؾ حٓظؼخىس حُٔٞحثَ كٔذ ح٫هظ٠خء.

  طط٣َٞ ٝحهظ٤خٍ ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ كؼخُّش )رٔخ ك٢ ًُي ٓئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ( َُٛي حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 ز٤ُٞٞؿ٢.ٜٝٓخىٍ حُظِٞع حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓلظَٔ ػ٢ِ حُظ٘ٞع حُ
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 طو٤٤ْ كؼخ٤ُظٜخ  ك٢ كٔخ٣ش ٤جش حُزل٣َش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔخك٤ِش َٝٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش ربىحٍس حُز

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞٛخ.

 ُٝطو٤٤ْ ح٥ػخٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔلظَٔ كيٝػٜخ ػ٠ِ حُ٘ظْ حُـخ٣ُش  يه٤ِشطلي٣ي ط٣ُٞغ ح٧ٗٞحع ح

 .٤ٔطَسٟٝٝغ هط٢ اىحٍس ُِ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

  طط٣َٞ ٝططز٤ن ا١خٍ ٓظٌخَٓ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ طـخٍس ح٧ٗٞحع

ً  يه٤ِشحُ  .رٔخ ك٤ٜخ حٌُخث٘خص حُٔلٍٞس ٍٝحػ٤خ

  ٟٝغ هط٢ ػَٔ ٝحُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٩ىحٍس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُزل٣َش ٝحُٔخك٤ِش ح٧ًؼَ كٔخ٤ٓش

 ٟٝٔخٕ حٓظيحٓظٜخ.

  ْحُظي٣ٍذ ٝحُظؼو٤ق ُظؼ٣ِِ هيٍحص ح٧كَحى ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  ك٢ اىحٍس ٟٔخٕ ٓٔظٟٞ ٬ٓث ٖٓ

 حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

  حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ ح٩ٓخٍحص حُٔوظِلش ٠ُٔخٕ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

 حٌُخك٤ش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٔل٤ِش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢.

 ُح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. أٗ٘طشوخٙ ٝؿٔؼ٤خص حُ٘لغ حُؼخّ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ  ط٘ـ٤غ حُوطخع ح 

  ط٤ٔ٤َ كَ ٝطظخرغ آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ٍٝٛي ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حُز٤ُٞٞؿ٢ُِظ٘ٞع اٗ٘خء ُـ٘ش ٤٘١ٝش

 حُو٠خ٣خ ٝح٫ٌٗخ٫ص حُظ٢ هي ط٘٘ؤ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ.

 ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ، ٍٛي ٍٝكغ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ػَٔ حٓظَحط٤ـ٤ش ح

َٓحؿؼش ٗخِٓش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش رؼي ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٖٓ حؿَحء َٝٓحؿؼش حُزَحٓؾ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش، ٝ

 حػظٔخىٛخ.

  ّح٠ٗ٫ٔخّ ُِٔؼخٛيحص ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ًحص حُؼ٬هش رللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٓظويحٓٚ حُٔٔظيح

 ُش ٖٓ ح١٧َحف حُٔٞهؼش ػ٤ِٜخ.خٍ ُِٔؼخٛيحص حُظ٢ طؼظزَ حُيٝٝحُظطز٤ن حُلؼّ 

 

ً  ّوٞطَحٓؾ حُظخ٤ُش حُز ٗٔزش ٤ٔٛ٧ظٜخ ( 2016 – 2014) ظ٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ ح٧ػٞحّر ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙكخ٤ُخ

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫طلخى١: 

 .طط٣َٞ ط٣َ٘ؼخص ٝأٗظٔش ُلٔخ٣ش حُ٘ظْ ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش 

 .اػيحى حُوخثٔش حُلَٔحء حُ٘زخط٤ش ٝحُل٤ٞح٤ٗش 

  ٝٓٔخٍحطٜخ حُـخ٣ُشيه٤ِش حُطلي٣ي ح٧ٗٞحع . 



66 

 

  ّخ٤ُش حىحٍس حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش.طو٤٤ْ كؼ 

  .ٓظخرؼش ططز٤ن حُيُٝش ٬ُطلخه٤خص حُي٤ُٝش ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 

 اىَؾيٞخ ٗاىٖٞئبد زطجٞق ػيٚ اىنٞبّبداى

ٖٓ  حُيُٝش ك٢حُٔل٠ِ  ٔٔظٟٞحُػ٠ِ  حُظ٘ل٤ٌط٤ٔ٘ن ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش، ٤ٓظْ  حُلؼخٍّن ظطز٤حُٖٓ أؿَ ٟٔخٕ 

 ّٜ  ،رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُِٔطش حُٔوظٜش ك٢ ًَ حٓخٍس حُظ٢ ٤ٓظْ طط٣َٞٛخ رٌَ٘ ٓ٘لَِٜٝش ه٬ٍ هط٢ ػَٔ ٓل

ْ هطش ػَٔ ٣ويرَٔحؿؼش ٝحٓظؼَحٝ هط٢ حُؼَٔ حُٔل٤ِش ٝ طٝٓظوّٞ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

 .ٝح٤ُٔخٙ ٬ُػظٔخى حُز٤جشُحٍس ٓٞكيس ُٞ

 

  الإعواءاد اىقطبػٞخ

٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص ٟٝغ ُظ٘ٞع حُزُو٤ْ حٝحٟق  ىٓؾ ٝهط٢ حُؼَٔ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

حُٔٔظيحّ  ٓظويحّح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُللع ٝح٫ىٓؾ ك٢ ًُي رٔخ  حُٔل٠ِ،حُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ ٝح٤ُٔخٓخص ٝ

ي ٜٔخثحُٓؼَ حٍُِحػش ٤ٔٝش حَُث٤٤ش وطخػخص ح٩ٗظخؿرخُُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظؼِوش 

ػ٘ي طط٣َٞ ٟٝغ حػظزخٍحص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٤َ٘ أ٠٣خ ا٠ُ حُيٓؾ هي ٣. ٝح٤ُٔخكش ٝحُظؼي٣ُٖـخرخص ٝح

ٖ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ُز٘خء حُٞػ٢ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٓ ُوط٢ ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ٝؼظزَ ًُيح

 يػ٠ٌٛح ٣ٔظ. ، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞشطخػ٤ش، ٝٓزَ حُؼ٤ُٖٞٞؿ٢ ك٢ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ حُوكٍٞ أ٤ٔٛش حُظ٘ٞع حُز٤

، ٝ ٣٘زـ٢ إٔ "؟خُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ر إٔ ٣ٜظٔٞحٍَٟٝس ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ " ُٔخًح ٣ـذ ػ٠ِ حُ٘خّ 

 ػٖ ػخٓش حُ٘خّ. ، ك٬٠ً حُٔوظِلش ٝحُوطخع حُوخٙ ش٤ٔٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓحٌُٛٙ حَُٓخُش ػزَ ََٓ طُ 
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 التنفيذيةالخطط  : الباب الرابع

  ثْبء اىقلهادرَْٞخ ٗفطؾ 

ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حُوطٞحص ك٢ ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحًَُ٘خء ٝر٘خء حُويٍحص ظ٤ٔ٘ش ُٖٓ أؿَ ٟٝغ هطش 

 ،ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤شٝحُويٍحص حُلخ٤ُش ًُٝي ُٔؼَكش  ،٬ُكظ٤خؿخص٣َٓغ ٝطلي٣ي اؿَحء طو٤٤ْ حُظخ٤ُش: )أ( 

ُٝحٍس حُز٤جش ك٢ ِظي٣ٍذ ٝر٘خء حُويٍحص ُِٔٞظل٤ٖ )د( ط٤ْٜٔ رَٗخٓؾ ُ ح٠ُ ف طئى١ ٌٛٙ حُوطٞسٝٓٞ

ق ٓغ حُٟٞغ ، ٝطظ٤ٌِويٍحص حُٔٞؿٞىسٝٓٞف طٌٕٞ ٌٛٙ حُزَٗخٓؾ ٜٓٔٔش ُ، ٝحُـٜخص ح٣ٌَُ٘ش ٝح٤ُٔخٙ

طط٣َٞٛخ ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ  ْزَحٓؾ حُظ٢ طٝحُ َحصح٫ػظزخٍ حُوزػ٤ٖ ؤهٌ ك٢ طٝح٤ُٔخم ك٢ حُيُٝش، ٝ

٫ ٣ظـِأ ٖٓ  ز٘خء حُويٍحص رخػظزخٍٙ ؿِءحً ٣ُظْ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ك٢ حُوطٞس حُظخ٤ُش )ؽ(  رؼي ًُي ،حُو٤ِـ٢

 حُؼَٔ.  أػ٘خءًٌُٝي حُظي٣ٍذ ح٢َُٔٓ  ٍ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ، ٖٓ ه٬حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رَحٓؾ ط٘ل٤ٌ

حًَُ٘خء ه٬ٍ هزَ ٖٓ  حُظ٢ حهُظَكض ٝحُظي٣ٍذ أٓؼِش ٫كظ٤خؿخص ط٤ٔ٘ش حُويٍحص(  5ٍهْ )٣ِوٚ حُـيٍٝ 

 َٓحكَ طط٣َٞ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش:

 .عبد اىزلهٝت ٗاىَإٍَبد اىََزٖلفخؽزٞبأٍضيخ لإ(  5علٗه هقٌ )

 اؽزٞبعبد اىزلهٝت اىَإٍَبد اىََزٖلفخ

 حىحٍس حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش

 طط٣َٞ حُوخثٔش حُلَٔحء  حُٔوظٜشُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص 

 حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُِ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش

ٝح٤ُٜجش  ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش

 ح٩طلخى٣ش ُِـٔخٍى

ً طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٨ُٗٞحع اىحٍس ٝ  حُٔلٍٞس ٍٝحػ٤خ

 اىحٍس ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٨ُٗٞحع حُـ٣َزش حُـخ٣ُش ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش

ً ٝحُٔلٍٞس   ٍٝحػ٤خ

 طو٤٤ْ كخُش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝطط٣َٞ حُٔئَٗحص ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش

 ١َم حُٔٔق ُِز٤جخص حُز٣َش ٝحُزل٣َش ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش
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 الإػلاً ٗالارظبه فطؾ

ُِظ٘ٞع  حُٔٔظيحّ ظويحّأٗ٘طش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٗلٞ حُللع ٝح٫ٓٛٞ حُٔلظخف ٌُٔذ حُيػْ ُظ٘ل٤ٌ  ح٫طٜخٍ

ٖٓ  ، ٝحُـٜخص حُٔوظٜش حُٔؼ٤٤ٖ٘ؿ٤ٔغ  اَٗحى ٝحُظٞػ٤ش طلظخؽ ا٠ُ ح٫طٜخٍ هطشٌُح كبٕ  حُز٤ُٞٞؿ٢،

طوظَف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ. ٝح٢٘١ُٞحُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ػ٠ِ حُيػْ ظٞك٣َ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ٝكظ٠خٍ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼّ 

 : (CBD) حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حُظخ٤ُش حُٜخىٍس ٖٓ ع حُوطٞحص حُظٞؿ٤ٜ٤ش ْ حطزخظإٔ ٣

 طلي٣ي حُٜيف  .1

 طو٤٤ْ حُٔٞحٍى  .2

 طلي٣ي حُلجخص حُٔٔظٜيكش  .3

 طلي٣ي حًَُ٘خء  .4

 حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش .5

 حُٔظٞهؼشطلي٣ي حُ٘ظخثؾ  .6

 ٍٛي ح٧ىحء  .7

 

حُظ٢ حهُظَكض ٖٓ هزَ حًَُ٘خء ه٬ٍ َٓحكَ طط٣َٞ ٌٛٙ ٜخٍ ٝحُظٞػ٤ش ح٫ط ٧ٗ٘طشأٓؼِش   ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش:

 حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٍُٞحػ٤ش ٝحُظوخْٓ حُؼخىٍ  ُِٔ٘خكغ 

 ح٬ُٔٓش ح٧ك٤خث٤ش 

 حُوٞحثْ حُلَٔحء 

 ح٧ٗٞحع حُيه٤ِش حُـخ٣ُش 

 

 فطؾ ر٘فٞو اىَ٘اهك

ّٜ ٓل٤ِش َ هطش ًَ آخٍس رظط٣ٖٞٓ حُٔلظَٝ إٔ طوّٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،  حػظٔخى رؼي ُٔخ٤ُش ِش رخُٔٞحٍى حٓل

خٓظؼَحٝ هط٢ حُؼَٔ رحُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ إٔ طوّٞ  ،ُِظ٘ل٤ٌ حُظوي٣َ٣ش ٝح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ

. ح٬ُُٓشحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٟٝٔخٕ طٞكَ ُحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝ َٓحؿؼظٜخ ٠ُٔخٕ ٓٞحثٔظٜخ ٓغ هط٢حُٔل٤ِش ٝ

ٔـِْ ُٝح٤ُٔخٙ  ز٤جشُٝحٍس حُٖٓ هزَ  َكغ حُظ٤ٛٞشطُِزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش  وظَكشح٤ُِٔح٤ٗش حُٔ اهَحٍ ك٢ كخُش

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤شح٤٘١ُٞش ٛيحف ح٧ط٘ل٤ٌ ٠ٔخٕ حٍُُٞحء ُ
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 ٕٞنيٞخ اىزَْٞق اى٘ؽْٜ

 

طَ٘ٔ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ح٩ٓخٍحص اٗ٘خء ُـ٘ش ٤٘١ٝش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٌٛٙ حُِـ٘ش،  وظَف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش إٔ ٣ظْط

ٔوظِلش ك٢ حُيُٝش، ٝٓظٌٕٞ رٔؼخرش ٤ٌَٛ حُظ٤ٔ٘ن ح٢٘١ُٞ، ٠ُٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ حُلؼخٍّ ر٤ٖ ٓوظِق حُ

 حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝهطش ػِٜٔخ.

 غوفخ رجبكه اىَؼيٍ٘بد

ٖٓ  18.3حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ططز٤وخ ُِٔخىس  ك٢( CHMآ٤ُش ؿَكش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ) طْ طؤ٤ْٓ

حُٔٔخٛٔش رويٍ ًز٤َ ك٢ ط٘ل٤ٌ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ح٧ٓخ٤ٓشحطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٜٝٓٔظٜخ 

ؿ٤َٛخ ٖٓ ٝ ٖٓ ه٬ٍ هيٓخص اػ٤ٓ٬ش كؼخُّش ، 2020-2011ٝهطظٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

، ٝطزخىٍ حُٔؼخٍف ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخصط٤َٜٔ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش، ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٝ

  ر٤ٖ ح١٧َحف ٝحًَُ٘خء. حٌُخَٓ ُِظٞحَٛٝاٗ٘خء ٗزٌش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص  ْٛ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌحُٔٔظٜيك٤ٖ  ٖحُٔٔظوي٤ٖٓ حَُث٤ٔ٤

ك٢  حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٝٛ٘خع حُوَحٍ ٝحُوزَحء ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝرٔخ ك٢ ًُي ٗوخ١ ح٫طٜخٍ ح٤٘١ُٞش، ٝهط٢ حُؼَٔ

 ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ُِللخظ ػ٠ِ ححُؼ٤ِٔش ح٤٘١ُٞش  ٌٛٙ

 

 ش كٍٞ ػ٬ػش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ:ٝطظٔلٍٞ ٌٛٙ حُٜٔٔ

ش خُش ُظ٤َٜٔ ط٘ل٤ٌ حُوطُؼخ٤ُٔش حُلؼّ ٞكَ آ٤ُش ٣ًَِٓش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝهيٓخص حُٔؼِٞٓخص حط -

 .2020-2011 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

 

خُش ُظ٤َٜٔ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص طوي٣ْ هيٓخص اػ٤ٓ٬ش كؼّ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞش  -

 ظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ .ٔلخكظش ػ٠ِ حُٝهط٢ حُؼَٔ ح٤٘١ُٞش ُِ

 خء.ًَِ٘طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ُط٤ٓٞغ ٗزٌش حُويٓخص ٝآ٤ُش ؿَكش  -

 :ىٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُشطظٌٕٞ آ٤ُش طزخ

 .حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، رٞٛلٜخ ػويس ح٣ًَُِٔش 
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 ٓ آ٤ُخص طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞشٗزٌش ٖ. 

 حُٔئٓٔخص ح٣ٌَُ٘ش حُٔوظِلش. 

ك٢ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٓظوّٞ ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ رظط٣َٞ آ٤ُش طزخىٍ حطٜخٍ ح٤٘١ُٞش ٗوطش رخػظزخٍٛخ 

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ ٓٞهغ ٢٘١ٝ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ حُيُٝش، 

ُٔٔخػيس ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝأٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ا٠ُ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ رٔٞؿذ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع 

. ٓظوّٞ ٝآظويحٓٚ رٌَ٘ ٓٔظيحّ ُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢حٝحُللخظ ػ٠ِ ٝحُزَط٫ٌٞص حُٔ٘زؼوش ٜٓ٘خ ٤ُٞٞؿ٢ حُز

حُُٞحٍس ربػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔلظٟٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٤ُ٥ش ؿَكش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طويّ 

َ حُٔؼِٞٓخص ػٖ أٗ٘طش ٤ًِٓٞش ٍث٤ٔ٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٝحٓظؼَحٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝهط٢ حُؼَٔ، رٔخ ك٢ ًُي طٞك٤

حُظ٘ل٤ٌ، ٝحُز٤خٗخص حُؼ٤ِٔش ٝحُوزَحص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢. ٤ٓٝظْ طلي٣ي ٓلظٟٞ 

ٜٝٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ، ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُش ؿَكش 

ظٟٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض . ٤ٓظْ حُللخظ ػ٠ِ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞش، ًُٝي ط٤٘ٔخ ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔل

رٌَ٘ ى١ٍٝ ٖٓ ك٤غ حُٔلظٟٞ ٝحُويٓخص ٝحُٔظَٜ، ُٜٝٓٞش ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝهخر٤ِش ٝطل٤ٔ٘ٚ حُٔٞهغ 

 ح٫ٓظويحّ ُٜٝٓٞش حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٍىٝى كؼَ حُٔٔظوي٤ٖٓ .

حُظخ٤ُش حُٔوظَكش ٖٓ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع  ظ٤ٛٞخصحُع خطزظْ ح٤ٓ ، ٖٓ أؿَ اٗ٘خء آ٤ُش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞش

 :(CBDحُز٤ُٞٞؿ٢ )

ٖٓ  7. طؼ٤٤ٖ ؿٜش حطٜخٍ ٤٘١ٝش ٤ُ٥ش ؿَكش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔطِٞد رٔٞؿذ حُلوَس  1

 . ُٔئطَٔ ح١٧َحف ك٢ ح٩طلخه٤ش  II / 3حُٔوٍَ 

ىٍ حُٔؼِٞٓخص رٔ٘خًٍش حُٔ٘ظٔخص . طلي٣ي ٤ٌَٛ ٢٘١ٝ ، كٔذ ح٫هظ٠خء، ُظ٤ٔ٘ن طط٣َٞ آ٤ُش ؿَكش طزخ 2

 ٝ أٛلخد حُِٜٔلش ١ًٝ حُِٜش حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ .

ط٘ل٤ٌ ٤٘١ٝش ٝحهؼ٤ش ٤ُ٥ش ؿَكش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص، ػ٘ي ح٫هظ٠خء، ٣ٝل٠َ إٔ ٣ٌَ٘  هطش. اػيحى  3

خؿخص حُٔليىس ، حٓظ٘خىح ا٠ُ ح٫كظ٤ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝهطش حُؼَٔ ح٤٘١ُٞشٖٓ ػ٘خَٛ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ ػَٜ٘حً 

 ى حُٔظٞهؼش.ٝحُٔٞحٍ

ٍس ٓلظ٣ٞخص حُٔٞهغ ، ٝاىحِن رـٔغ ٝحٓظؼَحٝ َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخصحُٔٔئ٤ُٝخص ك٤ٔخ ٣ظؼ. طلي٣ي ح٧ىٝحٍ ٝ 4

 ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي ٓ٘خٓزخ .، ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝأٗ٘طش حُظٞػ٤ش

ص ح٤٘١ُٞش ؿَكش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُظ٘ل٤ٌ آ٤ُش . طٞك٤َ 5

 ٝحٓظيحٓش ػ٤ِٔخطٜخ .

حٓظيحٓش آ٤ُش ؿَكش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص هيٍحص ٝي ٖٓ حػظٔخى ح٧ىٝحص أٝ حُويٓخص حُظ٢ ط٣ِ. طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٝ 6

 خُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش حُٔ٘خٓزش.ح٤٘١ُٞش رط٣َوش كؼّ 



71 

 

ُٞٞؿ٢، ع حُز٤ٓؼِٞٓخص حُظ٘ٞرظٞك٤َ . طط٣َٞ آ٤ُخص طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُٜٔخىٍ ح٤٘١ُٞش ًحص حُِٜش  7

 حُٔلظٞكش.حُٔ٘خًٍش حُؼوش ٝٓؼخ٤٣َ ٝحٍٓخء 

 ؼِٞٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُ٘زٌخص حُوخثٔش.. طط٣َٞ ح٬ُٜص ر٤ٖ آ٤ُش ؿَكش طزخىٍ حُٔ 8

  اىوطل ٗاىزقٌٞٞ

٬ٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُّش هيٍ ح٩ٌٓخٕ، ٫ٝ ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ حُظ٘ل٤ٌ ُحَُٛي ٝحُظو٤٤ْ أَٓ أٓخ٢ٓ ُـؼَ ػ٤ِٔش 

 ُٜخ.  كخؿشػ٠ِ أٜٗخ ػخ٣ٞٗش أٝ ٫ 

، ٢ٛ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ ٍٛي ٗوطش ح٫طٜخٍ ح٤٘١ُٞش ٫طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ

ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ُو٤خّ كؼخ٤ُّش  ٖٓ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٣ظْ ح٫ٓظلخىس طوظَف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش إٔط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، 

حُٔويٓش ٖٓ ظوخ٣ٍَ حُُِـ٘ش ُظو٤٤ْ إٔ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٘لٌ ك٢ ا١خٍ هطش حُؼَٔ، ٝ

ّ ط٤ٛٞخص ُظل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ إٔ طوّٞ رَٔحؿؼش حُظويّ حُٔلَُ ٝإٔ طويحُظ٘ل٤ٌ ػٖ َٓحكَ ُٞحٍس حُ

ً ٓظ٠ ٓخ ًخٕ ًُي ٓ٘ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  طوظَف، ٠ُٝٔخٕ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحُلؼخٍّ َُِٛي ٝحُظو٤٤ْ، خٓزخ

ُظلو٤ن ظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ًَ ٓظش أَٜٗ ُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ػٖ ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس رآخٍس  طوّٞ ًَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش إٔ

 .ك٢ ٗطخم ِٓطظٜخ حُٔوظٜشح٩ؿَحءحص حُٔؼ٤٘ش ط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ح٤٘١ُٞش ٝ
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 المراجع العربية

حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٍُٝحس حُز٤جش  آظَحطـ٤ش -

 .2010ٝح٤ُٔخٙ، 

 -(، ُٝحٍس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ،  2010( حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ حَُحرغ ر٘ؤٕ اطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ -

حُز٤ُٞٞؿ٢  ، ٓخٗش اطلخه٤ش حُظ٘ٞع2020-2011ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼ٣َ٘ش ٩طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ )

(2010 . ) 

  (2010) 2021ٍإ٣ش ح٩ٓخٍحص  -

حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُزؼٞ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ) ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ، ُٝحٍسحُٜلش ، ُٝحٍس  -

 حُطخهش ، ُٝحٍس حُؼوخكش ٝحُ٘زخد ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ( 

 (. 2012طو٣ََ ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ، حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُ٪كٜخء ) -

 ٤ٛجش حُز٤جش أرٞ ظز٢  -حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش -

طو٣ََ ىٍحٓش حُظلون ح٢ٍٟ٧ ٖٓ ٗظخثؾ حُٔٔق حُل٠خث٢ ُِظـ٤َحص ك٢ حُـطخء حُ٘زخط٢ ك٢ ىُٝش  -

 (2010أًٔخى ) –ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس 

  2013ح٧ٗ٘طش حُٔ٘لٌس اىحٍس أرلخع حُز٤جش حُزل٣َش  طو٣ََ -

 ًَُِِٔ ح٢٘١ُٞ ٬ُكٜخء  2010-2006طو٣ََ حُظوي٣َحص حٌُٔخ٤ٗش  -

 حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٬ُكٜخء  –( 2012طو٣ََ ح٫كٜخث٤خص حُز٤ج٤ش ) -

 ( حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُِزلٞع حٍُِحػ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُـخكش2012-2011حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ) -

ICARDA 
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 المرفقات

Annex (1) The Aichi Biodiversity Targets 

  

Strategic goal A. Address the underlying causes of biodiversity loss  

Target 1 By 2020, People are aware of the values of biodiversity and the steps they 

can take to conserve and use it sustainably 

Target 2 By 2020, biodiversity values are integrated into national and local 

development and poverty reduction strategies and planning processes and 

national accounts 

Target 3 By 2020, incentives, including subsidies, harmful to biodiversity are 

eliminated, phased out or reformed 

Target 4 By 2020, Governments, business and stakeholders have plans for 

sustainable production and consumption and keep the impacts resource 

use within safe ecological limits 

Strategic goal B. Reduce the direct pressures on biodiversity and promote 

sustainable use 

Target 5 By 2020, the rate of loss of all natural habitats, including forests, is at 

least halved and where feasible brought close to zero, and degradation and 

fragmentation is significantly reduced 

Target 6 By 2020 all stocks managed and harvested sustainably, so that overfishing 

is avoided 

Target 7 By 2020 areas under agriculture, aquaculture and forestry are managed 

sustainably, ensuring conservation of biodiversity 

Target 8 By 2020, pollution, including from excess nutrients, has been brought to 

levels that are not detrimental to ecosystem function and biodiversity 

Target 9 By 2020, invasive alien species and pathways are identified and 

prioritized, priority species are controlled or eradicated, and measures are 

in place to manage pathways to prevent their introduction and 

establishment 

Target 10 By 2015, the multiple anthropogenic pressures on coral reefs, and other 

vulnerable ecosystems impacted by climate change or ocean acidification 

are minimized, so as to maintain their integrity and functioning 

Strategic goal C: To improve the status of biodiversity by safeguarding 

ecosystems, species and genetic diversity 

Target 11 By 2020, at least 17 per cent of terrestrial and inland water, and 10 per 

cent of coastal and marine areas are conserved through systems of 

protected areas 

Target 12 By 2020 the extinction of known threatened species has been prevented 
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and their conservation status, particularly of those most in decline, has 

been improved and sustained 

Target 13 By 2020, the genetic diversity of cultivated plants and farmed and 

domesticated animals and of wild relatives is maintained 

Strategic goal D: Enhance the benefits to all from biodiversity and ecosystem 

services 

Target 14 By 2020, ecosystems that provide essential services, including services 

are restored and safeguarded 

Target 15 By 2020, ecosystem resilience and the contribution of biodiversity to 

carbon stocks has been enhanced, through conservation and restoration, 

including restoration of at least 15 per cent of degraded ecosystems 

Target 16 By 2015, the Nagoya Protocol on Access and Benefits Sharing is in force 

and operational 

Strategic goal E: Enhance implementation through participatory planning, 

knowledge management and capacity building 

Target 17 By 2015 each Party has developed, adopted as a policy instrument, and 

has commenced implementing an effective, participatory and updated 

NBSAP 

Target 18 By 2020, the traditional knowledge, innovations and practices of 

indigenous and local communities and their customary use, are respected 

Target 19 By 2020, knowledge, the science base and technologies relating to 

biodiversity, its values, functioning, status and trends, and the 

consequences of its loss, are improved, widely shared and transferred, and 

applied 

Target 20 By 2020, the mobilization of financial resources for effectively 

implementing the Strategic Plan for Biodiversity 2011-2020 from all 

sources, should increase substantially 

 

Annex (2) Responses to „Does your organisation hold data relevant to one of the 

following topics?‟ („x2‟ or „x1‟ indicate how many of that organisation‟s 

questionnaire submissions gave that response. „x2‟ would imply unanimous 

agreement by the representatives.) 

 

Topic
1
 Yes Which organisations (Details) No 

Public 

awareness of 

biodiversity 

10 MoEW (x5), Fujairah Municipality (celebration of 

environmental events; Biodiversity occasions; 

wastes collection campaigns; trips to protected 

area provide for students from local community), 

7 

                                                           
1
 The topics listed are in line with fifteen of the twenty CBD Aichi Targets. 
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Topic
1
 Yes Which organisations (Details) No 

FAO, New York University (coral fish), EWS-

WWF (Choose Wisely (sustainable fisheries), 

Heroes (energy & water reduction), Protected 

Area perception survey), Ajman Municipality and 

Planning Department (campaign for school and 

university) 

Economic 

value of 

biodiversity 

3 MoEW (x2), FAO 14 

The use of 

subsidies in 

agriculture or 

fisheries 

5 MoEW (x3), FAO, Abu Dhabi Food Control 

Authority (support farmer income, subsidies 

forages to livestock, well drilling) 

12 

Production 

levels through 

agriculture or 

fisheries, 

including 

water, 

pesticide or 

fertiliser use 

7 MoEW (x4), FAO, Barari Forest Management, Abu 

Dhabi Food Control Authority (issue yearly 

agricultural statistics book for Abu Dhabi) 

10 

Extent of 

natural 

habitats 

10 MoEW (x4), Fujairah Municipality (for Wadi Al 

Wurayah reservation), Environment & Protected 

Areas Authority (on relevant protected areas and 

some remaining natural areas within the Emirate 

of Sharjah), FAO, New York University (coral 

reefs), Barari Forest Management, Ajman 

Municipality and Planning Department 

7 

Pollution 12 MoEW (x6), Fujairah Municipality (ambient air 

monitoring stations are work daily over the year, 

environment laboratory for testing water quality 

and other measures, oil spills, red tide), 

Environment & Protected Areas Authority 

(relevant to protected areas of Sharjah), FAO, 

Ajman Municipality and Planning Department, 

Abu Dhabi Food Control Authority (pesticide 

residues in fruits and vegetables), Ministry of 

Health 

5 



80 

 

Topic
1
 Yes Which organisations (Details) No 

Invasive alien 

species 

11 MoEW (x4), Fujairah Municipality (tilapia fish, red-

eared slider terrapin), Environment & Protected 

Areas Authority (relevant to protected areas of 

Sharjah), FAO, EWS-WWF (for certain areas of 

UAE but not entirety), Barari Forest Management 

(invasive birds and plants), Ajman Municipality 

and Planning Department, Abu Dhabi Food 

Control Authority 

6 

Climate 

change / ocean 

acidification 

9 MoEW (x6), Fujairah Municipality (ambient air 

quality monitoring station, water quality 

monitoring), FAO, New York University 

(impacts on coral reefs & fish) 

8 

Protected 

areas 

11 MoEW (x5), Fujairah Municipality (for Wadi Al 

Wurayah reservation), Environment & Protected 

Areas Authority (relevant to protected areas of 

Sharjah), FAO, EWS-WWF (for Wadi Wurayah 

Mountain Protected Area), Barari Forest 

Management (on the creation and rehabilitation of 

habitats of some native species of birds and 

animals in specific protected areas locating in Abu 

Dhabi), Ajman Municipality and Planning 

Department 

6 

Species 

diversity 

10 MoEW (x4) , Fujairah Municipality (for Wadi Al 

Wurayah reservation: exceptional vegetation (e.g. 

unique orchid 

of UAE: more than 80 locations now), 10 species of 

mammals, incl. 60% endangered Arabian Tahr, 

Mountain Gazelle, Caracal, Blanford's Fox, etc., 

63 species of birds, incl. 28% endangered, 11 

species of reptiles/amphibians, incl. 4 

endemics, + 1 discovered in June 2007, 1 species of 

fish (Garra barreimiae, threatened), 74 

invertebrate families, incl. 7 species new to 

science (4 of which are Ephemeroptera = 

mayflies)), Environment & Protected Areas 

Authority (relevant to species within the protected 

areas of Sharjah), FAO, New York University 

(coral reefs), EWS-WWF (Within certain areas of 

7 
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Topic
1
 Yes Which organisations (Details) No 

the UAE), Barari Forest Management (current 

statistics and census of wildlife animals inhabiting 

forests of Abu Dhabi, current distribution and 

statistics of native species of plant in Abu Dhabi 

forests.) 

Genetic 

diversity 

4 MoEW, Environment & Protected Areas Authority 

(relevant to species directly available within the 

breeding centre of Arabian wildlife and Arabia‟s 

wildlife centre), FAO, New York University 

(some, on corals) 

 

13 

Ecosystem 

services, 

including 

ecosystem-

based carbon 

sequestration 

2 MoEW, FAO 15 

Traditional 

environmental 

knowledge 

and practices 

8 MoEW (x3), Fujairah Municipality (strategies for 

city cleaning, building capacity  for public 

environmental awareness, environmental 

auditing and inspection practices, a lot of 

frequently environmental events and campaigns), 

FAO, Ajman Municipality and Planning 

Department, Abu Dhabi Food Control Authority 

(water and chemical use in agriculture), Ministry 

of Health 

11 

Technology 

transfer 

5 MoEW, Fujairah Municipality (use of updated 

technology through raise awareness of local 

community, workshops, capacity building, 

environmental news, events, campaigns, reports 

and others are available to all people (local 

community and others)), FAO, Abu Dhabi Food 

Control Authority (agricultural technology 

transfer through research and development 

department), Ministry of Health 

12 

Biosafety 8 MoEW (x4), Fujairah Municipality (tilapia fish 

removed in an environmental friendly manner, 

relocate of electricity overhead line from 

9 
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Topic
1
 Yes Which organisations (Details) No 

protected areas to install it out of such sensitive 

environments, use of environmental friendly 

solutions such as garbage bags, chemicals were 

using for rock cleaning at cleaning campaigns), 

FAO, Abu Dhabi Food Control Authority (bio-

security in livestock farms), Ministry of Health 

Financial 

resource 

mobilisation 

4 MoEW (x2), FAO, Abu Dhabi Food Control 

Authority (local governmental Authority) 

13 

 

Annex (3) Responses to „Are you aware of the use of indicators in United Arab 

Emirates for the purpose of policy development and monitoring?‟ Details are listed 

where provided. („x2‟ or „x1‟ indicate how many of that organisation‟s questionnaire 

submissions gave that response. „x2‟ would imply unanimous agreement by the 

representatives.  denotes a response with no supporting detail.) 

 

Organisation 

I know of the use of 

policy-relevant 

indicators relating 

to the environment 

in United Arab 

Emirates 

I know of 

the use of 

policy-

relevant 

indicators in 

United Arab 

Emirates, 

but I am 

unaware of 

indicators 

relating to 

the 

environment 

I know of 

environment 

indicators 

being used in 

United Arab 

Emirates, 

but they are 

currently not 

relevant to 

government 

policy 

making 

I am not 

aware of 

any 

environment 

indicators 

being used 

in United 

Arab 

Emirates 

MoEW x4 x2 x3 
 

Masdar 

Institute 
    

Fujairah 

Municipality 

Environment status 

reports, wastewater 

quality, ambient air 

quality, and coral 

reefs monitoring. 
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Organisation 

I know of the use of 

policy-relevant 

indicators relating 

to the environment 

in United Arab 

Emirates 

I know of 

the use of 

policy-

relevant 

indicators in 

United Arab 

Emirates, 

but I am 

unaware of 

indicators 

relating to 

the 

environment 

I know of 

environment 

indicators 

being used in 

United Arab 

Emirates, 

but they are 

currently not 

relevant to 

government 

policy 

making 

I am not 

aware of 

any 

environment 

indicators 

being used 

in United 

Arab 

Emirates 

Environment 

& Protected 

Areas 

Authority 

    

FAO 
    

New York 

University   
Coral, fish 

 

EWS-WWF EAD – Environment 

2030 vision (air 

quality, CO2, 

biodiversity, red list 

species, protected 

areas coverage, water 

consumption etc) 

UAE Vision 2021 

(protected areas 

coverage, air quality, 

energy intensity, CO2 

emissions per capita, 

renewable energy 

generation, 

ecological footprint 

per capita) 

Vision 2021 

– not 

confirmed 

what they 

will use yet 

or the targets 

EAD 

Environment 

2030 vision - 

not 

confirmed 

what they 

will use yet 

or the targets 

  

Barari Forest 

Management     

Ajman 
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Organisation 

I know of the use of 

policy-relevant 

indicators relating 

to the environment 

in United Arab 

Emirates 

I know of 

the use of 

policy-

relevant 

indicators in 

United Arab 

Emirates, 

but I am 

unaware of 

indicators 

relating to 

the 

environment 

I know of 

environment 

indicators 

being used in 

United Arab 

Emirates, 

but they are 

currently not 

relevant to 

government 

policy 

making 

I am not 

aware of 

any 

environment 

indicators 

being used 

in United 

Arab 

Emirates 

Municipality 

and Planning 

Department 

Abu Dhabi 

Food Control 

Authority 
    

Ministry of 

Health     

 

Annex (4) Responses to „What is your level of involvement of national biodiversity 

policy?‟ Details are listed where provided. („x2‟ or „x1‟ indicate how many of that 

organisation‟s questionnaire submissions gave that response. „x2‟ would imply 

unanimous agreement by the representatives.  denotes a response with no supporting 

detail.) 

 

Organisation 

I attend national meetings 

in the development or 

implementation of 

national biodiversity 

policy 

I have not attended 

such meetings, but I 

provide relevant 

information or 

review such policy 

that leads to the 

development or 

improvement of such 

policy 

I am not 

aware of 

national 

biodiversity 

policy 

processes 

MoEW x2 x4 
 

Masdar 
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Organisation 

I attend national meetings 

in the development or 

implementation of 

national biodiversity 

policy 

I have not attended 

such meetings, but I 

provide relevant 

information or 

review such policy 

that leads to the 

development or 

improvement of such 

policy 

I am not 

aware of 

national 

biodiversity 

policy 

processes 

Institute 

Fujairah 

Municipality    

Environment 

& Protected 

Areas 

Authority 

   

FAO 
   

New York 

University    

EWS-WWF 
   

Barari Forest 

Management    

Ajman 

Municipality 

and Planning 

Department 

   

Abu Dhabi 

Food Control 

Authority 
   

Ministry of 

Health  

  

 

Annex (5) Responses to „What is your level of understanding of international 

biodiversity policy?‟ Details are listed where provided. („x2‟ or „x1‟ indicate how 

many of that organisation‟s questionnaire submissions gave that response. „x2‟ would 

imply unanimous agreement by the representatives.  denotes a response with no 

supporting detail.) 
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Organisation 

I attend 

meetings, 

such as COP 

or scientific 

conferences, 

of the CBD, 

Ramsar, 

CMS, WHC, 

UNCCD, or 

CITES. 

I support 

national 

agencies in the 

development of 

position 

statements and 

reports relating 

to the above 

meetings 

I have not 

attended such 

meetings, but I 

am aware of 

the CBD 

Strategic Plan 

2011-2020, and 

its related goals 

and targets 

I am not 

aware of 

such 

international 

biodiversity 

policy 

MoEW 

CITES (x1) 

Climate 

change and 

biodiversity 

(x1) 

(x3) 

In the past we 

have supported 

the CITES, EAD 

and Fisheries 

Dept of the 

MOEW regarding 

reporting and the 

legislations (x1) 

x1 
 

Masdar 

Institute     

Fujairah 

Municipality     

Environment 

& Protected 

Areas 

Authority 

    

FAO 
    

New York 

University     

EWS-WWF We have 

attended some 

COP‟s and 

keep up to date 

on certain 

conventions, 

specifically 

Ramsar, CBD, 

CMS and 
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Organisation 

I attend 

meetings, 

such as COP 

or scientific 

conferences, 

of the CBD, 

Ramsar, 

CMS, WHC, 

UNCCD, or 

CITES. 

I support 

national 

agencies in the 

development of 

position 

statements and 

reports relating 

to the above 

meetings 

I have not 

attended such 

meetings, but I 

am aware of 

the CBD 

Strategic Plan 

2011-2020, and 

its related goals 

and targets 

I am not 

aware of 

such 

international 

biodiversity 

policy 

CITES 

Barari Forest 

Management 
 

Arabian Oryx 

National Strategy 

and action plan 
  

Ajman 

Municipality 

and Planning 

Department 

    

Abu Dhabi 

Food Control 

Authority 
    

Ministry of 

Health 
   

 

 

Annex (6) Responses to „What is the experience of your organization in developing 

indicators?‟ Details are listed where provided. („x2‟ or „x1‟ indicate how many of that 

organisation‟s questionnaire submissions gave that response. „x2‟ would imply 

unanimous agreement by the representatives.  denotes a response with no supporting 

detail.) 

 

Organisation 

Does your organisation produce 

trend indicators (on any 

subject) that are used in 

national policy making? 

Does your organisation work 

with international agencies 

working regionally and/or 

globally in the formulation of 

policy-relevant indicators? 

MoEW x6 x4 

Masdar 

Institute   

Fujairah 
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Organisation 

Does your organisation produce 

trend indicators (on any 

subject) that are used in 

national policy making? 

Does your organisation work 

with international agencies 

working regionally and/or 

globally in the formulation of 

policy-relevant indicators? 

Municipality 

Environment 

& Protected 

Areas 

Authority 
 

Assist IUCN and Birdlife in 

assessing status classification of 

relevant species on a national 

regional scale. Recently Kalba 

Protected area became a Ramsar 

site, therefore future relationships 

with Ramsar should evolve. 

FAO 
  

New York 

University  

United Nations University 

EWS-WWF 

UAE Ecological Footprint 

Initiative 

WWF and Global Footprint 

Network on the Ecological 

Footprint for the Living Planet 

Report 

UNEP Enlighten initiative (WWF 

part of the policy task forces and 

reviewing national data)  

Our education team is currently 

working on developing 

sustainability indicators for 

schools as part of the Eco Schools 

programme. 

Barari Forest 

Management 

As we are managing 90 % of total 

forests and wildlife of emirate of 

Abu Dhabi, most of our database 

and reports are submitting to the 

Environment Agency-Abu Dhabi 

for analysis and documentation 

 

Ajman 

Municipality 

and Planning 

Department 

Established indictor on marine 

quality  

Abu Dhabi 5-year strategic plan with FAO, ICARDA, ICBA 
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Organisation 

Does your organisation produce 

trend indicators (on any 

subject) that are used in 

national policy making? 

Does your organisation work 

with international agencies 

working regionally and/or 

globally in the formulation of 

policy-relevant indicators? 

Food Control 

Authority 

measurable KPI, using Balance 

indicators 

Ministry of 

Health 
 WHO 

 

Annex (7) Results of plenary discussion on existing biodiversity-related data and gaps 

identified 

 

What data exist in the UAE (or internationally) on the biodiversity of the UAE, and 

the threats and impacts of its loss? 

 

 Habitats including coral reefs, desert, mangroves, seagrasses, wetlands, 

mountains (MoEW, AGEDI, competent authorities) 

 Red List of Ecosystems at competent, national and regional levels 

 Monitoring of imports and exports 

 Terrestrial and marine protected areas (MoEW, competent authorities) 

 Fisheries (MoEW, competent authorities e.g., EAD) 

 Water quality 

 Flora (MoEW, Emirates Natural History Group, Sharjah Research Academy, 

EAD, competent authorities  

 Terrestrial fauna (including birds (MoEW, UAE Birding Group, UAE 

University, CMS Raptors MoU) and mammals (MoEW, competent authorities, 

ENHG)) 

 Marine species (MoEW, competent authorities, environment agencies, CMS 

Dugong MoU) 

 Soil map 

 Water map 

 Coral reefs map 

 Impact of hunting & fishing 

 Ecological footprint 

 Agriculture (ADFCA, MOEW) 

 IAS, flora survey (Sharjah University) 

 Baseline survey on fauna and flora, EAD (available in 2014) 



90 

 

 Habitat restoration and species management (private sector) 

Who hold the data? 

 

 Federal Government: Executive Council, Ministry of Environment & Water, 

Armed Forces 

 Municipal governments: Environment Agency Abu Dhabi, AGEDI, other 

environment agencies 

 International: FAO, ICARDA, ROPME, GBIF, OBIS (Census of Marine Life), 

WDPA, Red List 

 NGOs: fishing societies, WWF- EWS, EAAT? 

 Universities & schools 

 Research centres: Museums, Biosaline, Emirates Strategic Institute 

 Communities (competent knowledge) 

 Private sector 

 Books 

 Published articles and conference abstracts 

Where are the data gaps? 

 

 Questions over completeness/accessibility/availability/correctness/accuracy of 

data 

 Most data at large scale 

 Data scattered and poor sharing of data between competent and federal 

agencies 

o Need for a national centralised database (in progress?) 

o Need to involve competent and federal statistics agencies 

 Statistics on awareness, geographic distribution 

 No documentation on the traditional use of native plants 

 Inadequate knowledge of status of genetic resources 

 Status of ecosystem services 

 

Annex (8) Results of plenary discussion on existing biodiversity-related policies, 

targets and gaps identified 

 

What policies, strategies and laws exist in the UAE relevant to the Aichi Targets? 

 

 Protected areas draft strategy 

 Combating Desertification Strategy 

 Reintroduction of oryx and gazelles, falcons and Hubara 
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 Federal Laws 23 (fisheries protection), 24 (environmental protection) 

 Municipal laws 

 Bi-laws on water, air, soil, marine 

 CITES federal law 

 Water strategy 

 Ministerial decrees 

 International agreements 

 Draft marine strategy 

 Draft food & agriculture genetic resources strategy 

 Emirate Vision 2021 

 Abu Dhabi Environment Vision 2030 

 Emergency preparedness – environmental component (NCEMA) 

 Environmental Guidelines (standards under competent authorities) 

 Code of Practice for animal husbandry, bio security, agricultural practices 

 Abu Dhabi draft policies for Forestry and Fisheries 

 Abu Dhabi draft strategy on the Arabian Oryx 

 Plants bar-coding strategy? 

 Private sector strategies related to habitat restoration and species management 

 Dubai Tourism authority strategy (and Abu Dhabi) 

 Federal law for zoonotic diseases 

 International Houbarah Foundation (bustard) 

 IAS policy in Abu Dhabi  

 IAS Federal Policies on Ballast water and Road transport development 

What targets already exist that are relevant? 

 Protection of local trees and animals 

 Protected areas (~21 officially declared by Minister) 

 Drip irrigation (Targets 6 & 7) 

 Reducing dust in the air (Target 8) 

 Captive breeding in Sharjah (Targets 11 & 12) 

 Sustainable fisheries 

 Abu Dhabi food and agriculture policies (Target 7) 

Where are the gaps? 

 Climate change 

 Invasive alien species (such as Mesquite spp.) for some Emirates 

 Pollution (e.g., oil related, air?) 

 What is the legal status of the NBSAP? 

 Bi-law on genetic resources 
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 No current NBSAP 

 Harmonization of local and federal policies 

 Enhance the enforcement of federal laws 

 Inadequate contribution of scientific information from universities and research 

institutes in policy making 

 Increased integration of MEA decisions into national, Emirate and local 

authorities‟ plans 

 Information scattered between different authorities 

 Lack of awareness 

 Limited human resources, technical tools and funding 

 GMOs for Food, Feed products 

 Grazing management policy 

 Funding policies (Resource Mobilization Strategy) 

 EIA process inconsistent across the different Emirates 

 

Annex (9) Results of plenary discussion on existing biodiversity-related stakeholders 

and those not present at the workshop 

 

Who are the stakeholders relevant to the Aichi Targets? 

 

 Federal government agencies: MoEW, Ministry of Finance, Ministry of Public 

Works, Ministry of Energy, Ministry of Tourism & Culture, Ministry of 

Education, Ministry of Higher Education, Ministry of Defense, Ministry of 

Justice, Ministry of Foreign Affairs, Ministry of Interior, Emirates Strategic 

Institute, National statistics center, Ministry of Economics, Ministry of 

Planning, Ministry of Health, Ministry of Transportation, Federal Water and 

Electricity Authority,  

 Water Think Tank (Office of the Prime Minister) 

 EMEG (Major Ali Al Swaidi) 

 Municipal government agencies, ADFCA, EAD,  

 Rulers‟ offices of each Emirate 

 Armed forces, coast guard, police, customs & airport security 

 Academia: Food & Agriculture College, UAEU, Sharja Research Academy, 

Sharjah seed Bank and herbarium, Sharjah University 

 NGOs: EWS-WWF, Birds societies, Emirates Natural History Group (Abu 

Dhabi, Dubai, Al Ain, Fujairah), Zoos, EEG,  

 Local communities 

 Private land owners 
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 Fishers & farmers associations 

 Private sector: development companies, oil & gas companies 

 International organisations: IUCN, WHO, FAO, MEAs (CMS, Ramsar, CITES, 

CBD, WHC), IMO 

 Regional organizations: ROPME, MEMAC 

 ICBA 

 ICARDA 

 Media 

 Ports Customs and Free Zone- Jabal Ali 

 FATOAR 

 National Crisis Emergency and disaster Management Authority (NCEMA) 

 Critical Infrastructure and Coastal Protection (CICPA) 

 AGEDI 

 LAS/ACSAD 

 GCC Secretariat 

 UNEP-ROWA 

 AFWP  

 AOAD 

 Tourism agencies 

Which of these stakeholders are most important? 

 

 Government agencies, especially MoEW 

 Municipal governments and environment agencies 

 Academia & research agencies 

 The public 

Who is not present in the workshop today? 

 

 Farmers, fishers & other users 

 Bedouin (local peoples) 

 Municipal government agencies 

 Ministry of Public Works 

 Ministry of Energy 

 Masdar 

 RAK – environmental 

 Free zones 

 Emirate Strategic Institute 

 Museums 

 NGOs 
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 Academia 

 Botanical Gardens 

 Emirate Nuclear Energy Corporation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Annex (10) Outcome of the target prioritisation exercise. 

 

Aichi Target 
Priority votes 

Federal Emirate Combined 

4 By 2020, at the latest, Governments, business 

and stakeholders at all levels have taken steps 

to achieve or have implemented plans for 

sustainable production and consumption and 

have kept the impacts of use of natural 

resources well within safe ecological limits. 

36 36 72 

8 By 2020, pollution, including from excess 

nutrients, has been brought to levels that are 

not detrimental to ecosystem function and 

biodiversity. 

34 34 68 

7 By 2020 areas under agriculture, aquaculture 

and forestry are managed sustainably, ensuring 

conservation of biodiversity. 

33 33 66 

11 By 2020, at least 17 per cent of terrestrial and 

inland water, and 10 per cent of coastal and 

marine areas, especially areas of particular 

importance for biodiversity and ecosystem 

services, are conserved through effectively and 

equitably managed, ecologically representative 

and well-connected systems of protected areas 

and other effective area-based conservation 

33 33 66 
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Aichi Target 
Priority votes 

Federal Emirate Combined 

measures, and integrated into the wider 

landscapes and seascapes. 

19 By 2020, knowledge, the science base and 

technologies relating to biodiversity, its values, 

functioning, status and trends, and the 

consequences of its loss, are improved, widely 

shared and transferred, and applied. 

33 33 66 

9 By 2020, invasive alien species and pathways 

are identified and prioritized, priority species 

are controlled or eradicated, and measures are 

in place to manage pathways to prevent their 

introduction and establishment. 

32 32 64 

12 By 2020 the extinction of known threatened 

species has been prevented and their 

conservation status, particularly of those most 

in decline, has been improved and sustained. 

32 32 64 

5 By 2020, the rate of loss of all natural habitats, 

including forests, is at least halved and where 

feasible brought close to zero, and degradation 

and fragmentation is significantly reduced. 

31 31 62 

6 By 2020 all fish and invertebrate stocks and 

aquatic plants are managed and harvested 

sustainably, legally and applying ecosystem 

based approaches, so that overfishing is 

avoided, recovery plans and measures are in 

place for all depleted species, fisheries have no 

significant adverse impacts on threatened 

species and vulnerable ecosystems and the 

impacts of fisheries on stocks, species and 

ecosystems are within safe ecological limits. 

31 31 62 

10 By 2015, the multiple anthropogenic pressures 

on coral reefs, and other vulnerable ecosystems 

impacted by climate change or ocean 

acidification are minimized, so as to maintain 

their integrity and functioning. 

30 30 60 

18 By 2020, the traditional knowledge, 

innovations and practices of indigenous and 

28 25 53 
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Aichi Target 
Priority votes 

Federal Emirate Combined 

local communities relevant for the conservation 

and sustainable use of biodiversity, and their 

customary use of biological resources, are 

respected, subject to national legislation and 

relevant international obligations, and fully 

integrated and reflected in the implementation 

of the Convention with the full and effective 

participation of indigenous and local 

communities, at all relevant levels. 

15 By 2020, ecosystem resilience and the 

contribution of biodiversity to carbon stocks 

has been enhanced, through conservation and 

restoration, including restoration of at least 15 

per cent of degraded ecosystems, thereby 

contributing to climate change mitigation and 

adaptation and to combating desertification. 

26 26 52 

17 By 2015 each Party has developed, adopted as 

a policy instrument, and has commenced 

implementing an effective, participatory and 

updated national biodiversity strategy and 

action plan. 

27 25 52 

1 By 2020, at the latest, people are aware of the 

values of biodiversity and the steps they can 

take to conserve and use it sustainably. 

28 22 50 

20 By 2020, at the latest, the mobilization of 

financial resources for effectively 

implementing the Strategic Plan for 

Biodiversity 2011-2020 from all sources, and 

in accordance with the consolidated and agreed 

process in the Strategy for Resource 

Mobilization, should increase substantially 

from the current levels. This target will be 

subject to changes contingent to resource needs 

assessments to be developed and reported by 

Parties. 

27 23 50 

2 By 2020, at the latest, biodiversity values have 

been integrated into national and local 

27 20 47 
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Aichi Target 
Priority votes 

Federal Emirate Combined 

development and poverty reduction strategies 

and planning processes and are being 

incorporated into national accounting, as 

appropriate, and reporting systems. 

14 By 2020, ecosystems that provide essential 

services, including services related to water, 

and contribute to health, livelihoods and well-

being, are restored and safeguarded, taking into 

account the needs of women, indigenous and 

local communities, and the poor and 

vulnerable. 

19 19 38 

13 By 2020, the genetic diversity of cultivated 

plants and farmed and domesticated animals 

and of wild relatives, including other socio-

economically as well as culturally valuable 

species, is maintained, and strategies have been 

developed and implemented for minimizing 

genetic erosion and safeguarding their genetic 

diversity. 

18 19 37 

16 By 2015, the Nagoya Protocol on Access to 

Genetic Resources and the Fair and Equitable 

Sharing of Benefits Arising from their 

Utilization is in force and operational, 

consistent with national legislation. 

17 9 26 

3 By 2020, at the latest, incentives, including 

subsidies, harmful to biodiversity are 

eliminated, phased out or reformed in order to 

minimize or avoid negative impacts, and 

positive incentives for the conservation and 

sustainable use of biodiversity are developed 

and applied, consistent and in harmony with 

the Convention and other relevant international 

obligations, taking into account national socio 

economic conditions. 

15 5 20 



Annex (11) UAE NBSAP development roadmap 

 

Targets Who should be involved Lead What is needed to set 

the target 

1. Awareness 

raising 

Media, Ministry of Education, 

schools, competent authorities, 

NGOs, social media network, 

MoEW, Tourism Higher Council 

MoE

W 

Policies, standards, 

mechanisms, 

knowledge, students, 

CBD CEPA 

programme, events,  

2. Biodiversity 

values 

integrated 

(Mainstreaming

) 

Ministry of Planning, Ministry of 

Finance, Ministry of Economics, 

Ministry of Tourism, academia, 

Ministry of Education, industry, 

NGOs 

MoE

W 

Policies, strategies, 

data on cost benefit 

analysis BES and PAs, 

TEEB reports, 

Payments for 

ecosystem services 

(PES)  

3. Incentives 

reformed 

Municipalities, competent 

authorities, Ministry of Economics, 

MoEW, Mod Social Affairs, 

fisheries authorities, Ministry of 

Planning 

MoE

W 

Policies, strategies 

identified threats, 

schemes 

4. Sustainable 

consumption & 

production 

MoEW, Ministry of Energy, Oil 

and Gas sector water authority, 

Chamber of Commerce, industry, 

Zaid Herbal Centre, tourism, water 

authorities, Free zones, Musdar, 

Green Building Council, Emirates 

Nuclear energy corporation, natural 

resources authority 

MoE

W 

Ecological footprint, 

Green economy 

strategy, green 

building guidelines, 

blue carbon initiatives,  

5. Habitat loss 

reduced 

Forestry and mangrove competent 

authorities, MoEW, EAD, private 

sector, shipping authorities, 

construction/reclamation/developers

, Ministry of Planning, oil and gas, 

FEWA, dredging companies 

MoE

W 

Strategies, EIAs, 

SEAs, identification of 

the threats, habitat 

maps, species 

distribution maps, soil 

map, land use maps 

and relevant MEAs 

national reports, 
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Targets Who should be involved Lead What is needed to set 

the target 

sediment budget 

reports 

6. Sustainable 

management of 

marine living 

resources 

MoEW, competent authorities, 

fishing communities, NGOs, 

Academia, CMS, coast guard 

MoE

W 

Safe ecological limits, 

data on fishing levels, 

strategies, action plans, 

fish stock assessments,  

7. Sustainable 

agriculture, 

aquaculture & 

forestry 

MoEW, competent authorities, 

forestry department, private sector, 

such as Barari Forest Management, 

ICBA, FAO, ICARDA, AOAD, 

academia 

MoE

W 

Production levels, 

disease lists, water 

consumption rate of 

pollution events, maps, 

draft management 

plans for aquaculture, 

water strategy, marine 

strategy,  

8. Pollution 

reduced 

MoEW, competent authorities, 

NTA (transport), oil and gas, 

FEWA, private sector, Dubai 

Maritime, ODSC, National Center 

for Seismology and Meteorology, 

coast guard, Oil Spill Task force, 

Chamber of industry, recycling 

waste management authority 

MoE

W 

Marine strategy, water 

strategy, Ports customs 

and free zone strategy, 

international pollution 

standards under 

component authorities, 

data on incidents, 

water quality reports 

TDS levels, impact 

reports, EIAs,  

9. Invasive alien 

species 

prevented & 

controlled 

MoEW, competent authorities, 

NTA, Port authorities, airports 

transport, planning, academia, 

ICARDA, ACSAD, ADNOC, 

ROPME, NCEMA, IPPC/FAO 

 

MoE

W 

Pathways, 

management plans, 

mitigation/controls, 

Arab regional draft 

action plan (SCBD), 

historical data, 

monitoring data, 

Impact assessments, 

risk assessments, 

combating reports, 
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Targets Who should be involved Lead What is needed to set 

the target 

prioritization,  

10. Pressures on 

vulnerable 

ecosystems 

reduced 

MoEW, competent authorities, 

UNFCCC focal point, Ministry of 

Foreign Affairs, Ministry of 

Energy, ROPME, academia, private 

sector, NGOs, tourism, UNEP, 

IUCN,  

MoE

W 

National MEA reports, 

CC national 

communication report, 

draft marine strategy, 

EAD global Climatic 

changes report, 

research publications, 

sea level rise, coastal 

erosions, EIA 

11. Protected 

areas increased 

and improved 

MoEW, competent authorities, 

private sector, NGOs, local 

communities, fishermen, DDCR 

(Emirates airlines), Ramsar Foal 

point, AGEDI, WCMC 

MoE

W 

Policies, PA strategy, 

POWPA action plan 

(CBD), management 

plans, maps spatial 

extents, habitat and 

species maps  

12. Species 

extinction 

prevented 

MoEW, competent authorities, 

private sector, NGOs, local 

communities, fishermen, DDCR 

(Emirates airlines), Ramsar Foal 

point, AGEDI, IUCN, CITES trade 

data base at WCMC, academia 

MoE

W 

Red list , floral 

surveys, gene banks, 

MEAs reports, species 

conservation action 

plan, CMS reports and 

action plans, GCC 

stock assessment 

survey, grazing 

management (action),  

13. Genetic 

diversity 

maintained 

Gene banks, ICBA, AOAD, 

ACSAD, FAO, ICARDA, Sharja 

seed bank and herbarium, MoEW, 

competent authorities, private 

sector, botanical gardens, museums, 

Aquaria 

MoE

W 

Reintroduction 

programmes, captive 

breeding programs for 

species, data, PA in 

situ conservation, wild 

animal import  

14. Ecosystems 

& essential 

services 

MoEW, Ramsar FP, competent 

authorities, NGOs, local 

communities, AGEDI, women‟s 

MoE

W 

Policies marine and 

water, Ramsar RIS, 

reports/surveys/wetlan
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Targets Who should be involved Lead What is needed to set 

the target 

maintained societies, Arab Water Council, 

Scientific Committee (DM), water 

authorities, tourism, ADNOC, 

Etihad Railway project, Mo Social 

affairs, agricultural and fisheries 

communities 

d reports, EIAs, water 

quality reports, 

Ecosystem Integrity 

15. Ecosystems 

restored & 

resilience 

enhanced 

Academia, NGOs, MoEW, Ministry 

of Energy, competent authorities, 

ADNOC, seed banks, ICBA, Blue 

Carbon Initiative, DDCR, Mo 

Foreign Affairs, Private Sector 

MoE

W 

Area of habitat loss & 

degradation, 

Restoration plans, draft 

marine strategy, 

desertification strategy 

16. Nagoya 

Protocol in 

force & 

operational 

MoEW, competent authorities, 

Academia 

MoE

W 

 

17. NBSAPs 

adopted as 

policy 

instrument 

MoEW, competent authorities, 

Ministry of Economics, Ministry of 

Education, Ministry of Foreign 

Affairs, Ministry of Energy, 

academia, private sector, NGOs, 

tourism 

MoE

W 

 

18. Traditional 

knowledge 

respected 

MoEW, cultural authorities, 

Ministry of Culture, Ministry of 

Social Affairs, Heritage Institute, 

Emirates Falconry Club, Ministry 

of Education, National Council for 

Tourism & Antiquities, NARC, 

Zyed Herbal Centre, HEMA, 

academia, fisheries communities, 

local communities (Bedouin) 

MoE

W 

Reports on use of 

medicinal plants, 

cultural practices, 

UNESCO intangible 

cultural heritage 

(archive with the 

Emirates Falconry 

Club), pearl diving, 

camel racing and 

raising, date palm 

festival 

19. Knowledge ROPME, academia & research MoE Knowledge 
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Targets Who should be involved Lead What is needed to set 

the target 

improved, 

shared & 

applied 

institutes, MoEW, AGEDI, other 

national governments in the region, 

UNEP ROWA, AFWP, 

WCMC/FAO/IUCN/CMS, etc. 

W management tools 

(CHM), 

communication 

strategy, databases, 

case studies, needs 

assessment, policy on 

education syllabi, 

InfoMEA, tourism 

guidelines 

20. Financial 

resources from 

all sources 

increased 

Ministry of Finance, Ministry of 

Economics, Ministry of Planning, 

MoEW, Mo Public Works, private 

donors, UNEP/FAO, private sector, 

academia, MBZ Fund, UAE 

Foundation, Emirates Foundation, 

Hubara Foundation, ESCA, NRF, 

IFAW, ICESCO/UNESCO 

MoE

W 

Current & future 

spending on 

environment by 

ministries, donations 

from private 

individuals & 

philanthropic 

organisations, 

academic research 

funding, private sector 

CSR funding, Payment 

for Ecosystem Services 

schemes 

 

Annex (12) The SMART acronym and its meaning 

 

Specific A specific target will usually result from consideration of the five "W" 

questions: 

 

 What: What do I want to accomplish? 

 Why: Specific reasons, purpose or benefits of accomplishing the 

goal associated with the target. 

 Who: Who is involved? 

 Where: Identify a location. 

 Which: Identify requirements and constraints. 
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Measurable A measurable target will usually result from consideration of questions 

such as: 

 

 How much? 

 How many? 

 How will I know when it is achieved? 

Attainable An attainable (achievable) goal will usually result from analysis of the 

question: 

 

 How can the target be reached? 

 

Some suggest ‘A’ is for ‘Ambitious’ 

Realistic A relevant (realistic) target can answer yes to these questions: 

 

 Does this seem worthwhile? 

 Is this the right time? 

 Does this match our other efforts/needs? 

 Are you the right person? 

 

A Bank Manager's goal to "Make 50 peanut butter and jelly sandwiches 

by 2:00pm." may be Specific, Measurable, Attainable, and Time-

Bound, but perhaps lacks Relevance. 

Time-

bound 

A time-bound target will results from consideration of the question: 

 

By when? 

 What can I do 6 months from now? 

 What can I do 6 weeks from now? 

 What can I do today? 

 

Annex (13) First workshop participants list (12-14 May 2013) 

 

Contact details Organization Name No. 

Ihsan.joma@adfca.ae  ADFCA Dr. Ihsan F. Y. Joma 1 

lalameri2@adnoc.ae  ADNOC Eng. Lubna Omar Al 

Ameri 

2 

mailto:Ihsan.joma@adfca.ae
mailto:lalameri2@adnoc.ae
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Contact details Organization Name No. 

shalshehhi@am.gov.ae  Ajman Municipality Shaikha Hassan 3 

Shalan.photography@gmail.com;  Al Khaleej 

Newspaper 

Mohammed Shalan  4 

Malik@barari.ae  Barari Malik Mohammed 

Rapaie  

5 

Ralafifi@cicpa.ae  CICPA Rodha Hassan Al Afifi  6 

UAE_ALFA@hotmail.com  CICPA Saleh Ahmed Alshehhi 7 

Did288@yahoo.com  Dibba Municipality Fatima Rashed 

Alhuntoby 

8 

Banootah2910@live.com  Dibba Municipality Moza Ahmad Saeed 9 

jcaguhob@dm.gov.ae  Dubai Municipality Jeruel Aguhob 10 

Khaldoun.alomari@ead.ae  EAD Khaldoon Alomari 11 

0504522023 Elittihad Newspaper  Sami Abd Alraof 12 

Lperry@ewswwf.ae  EWS – WWF Lisa Perry 13 

ocombreau@ewswwf.ae  EWS – WWF Olivier Combreau 14 

Mchreiki@ewswwf.ae  EWS – WWF Maral Khaledchreiki 15 

Pirrotomaso.perri@fao.org  FAO Pirro Tomaso Perri 16 

David.currie@fao.org  FAO David James Currie 17 

abdelhakeem@fujmun.gov.ae Fujairah Municipality Abd Elhakeem Zureaat 17 

a.belgacem@cgiar.org  ICARDA Azaiez Ouled 

Belgacem 

18 

k.masmoudi@biosaline.org.ae  ICBA Prof. Khaled Masmoudi 19 

m.shahid@biosaline.org.ae  ICBA Mohammed Shahid  20 

ehdhanhani@MoEW.gov.ae  MoEW Ebraheim Hassan 

Aldhanhani 

21 

aiabdulaziz@MoEW.gov.ae  MoEW Ahmed Ibrahim 

Abdelaziz  

22 

Rmalshihhi@MoEW.gov.ae  MoEW Dr. Rashed Alshihhi 23 

Eaaljamali@MoEW.gov.ae  MoEW Dr. Ebrahim AlJamali 24 

Hamalmehyas@MoEW.gov.ae  MoEW Hamad Al Mehyas  25 

arabdullah@MoEW.gov.ae  MoEW Abdulrazzaq Abdullah  26 

Amalhamoodi@mowe.gov.ae  MoEW Ahmed Mohamed 

Saeed  

27 

Saalmousa@MoEW.gov.ae  MoEW Salah Abdullah Mousa  28 

mailto:shalshehhi@am.gov.ae
mailto:Shalan.photography@gmail.com
mailto:Malik@barari.ae
mailto:Ralafifi@cicpa.ae
mailto:UAE_ALFA@hotmail.com
mailto:Did288@yahoo.com
mailto:Banootah2910@live.com
mailto:jcaguhob@dm.gov.ae
mailto:Khaldoun.alomari@ead.ae
mailto:Lperry@ewswwf.ae
mailto:ocombreau@ewswwf.ae
mailto:Mchreiki@ewswwf.ae
mailto:Pirrotomaso.perri@fao.org
mailto:David.currie@fao.org
mailto:abdelhakeem@fujmun.gov.ae
mailto:a.belgacem@cgiar.org
mailto:k.masmoudi@biosaline.org.ae
mailto:m.shahid@biosaline.org.ae
mailto:ehdhanhani@moew.gov.ae
mailto:aiabdulaziz@moew.gov.ae
mailto:Rmalshihhi@moew.gov.ae
mailto:Eaaljamali@moew.gov.ae
mailto:Hamalmehyas@moew.gov.ae
mailto:arabdullah@moew.gov.ae
mailto:Amalhamoodi@mowe.gov.ae
mailto:Saalmousa@moew.gov.ae


 

105 

 

Contact details Organization Name No. 

mballegue@MoEW.gov.ae  MoEW Maher Bin Alqadri 

Allegue 

29 

mtabish@MoEW.gov.ae  MoEW Mohammad Tabish  30 

moalzaabi@moew.gov.ae  MoEW Mohd Alzaabi  31 

msalam@moew.gov.ae  MoEW Mohammad Alam  32 

gfalodat@MoEW.gov.com  MoEW Ghazi Alodat  33 

aaalatif@MoEW.gov.ae  MoEW Ayman A. Hamad  34 

fyalhammadi@MoEW.gov.ae  MoEW Fatima Alhammadi  35 

Faalqaydi@MoEW.gov.ae  MoEW Fatima Ali Alqaydi 36 

Amaljsmi@MoEW.gov.ae  MoEW Abdullah Aljasmi 37 

faalmalek@MoEW.gov.ae  MoEW Fatma Ahmed Almalek 38 

k-alshaibani@MoEW.gov.ae  MoEW Kaltham Alshaibani  39 

Noaldookhi@MoEW.gov.ae  MoEW Najla Omar 40 

moalshamisi@moew.gov.ae  MoEW Muna Alshamsi 41 

hachihi@MoEW.gov.ae  MoEW Eng. Hacina Ali Chihi 42 

hodarwish@MoEW.gov.ae  MoEW Eng. Hiba Obaid 

Darwish 

43 

iakhuluti@MoEW.gov.ae  MoEW Eng. Ibrahim Khuluti 44 

meltayeb@MoEW.gov.ae MoEW Dr. Mohamed Eltayeb 45 

ggmadani@MoEW.gov.ae  MoEW Dr. Gamal Madani 46 

hashahin@moew.gov.ae  MoEW Eng. Hussein Shahin  47 

najwa.kamal@moh.gov.ae  MoH Najwa Andullah Boor 48 

Sshamisi@ncema.ae  NCEMA Saoud Alshamsi  49 

Yahya.almulla@nta.gov.ae  NTA Yahya Ali Almulla 50 

john.burt@nyu.edu  NYU Dr. John Burt  51 

abdelkheder@yahoo.com  Sharjah Research 

Academy 

Abdel Hamid A. 

Kheder 

52 

Tamer249@gmail.com  Sharjah Research 

Academy 

Tamer Mahmoud 53 

 Sharjah Research 

Academy 

Mohamed Hassan 54 

drsanjaygairola@gmail.com  Sharjah Research 

Academy 

Dr. Sanjay Gairola 55 

Mohammed.s@uaeu.ac.ae  UAE University Dr. Mohammed Salem 56 

mailto:mballegue@moew.gov.ae
mailto:mtabish@moew.gov.ae
mailto:moalzaabi@moew.gov.ae
mailto:msalam@moew.gov.ae
mailto:gfalodat@moew.gov.com
mailto:aaalatif@moew.gov.ae
mailto:fyalhammadi@moew.gov.ae
mailto:Faalqaydi@moew.gov.ae
mailto:Amaljsmi@moew.gov.ae
mailto:faalmalek@moew.gov.ae
mailto:k-alshaibani@moew.gov.ae
mailto:Noaldookhi@moew.gov.ae
mailto:moalshamisi@moew.gov.ae
mailto:hachihi@moew.gov.ae
mailto:hodarwish@moew.gov.ae
mailto:iakhuluti@moew.gov.ae
mailto:meltayeb@moew.gov.ae
mailto:ggmadani@moew.gov.ae
mailto:hashahin@moew.gov.ae
mailto:najwa.kamal@moh.gov.ae
mailto:Sshamisi@ncema.ae
mailto:Yahya.almulla@nta.gov.ae
mailto:john.burt@nyu.edu
mailto:abdelkheder@yahoo.com
mailto:Tamer249@gmail.com
mailto:drsanjaygairola@gmail.com
mailto:Mohammed.s@uaeu.ac.ae
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Contact details Organization Name No. 

Muaaz_hamza@hotmail.com  UAQ Municipality Muaaz Hamza Ahmed 57 

nwilliams@cms.int  UNEP CMS Nick Williams 58 

lglowka@cms.int  UNEP CMS Lyle Glowka 59 

dkwan@cms.int  UNEP CMS Dr. Donna Kwan 60 

Diane.Klaimi@unep.org  UNEP ROWA Ms. Diane Klaimi 61 

Awatif.buchiri@unep.org  UNEP ROWA Ms. Awatif Abdulla 62 

akeblawy@sharjah.ac.ae  Univ. of Sharjah Dr. Ali El-Keblawy 63 

Brigitte.howarth@zu.ae.ae  Zayed Universty Dr. Brigitte Howarth 64 

 

Annex (14) Second workshop participants list (25-26 June 2013) 

 

No. Name Organization Contact details 

1 Dr. Ihsan Joma ADFCA Ihsan.joma@adfca.ae  

2 Samy Hassan Fdaly AFWP ascc@link.net  

3 Mohammed  ِِ Almansoori  CICPA Swiss111@hotmail.com  

4 Saleh Ahmed Alshehhi CICPA UAE_ALFA@hotmail.com  

5 Rodha Hassan Al Afifi CICPA Ralafifi@cicpa.ae  

6 Tamer Khafaga DDCR Tamer.khafaga@emirates.com  

7 Fatima Rashed Alhuntoby  Dibba Municipality Did288@yahoo.com  

8 Moza Ahmad Saeed  Dibba Municipality Banootah2010@live.com  

9 Jeruel Cabadunga Aguhub  DM jcaguhob@dm.gov.ae  

10 Khalfan Al Romaithi  EAD ksromaithi@ead.ae  

11 Salim Javad EAD sjaved@ead.ae  

12 Khaldoun Alomari EAD Khaldoun.alomari@ead.ae  

13 Edwin Grandcourt EAD egrandcourt@ead.ae  

14 Ahmed Al Ali EPAA ahmedalali@epaashj.ae  

15 Dr. Sujatha Varadhasajeela EPDA – RAK drsujatha@epda.rak.ae  

16 Raj Kumars 

Ecumalncacaiyor 

EPDA – RAK rajkumarsorya@gmail.com  

17 Maral Khaled chreiki EWS – WWF Mchreiki@ewswwf.ae  

18 David James Currie FAO David.currie@fao.org  

19 Abd Elhakeem Zureaat Fujairah 

Municipality 

abdelhakeem@fujmun.gov.ae  

20 Azaiez Ouled Belgacem ICARDA a.belgacem@cgiar.org  

mailto:Muaaz_hamza@hotmail.com
mailto:nwilliams@cms.int
mailto:lglowka@cms.int
mailto:dkwan@cms.int
mailto:Diane.Klaimi@unep.org
mailto:Awatif.buchiri@unep.org
mailto:akeblawy@sharjah.ac.ae
mailto:Brigitte.howarth@zu.ae.ae
mailto:Ihsan.joma@adfca.ae
mailto:ascc@link.net
mailto:Swiss111@hotmail.com
mailto:UAE_ALFA@hotmail.com
mailto:Ralafifi@cicpa.ae
mailto:Tamer.khafaga@emirates.com
mailto:Did288@yahoo.com
mailto:Banootah2010@live.com
mailto:jcaguhob@dm.gov.ae
mailto:ksromaithi@ead.ae
mailto:sjaved@ead.ae
mailto:Khaldoun.alomari@ead.ae
mailto:egrandcourt@ead.ae
mailto:ahmedalali@epaashj.ae
mailto:drsujatha@epda.rak.ae
mailto:rajkumarsorya@gmail.com
mailto:Mchreiki@ewswwf.ae
mailto:David.currie@fao.org
mailto:abdelhakeem@fujmun.gov.ae
mailto:a.belgacem@cgiar.org
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No. Name Organization Contact details 

21 Prof. Khaled Masmoudi ICBA k.masmoudi@biosaline.org.ae  

22 Dr. Khalil Ammar ICBA kaa@biosaline.org.ae  

23 Dr. Kameswara Rao 

Nanduri 

ICBA n.rao@biosaline.org.ae  

24 Jasim Mohd Alhosani  Masdar jalhosani@masdar.ae  

25 Dr. Rashed Alshihhi MoEW Rmalshihhi@moew.gov.ae  

26 Dr. Ebrahim Al Jamali MoEW Eaaljamali@moew.gov.ae  

27 Abdulrazzaq Abdullah MoEW arabdullah@moew.gov.ae  

28 Maher Bin Alqadri Allegue MoEW mballegue@moew.gov.ae  

29 Hussein Shahin MoEW hashahin@moew.gov.ae  

30 Fatima Ali Al Qaydi MoEW Faalqaydi@moew.gov.ae  

31 Abdullah Aljasmi  MoEW Amaljsmi@moew.gov.ae  

32 Kaltham Alshaibani MoEW k-alshaibani@moew.gov.ae  

33 Hiba Obaid Darwish MoEW hodarwish@moew.gov.ae  

34 Ibrahim Khuluti MoEW iakhuluti@moew.gov.ae  

35 Dr. Mohamed Eltayeb MoEW meltayeb@moew.gov.ae  

36 Dr. Gamal Madani MoEW ggmadani@moew.gov.ae  

37 Hacina Ali Chihi MoEW hachihi@moew.gov.ae  

38 Maher Bin Alqadri Allegue  MoEW mballegue@moew.gov.ae  

39 Mohammad Makkawi  MoEW mamakkawi@moew.gov.ae  

40 Ahmed Ibrahim Abdelaziz  MoEW aiabdulaziz@moew.gov.ae  

41 Mohammad Tabish MoEW mtabish@moew.gov.ae  

42 Mohammad Alam MoEW msalam@moew.gov.ae  

43 Thwaiba Ahli  MoEW tmahli@moew.gove.ae  

44 Najwa Abdullah Boor MoH najwa.kamal@moh.gov.ae  

45 Dr. Najat Rashid  MoH natrashid@gmail.com  

46 Saoud Alshamsi  NCEMA Sshamisi@ncema.ae  

47 Mohamed Hassan  SSBH, UoS M8600960@yahoo.com  

48 Tamer Mahmoud  SSBH, UoS Tamer249@gmail.com  

49 Dr. Sanjay Gairola SSBH, UoS drsanjaygairola@gmail.com  

50 Tristan Tyrrell Tentera tristan@tentera.org  

51 Muaaz Hamza Ahmed UAQ Municipality Muaaz_hamza@hotmail.com  

52 Aurelie Boutrou UNEP CMS aboutrow@cms.int  

53 Dr. Ali El-Keblawy Univ. of Sharjah akeblawy@sharjah.ac.ae  

mailto:k.masmoudi@biosaline.org.ae
mailto:kaa@biosaline.org.ae
mailto:n.rao@biosaline.org.ae
mailto:jalhosani@masdar.ae
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mailto:hashahin@moew.gov.ae
mailto:Faalqaydi@moew.gov.ae
mailto:Amaljsmi@moew.gov.ae
mailto:k-alshaibani@moew.gov.ae
mailto:hodarwish@moew.gov.ae
mailto:iakhuluti@moew.gov.ae
mailto:meltayeb@moew.gov.ae
mailto:ggmadani@moew.gov.ae
mailto:hachihi@moew.gov.ae
mailto:mballegue@moew.gov.ae
mailto:mamakkawi@moew.gov.ae
mailto:aiabdulaziz@moew.gov.ae
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mailto:najwa.kamal@moh.gov.ae
mailto:natrashid@gmail.com
mailto:Sshamisi@ncema.ae
mailto:M8600960@yahoo.com
mailto:Tamer249@gmail.com
mailto:drsanjaygairola@gmail.com
mailto:tristan@tentera.org
mailto:Muaaz_hamza@hotmail.com
mailto:aboutrow@cms.int
mailto:akeblawy@sharjah.ac.ae
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No. Name Organization Contact details 

54 Dr. Brigitte Howarth Zayed Universty Brigitte.howarth@zu.ae.ae  

 

 

 

Annex (15) Third workshop participants list (21 November 2013) 

 

Contact details Organization Name No. 

Ihsan.joma@adfca.ae  ADFCA Dr. Ihsan F. Y. Joma 1 

jcaguhob@dm.gov.ae Dubai Municipality Jeruel Aguhob 2 

Khaldoun.alomari@ead.ae EAD Khaldoon Alomari 3 

abdelhakeem@fujmun.gov.ae Fujairah 

Municipality 

Abd Elhakeem Zureaat 4 

Mchreiki@ewswwf.ae EWS – WWF Maral Khaled chreiki 5 

mballegue@MoEW.gov.ae  MoEW Maher Bin Alqadri 

Allegue 

6 

lglowka@cms.int UNEP CMS Lyle Glowka 7 

moalshamisi@moew.gov.ae  MoEW Muna Alshamsi 8 

hachihi@MoEW.gov.ae MoEW Eng. Hacina Ali Chihi 9 

hodarwish@MoEW.gov.ae MoEW Eng. Hiba Obaid Darwish 10 

iakhuluti@MoEW.gov.ae MoEW Eng. Ibrahim Khuluti 11 

meltayeb@MoEW.gov.ae MoEW Dr. Mohamed Eltayeb 12 

ggmadani@MoEW.gov.ae MoEW Dr. Gamal Madani 13 

hashahin@moew.gov.ae  MoEW Eng. Hussein Shahin  14 

faalQaydi@moew.gov.ae   MoEW Fatima Ali Alqaidi 15 

Diane.Klaimi@unep.org UNEP ROWA Ms. Diane Klaimi 16 

najwa.kamal@moh.gov.ae MoH Najwa Andullah Boor 17 

msaid@cicpa.ae  CICPA Dr. Mai Hussein 17 

mkaabi@ncema.gov.ae  NCEMA Dr. Marwan Ali 18 

e.alnaqbi@epda.rak.ae  EPDA Eiman Naser Al Naqbi 19 

a-alyammahi@hotmail.com  Fujairah 

Municipality 

Aisha Al Yamahi 20 

m.althadahi@hotmail.com  Fujairah 

Municipality 

Moza Isa Saeed 21 

mailto:Brigitte.howarth@zu.ae.ae
mailto:Ihsan.joma@adfca.ae
mailto:jcaguhob@dm.gov.ae
mailto:Khaldoun.alomari@ead.ae
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mailto:Mchreiki@ewswwf.ae
mailto:mballegue@moew.gov.ae
mailto:lglowka@cms.int
mailto:moalshamisi@moew.gov.ae
mailto:hachihi@moew.gov.ae
mailto:hodarwish@moew.gov.ae
mailto:iakhuluti@moew.gov.ae
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mailto:m.althadahi@hotmail.com
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Contact details Organization Name No. 

aaldhaheri@ead.ae  EAD Ahmed Al Dhahri 22 

egrandcourt@ead.ae    EAD Edwin Grandcourt 23 

m.khalifa@epda.rak.ae    EPDA – RAK Mustafa Fathi Yousif 24 

ahmedalali@epaashj.ae  EPAA Ahmed Al Ali 25 

sjaved@ead.ae  EAD Salim Javed 26 

jglavan@ead.ae  EAD Jane Glavan 27 

aalhashmi@moew.gov.ae  MoEW Ahmed Al Hashmi 28 

 

 

 

 

 

Annex (16) Pre-Workshop Questionnaire 

 

Organisation name:  

 

 

Name and position of 

respondent(s): 

 

 

 

Email address(es):  

 

 

Are you aware of the use 

of indicators in United 

Arab Emirates for the 

purpose of policy 

development and 

I know of the use of policy-

relevant indicators relating to 

the environment in United Arab 

Emirates 

Yes/No Please provide 

examples 

 

 

 

mailto:aaldhaheri@ead.ae
mailto:egrandcourt@ead.ae
mailto:m.khalifa@epda.rak.ae
mailto:ahmedalali@epaashj.ae
mailto:sjaved@ead.ae
mailto:jglavan@ead.ae
mailto:aalhashmi@moew.gov.ae
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monitoring? I know of the use of policy-

relevant indicators in United 

Arab Emirates, but I am 

unaware of indicators relating to 

the environment 

Yes/No Please provide 

examples 

I know of environment 

indicators being used in United 

Arab Emirates, but they are 

currently not relevant to 

government policy making 

Yes/No Please provide 

examples 

 

 

I am not aware of any 

environment indicators being 

used in United Arab Emirates 

Yes/No  

 

What is your level of 

involvement of national 

biodiversity policy? 

I attend national meetings in the 

development or implementation 

of national biodiversity policy 

Yes/No  

I have not attended such 

meetings, but I provide relevant 

information or review such 

policy that leads to the 

development or improvement of 

such policy 

Yes/No  

I am not aware of national 

biodiversity policy processes 

Yes/No  

What is your level of 

understanding of 

international biodiversity 

policy? 

I attend meetings, such as COP 

or scientific conferences, of the 

CBD, Ramsar, CMS, WHC, 

UNCCD, or CITES. 

Yes/No Please state 

which 

 

 

 

I support national agencies in 

the development of position 

statements and reports relating 

to the above meetings 

Yes/No Please state 

which 

 

 

I have not attended such 

meetings, but I am aware of the 

CBD Strategic Plan 2011-2020, 

Yes/No  
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and its related goals and targets 

(see Annex) 

I am not aware of such 

international biodiversity policy 

Yes/No  

What is the experience of 

your organization in 

developing indicators? 

Does your organisation produce 

trend indicators (on any subject) 

that are used in national policy 

making? 

Yes/No Please provide 

examples (and 

URLs of 

reports where 

possible) 

Does your organisation work 

with international agencies 

working regionally and/or 

globally in the formulation of 

policy-relevant indicators? 

Yes/No Please provide 

examples (and 

URLs of 

reports where 

possible) 

Does your organisation 

hold data relevant to one 

of the following topics? 

Public awareness of biodiversity Yes/No Please provide 

details 

Economic value of biodiversity Yes/No Please provide 

details 

The use of subsidies in 

agriculture or fisheries 

Yes/No Please provide 

details 

Production levels through 

agriculture or fisheries, 

including water, pesticide or 

fertiliser use 

Yes/No Please provide 

details 

 

Extent of natural habitats Yes/No Please provide 

details 

Pollution Yes/No Please provide 

details 

Invasive alien species Yes/No Please provide 

details 

Climate change / ocean 

acidification 

Yes/No Please provide 

details 

Protected areas Yes/No Please provide 

details 

Species Diversity Yes/No Please provide 

details 
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Genetic diversity Yes/No Please provide 

details 

Ecosystem services, including 

ecosystem-based carbon 

sequestration 

Yes/No Please provide 

details 

Traditional environmental 

knowledge and practices 

Yes/No Please provide 

details 

Technology transfer Yes/No Please provide 

details 

Financial resource mobilisation Yes/No Please provide 

details 

 

 

 

 

 

  


